2015 YILI KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI’NIN KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2-Yatinmci iliskileri Béliimii

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayilli Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (I11-17.1)
Madde 11- Yatinmei iligkileri Béliimii kapsaminda, Konya Cimento San. A.S. ve pay sahipleri arasindaki iliskileri
diizenlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Miidiire bagl olarak calisan, Yatirimci lliskileri BSlimi
olusturulmustur.

Yénetim Kurulunca; Yatinimei lliskileri Bélimiiniin gérevinin Muhasebe Midiirligii biinyesinde yiiriitiilmesine, Sirketimiz
nezdinde Muhasebe Midirii olarak gérev yapan, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Lisans No:
206745)" ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgdi Lisansi (Lisans No: 700874)"na sahip Emine
USTUNDAG'In (TCKN: 41641704636) Yatirimci lliskileri Bolimi Yéneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal Yénetim
Komitesi (iyesi olarak belirlenmesine ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Lisans No: 209234)" ile
"Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Lisans No: 701286)"na sahip Serkan Nazim CUBUK (TCKN:
19072885088)'un Yatirimci iligkileri Bélimi biinyesinde gérev almasina, karar verilmistir.

Yatirimel iligkileri Béliimii'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Emine USTUNDAG

Yatirimci lligkileri Bélimi Yoneticisi

Tel : +90 [332] 346 03 55

Faks : +90 [332] 346 03 68

E-posta : emine.ustundag@vicat.com.tr

Serkan Nazim GUBUK

Yatirimci lligkileri Bélimi Uyesi

Tel : +90 [332] 346 03 55

Faks : +90 [332] 346 03 68
E-posta : serkan.cubuk@vicat.com.tr

Yatinimc lligkileri Boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasi ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin glincel olarak
ortakhdin kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin kullanimina sunulmasi noktasinda gereken azami dikkati ve
hassasiyeti gostermis, Kurumsal Yonetim Komitesi ile igbirligi ve uyum icerisinde calismistir.

3-Yatinmci ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem icerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin

degdisimi, kaydilestirimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti &demeleri ve sirketimizde
devam eden yatinm faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine ydnelik sorular yoneltilmistir.
Telefon, elektronik posta yontemleriyle yatinmcilarin bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak uzere, ve Konya Cimento Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yanitlanmigtir. Pay
sahipleri ile yapilan yazismalar ile diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglikli, glivenli ve guincel olarak tutulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, bltiin pay sahiplerine ve yatinmcilara ticari sir olmayan gerekli olan bilgi ve
aciklamalarin pay sahipleri ile yatirrmcilara yonelik olarak en kisa zamanda, anlasilabilir bir sekilde agiklanmasinin
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saglanmasini dngérmektedir. Bu gergevede bilgi talebinde bulunan her bir pay sahibine Bilgilendirme Politikasina uygun
olarak esit davraniimig ve ayni icerige sahip ve agiklanmasi makul bilgiler bilgi talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru
olarak en kisa surede ve ayni sekilde paylasiimistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bicimi olarak kullanilmaktadir. Kamuya agiklanacak durumlar ve mali tablolar
elektronik imzal olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmaktadir. Sirketimiz internet sitesinde
(www.konyacimento.com.tr) “Yatirimci Késesi-Kurumsal Uyum” baglikli ayri bir linkte yatirnmcilarin bilgilendiriimesi
amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklk yapisi, yonetim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet raporlari, 6zel durum
aciklamalarina erigim link adresleri, kurumsal ydnetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara katilim cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, genel kurullar igin vekalethame &rnekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar
dagitim tablolari gibi diger dékimanlar yer almaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu internet sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi
Portall e-Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) Gzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler giincel olarak yer almaktadir. Sirketimiz
ana sOzlesmesinde ayrica 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz Tark
Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve
kanunlar cergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluglarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2015 yil icerisinde bir olagan, bir olaganistu olmak Uzere iki genel kurul toplantisi yapilmistir. 2014 yilina iligkin yilhk
olagan genel kurul toplantis1 26 Mart 2015 tarihinde, olaganistu genel kurul toplantisi 29 Haziran 2015 tarihinde, sirket
merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300 Selguklu-Konya” adresinde yapilmistir. Toplantilara
davet esas sozlesme ve mevzuat hukUmlerine uygun olarak yapilmigtir. Davetler hem yazili medya hem de
elektronik ortamda yapilmistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi ilizerinden E-imza kullanarak genel kurullara katihm
saglanmistir. Her iki genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti yeter sayisi saglanmis, ilan edilen toplanti
guindemlerinin diginda goristlmesi istenen herhangi husus talebi olmamistir. Genel Kurullara ait her turli dokiman ve
faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elektronik ortamda acgik tutulmustur. Pay
sahiplerinin, genel kurullara katiim konusunda yonelttikleri sorular cevaplandiriimistir.

Pay ve pay senetlerinden dodan genel kurul toplantisina katihm ve oy hakki; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda
Ydénetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik (“EGKS”)” ve
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ve ilgili mevzuat
hikimleri dogrultusunda verilir. ilgili yiikiimlGlikler, sartlar ve vekaletname érnegi, kanuni siresinde, Genel Kurula

Davet vasitasiyla yayimlanmigtir.

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini
kullanirlar, goéris ve dnerilerini kisittama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili b6lum ydneticilerince bu sorular
cevaplanir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katihm igin gerekli vekalethame ve gundem bilgilerine basih
ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan erisilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatirimei iligkileri béliimiinden bilgi alinabilmektedir.

5-Oy Haklari ve Azinlhik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar i¢cin gecerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilkh
olarak sermaye istirak iligkisi icinde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin temsilcisi genel
kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations
Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.’ya aittir. Birikimli oy kullanma ydntemi kullaniimamakta ve ana
s6zlesmemizde bu konuya iligkin bir dlizenleme yer almamaktadir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususu 26 Mart 2015 tarihli yilhik olagan genel kurulda onaya sunulmus, ayrica s6z konusu islemler
hakkinda genel kurul’da bilgi verilmistir.
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6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz asagidaki sekildedir;
“Sirketimizin, Kar da@itim politkasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngdriilen
detaylari iceren yillik kar dagitim onerisi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin detayh bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi
Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sézlesmemizin ilgili hdkumlerini
dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde kar paylari veya kar dagitimina
iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylari ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin egit olarak dagitilir. Kar dagitim kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri ile
sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir. Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarda Sirketimiz
uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve
finansman planlari, isletme sermayesi ihtiyaclari ile karlilhk ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar
birlikte degerlendiriimektedir.

Bu surette Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif Gzerine Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda
ilgili yasal mevzuata uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, temettiyd, nakit veya bedelsiz pay vermek veya
kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle daditabilir. Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar
dogrultusunda kar paylarinin 6denmesine yonelik olarak ilgili yasal surelere uygun hareket eder. Zaman iginde ilgili
yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatirnm ihtiyaglarinda meydana gelecek degisiklikler
dogrultusunda bu politika revize edilebilecektir. Béyle bir bu durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel
Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanacaktir.”

Bugune kadar yapilan tim kar dagitim surecleri yasal sireler igerisinde gergceklesmis olup, karsilasilan herhangi bir
hukuki durum yoktur. 2014 Yili Genel Kurul Toplantisinda, 2014 yilina ait nakit kar payr dagitim igin toplamda édenmis
sermayemizin %800’'i olan 38.987.520,00 TL. ortaklarimiza, 26/05/2015 tarihinden itibaren brit kar payr olarak
dagitiimasina, dagitimdan arta kalan dénem kari da sirket binyesinde ihtiyat olarak birakilmasina karar verilmistir.

7-Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka agik
statiisiinde bulunanlarinin tamami Borsa Istanbul’da islem gérebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme gegilmis olup, tim
pay hareketleri ile temetti 6demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde takip edilmektedir.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren 6111 sayili Kanunu'nun 157'nci
maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun") Gegici 6. maddesine gdre, 31 Aralik 2012 tarihine
kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu
hisse senetleri Gzerindeki tim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona erecektir.

Sahip olduklari paylari kaydi sistemde, henuz kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestirme islemlerini tamamlamadiklari takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dogan bitin
haklarini Kanun geregi kaybetmislerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13.

Maddesinin dérdincu fikrasinda , “...... Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araglari Yatirrmci Tazmin Merkezi’'ne (YTM) intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirli ayni
haklar kendiliginden sona ermis sayilir.” hikmudne yer verilmistir.

*Anayasa Mahkemesi'nin 12.11.2015 tarihli ve 29530 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22.10.2015 tarihli ve
E.2015/29, K.2015/95 sayih karariyla Gglincti cimlede yer alan "ve katiima belgelerinin geri alimi yapilamaz." ifadesi ile
doérduncu, besinci ve altinci cumleleri Anayasa’nin 13 ve 35 nci maddelerine aykirilik teskil ettigi gerekcesiyle iptal
edilmigtir.



iptal edilen ciimleler su sekildedir: "Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araclari YTM'ye intikal eder. Bunlarin (zerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona
ermig sayilir. Bunlar YTM’nin hesabina gegmesinden itibaren (i¢ ay igcinde satilir."

iptal edilen hiikiim yerine; uygulunacak yeni hiikiim heniiz yirirlige girmemis, yayimlanmamistir.

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (lI-15.1) uyarinca bilgilendirme politikasi
olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

9-Ozel Durum Agiklamalari

ilgili dénem igerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2015), sirketimizce; SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel durum agiklamalari
yapilmistir. internet yoluyla yapilan ézel durum agiklamalari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) biinyesinde yer alan
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Midirligi sistemine elektronik imzali olarak génderilmistir. Yapilan 6zel
durum agiklamalari igcin MKK tarafindan ek bir aciklama istenmemis olup, SPK tarafindan agiklamalar ile ilgili
uygulanan herhangi bir yaptirrm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadidi igin
Borsa istanbul disinda bagka bir borsaya agiklama génderiimemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida BOlim 1'de “Yatinmci ve Pay
Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi” baslhkh maddede igerigi anlatildigi Gzere internet sitemizde ana
sayfadan dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini
saglayan ayri bir link bulunmaktadir.

11-Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin  hakim hissedari ve en buylk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.dir. 31.12.2015 tarihi itibariyle; toplam pay orani
%81,88'dir. Sirketimiz blylk ortagi bu pay sahibinin, Turkiye’de mevcut diger istirak ve bagh ortakliklarinin isimleri
soyledir: Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri
Sanayi A.S., Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan Kisilerle ilgili bilgiler ydnetim kurulumuzun yilk faaliyet raporunda
(yénetim kurulu bagkan, Uyeleri ve diger imzaya yetkili maddr ve yoneticiler) yer almakta olup, ayrica Ust dizey
ybneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir.
Basta idari personel olmak Uzere tim calisanlar, “Kamuya agik olma ve tabi olunan mevzuat’tan kaynaklanan
sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat gergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu sistemine, igsel bilgilere erisim listesi
gliincel olarak bildiriimektedir. Bu konuda sirketimiz genel mudurligince tim c¢alisanlarimiz konunun Onemine
istinaden ayrica yazili olarak bilgilendirilmigtir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz diginda da, sirketimizle is ve menfaat iligkisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren
hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gosterdigimiz sektérde ¢imento ve hazir beton saticisi olan ve
musterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun vadede
satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yogun bir
sekilde ticari is iliskisi igcinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili ydneticileri ile de belirli ddnemlerde bir
araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.
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14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi konusunda yapilmis bir galismamiz yoktur.

15-insan Kaynaklari Politikasi
En son dretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde c¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet diizeylerinin

yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz kisisel
ve mesleki gelisim egditimleri ile kalite ve is sagligi ve guvenligi konularinda yil boyunca muhtelif dénemlerde egitim
programi gercgeklestiriimistir. Tarkiye’nin en buyluk ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi,
faaliyetlerinde hep daha basarili sonuclar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
dizeylerinin de yulkseltimesi amaglanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust diizeyde olan galisanlarin ekip ruhu igerisinde goérev yaptigi, nitelikli
isguici piyasasi icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle galismalarimizi sirdiirmekteyiz.

16-Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yénetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandirilir. is Saghg ve Guvenligi Sisteminin
geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak goérulir ve sisteme katilimlari saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk
Deprem kusaginda bulunan llkemizde ingaat sektdriinde faaliyet gosteren herkesin yapi Kkalitesi bilincine sahip

olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi ighirligi icerisinde konusunda uzman o6greticilerin bilgilerini paylastiklar ¢esitli egitim programlari, seminer ve
toplantilar diizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden
akademisyen ve universite o6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tuketicilere kadar tim kesimlerden katilim
olmaktadir. Bu faaliyetlerini ¢agdas pazarlama aktiviteleri ve mdusteriye verilen énem c¢ergevesinde gelistirerek
surdiren Konya Cimento ayrica, musteri ve toplam Kkalite odakli is anlayisini hakim kilmak, etkin calisma
yontemleri gelistirmek, Kkisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim personelinin bilgi ve
becerilerini arttirmaya ydnelik cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kdlturel etkinlikler ile
desteklemektedir. Yaz ve glz doénemlerinde &zellikle makine, elektrik, kimya ve maden muhendisligi gibi
mihendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye bélimlerinde 6grenim gérmekte olan Universite 6grencilerine
staj; c¢irakhk ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6grenim o6grencilerine de uygulamali egitim imkani
saglanmaktadir. Emisyon kontroll i¢in ¢imento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi torbali filtreler ile donatiimigtir.
Su anda tesislerimizde emisyon Olgimlerine goére toz yogunlugu degeri AB normlarinin ve yasal sinirlarin oldukga
altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baslanmistir. Fosil yakitlarin g¢evre ve milli ekonomiye
olumsuz etkileri, ¢imento Uretiminde atik yakitlarin degerlendirildidi sistemlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli
tim yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda
atik yag, d6mrand tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil Urdnleri, karton-kagit-plastik gibi
kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrilerine ait boya ¢camurlari, aritma tesislerinden temin edilen ¢gamur
bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degderi olmayan ve belirli kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda
alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evreye yayilan karbondioksit
miktarinin azaltilmasi ve yiiz binlerce ton atigin yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buyik katkilari oldugu
muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan agaglandirma calismalarimizla binlerce ¢am,
disbudak, cinar, sedir, akgaagag, igde, mese ve badem agaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet
goOsteren ornek bir ¢imento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin
son buldugu bélimlerde rehabilitasyon projesi yiritilmekte olup mevcut dogdal géletlerin etrafinda yesil alanlar
olusturulmaktadir. Tim hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizenli olarak surdurtlmektedir. Ayrica
agaclandirma projelerimizle de binlerce ¢am fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine
ara vermeden devam edilmektedir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU
18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Bagkan : Mehmet DULGER (Mart 2015 - Mart 2016)
Baskan Yardimcisi : Philippe Daniel LATOURNARIE(Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Louis MERCERON-VICAT  (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Sophie SIDOS (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Benjamin TACHOIRES (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Dominique Frangois RENIE ~ (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Hiseyin ERKAN (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Tahir BUYUKHELVACIGIL ~ (Mart 2015 - Mart 2016)

Yénetim kurulunda bagimsiz tiyeler; Mehmet DULGER ve Hiiseyin ERKAN'dir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda
gorev yapip yapmalari hususunda yazili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Gyeler yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, yiksek okul mezunu, is hayatinda
deneyimli kimselerdir. Bosalan tyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gosterilip segilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Musteri, hissedar ve galisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde gtivenilirlik ve
mugsteri odakh ydénetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bdlgelerde ilk akla gelen ve tercih
edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin dretim metotlar ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin; cevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, butgelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bitge hedeflerine yénelik gelismeler ise aylk
olarak degerlendiriimektedir.

21-Risk Yénetim ve ig¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilen tyelerin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir. Bu
komite duzenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini
kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketimiz esas s6zlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde yonetim kurulu Gyelerimizin yetki ve sorumluluklari agikga yer
almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuatl ile Esas Sézlesme hikimlerine uygun olarak yonetilir ve temsil edilir. Yonetim Kurulu ydnetim ve temsil
konusunda farkli bir karar almadigi takdirde sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve / veya akdolunacak butin
s6zlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Yénetim Kurulu tyelerinden ikisinin imzasini tasimasi veya Yonetim Kurulu
karariyla birinci veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en az iki imzayi tagimasi gereklidir. Ancak, bu son
durumda imzalardan biri birinci derecede olmalidir.

Yoénetim Kurulu sirket iglerinin yonetim ve icrasi i¢in uygun gérdigu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan



veya disaridan atayacagi bir genel mudure tevdi edebilir. Genel Mudirtn gérev slresi Yonetim Kurulunun sulresiyle
sinirl degildir.

MADDE : 27- Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuatl , bu Esas
Soézlesme ve Genel Kurul tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirir. Sirketin amag ve konusu
ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi, kiralanmasi, ipotek edilmesi de dahil sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve
ilzam etmek YoOnetim Kurulu karariyla olur. Sirket adina yazilan ve verilen bitiin belge ve kagitlarin ve sirket adina
yapilan tum baglanti ve s6zlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglamasi igin bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer
ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan
kisi veya kisiler tarafindan sirket unvani altinda imzalanmis olmasi sarttir.

23-Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda Gyelerden ve sirket yoneticilerinden gelen talep
ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yonetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganisti toplantilar
yapmaktadir. Toplantilara ¢agri telefon ve/veya ydnetim kurulu baskani tarafindan yazil olarak yapilmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari Madirliigi tarafindan yapilmaktadir. Bu giine
kadar karsi oy durumu ile karsilasiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina gecilmekte ve sirket
denetcilerine yazili olarak iletiimektedir. Tim ydnetim kurulu toplantilarina mimkin olan maksimum katilimin
saglanmasina galisiimaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak yasagini
dizenleyen 395., Rekabet yasagini diuzenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir. S6z konusu izinlerin
verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi giindem maddeleri icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz yonetim
kurulu uUyeleri icin dénem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak, YOnetim
kurulu dyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayh olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri séz konusu olmamaktadir
ki, bundan dolayi olusan herhangi bir ¢ikar catismasi bugiine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar
Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal degerlere uygun olarak surdirmeyi kalite

politikasi ile de taahhut etmistir. Degerlerimiz: Guvenilirlik, adaletlilik, musteri ve kalite odaklilik, rekabetgilik,
cevreye ve insana saygl, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimciliktir.

26-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 sayili Kurumsal Yodnetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Teblig hikiimleri ile bu tebligin uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlar geregi, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri tespit edilerek, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerimizden; Mehmet DULGER ve Hiiseyin
ERKAN'’In Bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri oldugu tespit edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.
Denetim Komitesi Uyeliklerine; Mehmet DULGER ve Hiseyin ERKAN segilmig, Denetim Komitesi baskanligina Mehmet
DULGER segilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi tyeliklerine; Mehmet DULGER, Philippe CHIORRA, Dominique RENIE
ve Emine USTUNDAG secilmis, Kurumsal Yénetim Komitesi baskanhigina Mehmet DULGER segilmis, Aday Gésterme
ve Ucret Komitesi tyeliklerine; Mehmet DULGER, Guy SIDOS ve Philippe CHIORRA segilmig, Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi baskanlhigina Mehmet DULGER segilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine; Mehmet DULGER,
Philippe CHIORRA ve Benjamin TACHOIRES secilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Mehmet
DULGER segcilmistir.

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar )

Sirketimizin  Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Yoénetim llkeleri’lne Uyum Amaciyla
Olusturulan, Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarina lliskin Politikasi su
sekildedir: Bu politika dokimani, SPK duzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey ydneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Yoénetim kurulu



tyelerinin tamami igin gegerli olmak lizere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit (icret belirlenir. icrada bulunan
yénetim kurulu Uyelerine, asagida detaylari agiklanan Ust dizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda 6deme
yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz. Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari stire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladidi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Ust Diizey Yénetici lcretleri ise sabit ve
performansa dayali olmak U(zere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Diizey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin blyikligid ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin
pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikimlliiklere uygun olarak belirlenir. Ust Diizey
Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gbére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir: Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, ydneticilerin pozisyonlarinin
is buyukligune goére degiskenlik gostermektedir. Prim bazilari glincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politikalari
g6z 6nlinde bulundurulur. Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda olciiimesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin sirdurilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi énemle dikkate alinan
prensiplerdir. Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan, misteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlgilmesinde, sirket
performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli sirdurdlebilir iyilestirme prensibi
gbzetiimektedir. Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine
O0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2015 yili Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle Yénetim Kurulu Uyeleri igin net 2.836
TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yénetim Kurulu Baskani Mehmet DULGER’e ayni siire igin huzur
hakki disinda ayrica net 7.090 TL/Ay, Yénetim Kurulu Uyesi Dominique Frangois RENIE’ye de net 4.254 TL/Ay zorunlu
harcama 6édemesi yapilmasi karara baglanmigtir. Yonetim Kurulu Gyelerimize bugtine kadar verilmis herhangi bir borg
ve kullandirilan kredi bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut
degildir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde YUrarlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca Konya
Cimento Sanayii A.$. Yonetim kurulu, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukamladar.
Konya Cimento Sanayi A.S.’ nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar Konya Cimento
Sanayii A.S. 31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu iginde yer alan
24. dipnotunda yer almaktadir.

Baglilik Raporumuzun Sonug¢ Bolumii:

Konya Cimento Sanayi A.$. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2016 tarihli Rapor’ da, “Konya Cimento
Sanayi A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2015 yili icinde yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir
islemde uygun bir kargi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadidi sonucuna
ulasiimistir.” denilmektedir.



