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PROFIL

Konya Cimento Sanayii A.S. 1954 yilinda 115 Konya'li isadaminin énciliginde, Konya'da

kurulmustur. Ginomizde Fransiz ortakli yapisiyla halka acik ve hisse senetleri Borsa Istanbul’da

islem goéren; Turkiye'nin en buytk 500 sanayi kurulusundan biridir.

310 calisani ile cimento, hazir beton ve agrega sektérinde faaliyet géstermektedir. Satig faaliy-

etlerini agirlikli olarak ic Anadolu ve Akdeniz bélgelerini kapsamaktadir.

CEVRE KORUMA MISYONU

Konya Cimento, gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir cevre birakmanin en temel gérev

oldugu bilinciyle 2014 yilinda da gevre koruma faaliyetlerine hak ettigi dnemi vermistir.
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BASKANIN

MESAJI

2015 esiginde, cimento sektérinin du-
sundordikleri...

2014 yili igin heniz elde kesin rakamlar bulunma-
digr icin, notumuzda, 2013 ile yapilacak karsilas-
tirmalar ayni dénemlerde kalmak sureti ile yapi-
lacak, bazi konular icin ise 2014 sonu tahminle-
ri kullanilacaktr.

Kiresel bakis acisindan, Avrupa Birligi’nde eko-
nomik yavaslama devam etmistir. ABD, Avrupa
Birligi'nden daha iyi bir performans géstermek-
tedir. Genel olarak devam eden tasarrufa daya-

I deflasyon baskilar, disik tuketici ve is dinya-

si glveni ve siregelen jeopolitik gerilimler ( Rus-
ya ile ilgili kriz ve ilgili ekonomik yaptinmlar, Orta
Dogu'da ISID ile olugan, Suriye ve Libya’da devam
eden istikrarsizlik ) sebebi ile olusan ihracat yavas-
lamasi tamamen zayif rakamlarin olusmasi ile so-
nuglanmistir.

2014'te ingaat faaliyetine yénelik dnemli gésterge-
ler (ingaat Gretim endeksi ve insaat yatinmi ) tari-
hin en disuk seviyesindedir. Her iki yilin ilk 6 ayin-
da kaydedilen gelismeler, son 6 aylik dénemlerde,
bazi Glkelerde duragan kalmis, ama, genelde di-
sUs egilimi g&stermistir. Ayni egilimin 2015 yili igin
de s8z konusu olabilecegi tahmin edilmektedir.
Cimento Uretimi ise, yillik % 2,3 oraninda bir bi-
yUme gerceklestirmis olsa da, Uretim halen kismen
dusik bir seviyededir ve endeks, 2007 yilinin ilk
ceyreginde gérilen, tim zamanlarin en yiksek de-
gerinden beri % 49 puan kaybina ugramistir.

2013'te % 10 gelisme gdstermis bulunan Cin ci-
mento pazar, 2014'te ise sadece % 5 biyime

ile kapatilacakhir. Latin Amerika, Orta Dogu ve
Cin'de cimento tiketim dizeylerinin 6nemli 6lcide
dismesi beklenmektedir.

Turkiye'de ise, 2014 yil sonu tahminlerine gére %
3,2 oraninda gelisme gésterecek olan Gayri Safi

Yurtici Hasila (GSYH)'ya gére, insaat sektérinin
daha yiksek bir oranda biyime gésterecegi én-
gérilmektedir. insaat sektérinin GSYH icinde-
ki payi, 2013"te % 5,9 olmus, tahminler, bu ora-
nin 2014 itibariyle % 5,8 seviyesinde gerceklese-
cegi merkezindedir.

Toplam istihdamdan % 7,3 pay alan insaat sekts-
rinin diger sektérlere olan carpan etkisi, ithal gir-
disinin cok az olmasi, sektéri, Glke ekonomisi agi-
sindan cok &nemli bir konuma getirmektedir. Ko-
nut Gretimindeki biyime, kentsel dénisim, 3. ha-
valimani, 3. Bogaz Képrist ve baglanti yollari, iz-
mit Kérfezi Gegis Projesi, otoyollar, hizli tren proje-
si, sehir hastahaneleri, lojistik merkezler ve hidro-
elektrik santraller gibi projeler ile dnemli bir buyi-
me ivmesi yakalayan insaat sektérinin, énimiz-
deki yillar icinde de canliligini koruyacagini 8ngér-
mek mimkindir.

insaat sektérine global bir bakig, 2014 yilinda,
2013 yilina nisbetle, konut sahslarinin % 25,3,
retim endeksinin % 2,9, yillik ciro endeksinin %
0,7, bina insaati maliyet endeksinin % 1,6, brit
Ucret-maag endeksinin %3 arthgini; istihdam en-
deksinin % 14,9, calisilan saat endeksinin % 14,5
azaldigini géstermektedir.

Ulkemizde, 2013 yilinda, 71,3 milyon ton ola-
rak gerceklesen cimento Gretiminin, 2014 yilin-
da 70,5 milyon ton olacagi tahmin edilmektedir.
Tiketim ise, 2013'te 60,9 milyon ton seviyesin-
de seyrederken, 2014 tahminleri, tiketimin 62,8
milyon ton olacagini géstermektedir. Bélgeler iti-
bari ile, degisiklik géstermekle birlikte, cimen-

to tuketimi %3,1 arhg géstermistir. Ege, Ic Anado-
lu ve Dogu Anadolu’da gérilen tiketim disusleri-
ne karsilk, Marmara, Akdeniz, Karadeniz ve Gi-
neydogu Anadolu bdlgelerinde, tiketim artigla-

rn gérilmektedir.

Geleneksel ihracat pazarlarimizi olugturan Glkeler-
de gérilen sosyal problemler ile buralardaki reka-
bet sebebi ile, 2013 yilinda 11,8 milyon ton olan
Gimento ihracatimiz, 2014'te 1,6 milyon ton aza-
larak, 10,6 milyon ton seviyesinde kalmighr.

49 entegre fabrika ve 15 6gitme tesisinden olu-
san ve 15.000 kisilik istihdam ve 108 milyon ton-
luk Uretim kapasitesi ile Glkemize ciddi bir katma
deger saglayan cimento sektéri, Avrupa’nin en
biyuk, dinyanin da 5. biyik cimento Ureticisi ko-
numundadir.

iyi bilindigi izere, cimento Gretimi, enerjinin yogun
t0ketildigi bir prosestir. Ginimiz teknolojilerine
uygun olarak gerceklestirilen Gretim, 1 ton gimen-
to igin 100 kwh enerji kullanimini gerektirmekte-
dir. Artan enerji fiyatlar ve gimento talebinde yik-
selen kalite, Gretim agsamalarinda optimizasyonu
zorunlu kilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi rekabet,
cimento fabrikalarini, eneriji ve iscilik masraflari-

ni asgaride tutarken, yiksek kaliteli ve homojen ci-
mento Uretimi saglama zorunda birakmaktadir. Bu
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agidan, dzellikle Avrupa’daki cimento fabrikalari,
biytk miktarda, atiktan tiretiimis yakitlar kullan-
maktadirlar. Bazi fabrikalarda, bu yakitlar, % 80’
asan oranlarda, fosil atiklarin yerine kullaniimak-
tadir. Boylelikle, cimento endustrisi, sera gazi emis-
yonlarinin azalmasina hizmet etmekte ve daha az
dogal kaynak kullanimini saglamaktadir. Bu egi-
lim, Turkiye'deki cimento fabrikalarinda da, yilla-
ra gére artan oranlarda gérilmektedir. Ozellikle,
belediyelerden atik saglanmasi sorunu, bu konuda
heniz tatmin edici bir ¢cézime kavusmamustir.

Cimento Uretiminin cevre kalitesinin muhafaza-

si agisindan belirli normlara uymasi zarureti, gi-
nimizde, sektérin en dnemli konularindan birini
olusturmaktadir. 2020 yili sonunda middeti dolan
Kyoto Protokolu sonrasinin sekillenmesi icin, 2015
yili Mayis ayi éncesi, yeni bir anlagmanin taslak
metni hazirliklar sona ermek Gzeredir. Sadece ge-
lismis Ek-1 Glkelerini kapsayan ve diger gelismis ve
gelismekte olan Glkelerden bir katkinin beklenme-
digi Kyoto Protokolu’nun aksine, yeni anlasma cer-
cevesi, “butin Glkelerden” katki ( emisyon azaltma
taahtdt) bekleme esasina dayanmaktadir. Bayle-
likle, ABD, Cin, Hindistan gibi yuksek emisyon sali-
mi yapan Ulkelerin de katki bildirmesi saglanacak-
tir. Bu yeni anlayis, cimento sektérini buyik élgi-
de etkileme istidadindadir.

Cimento Uretiminde kalite talebi, sektérde isgi-
cUnin de belirli bir performansta olmasini gerek-
tirmektedir. Ozellikle tlkemizde, nitelikli insangii-
U egitiminin zaaflan, teorik ve pratik acidan, tek-
nik ve mesleki egitim Uzerine ciddiyetle egilinme-
sini gerekfirmektedir. Bu alanda Umit verici bir ge-
lisme, Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi ile bir
gimento Uretim tesisi arasinda, Kasim 2014'te bir
“Sanayici — Universite Isbirligi Protokolu”nun imza-
lanmasi olmustur.

Turkiye'de ingaat sektérini cok yakindan ilgilen-
diren bir konu da, “dogal afet” alanidir. Bilindigi
Uzere, deprem, Glkemizin en dncelikli sorunudur.
Deprem &ncesinin yapi kalitesi, deprem sonrasinin
da, bu afetin dogurdugu zararlarin telafi edilme-
si, cimento sektérini, dnemi inkar edilemeyecek
bir rol sahibi kilmaktadir. Son zamanlarda, yaygin
olarak benimsenen “Guvenli Gretici / Bilingli t0-
ketici” slogani, sektére, kalite acisindan biyik bir
ufuk agacak gibi gérintyor.

Ulkemizde hayli hareketli gececegini tahmin etti-
§imiz 2015 yili icin dilegimiz, kiresel boyutta eko-
nomik gelismenin istikrarini korumasi, Glkemizde
ise, insaat ile birlikte cimento sektérlerinin giclen-
meye devam etmesi, sirketimizin, botin calisanlarn
ile, cok daha verimli, basarli ve kazanch bir yil id-
rak etmesi olacaktir.

Mehmet DULGER

Konya Cimento Sanayii A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani

GENEL MUDURUN

MESAJI

Bulundugumuz cografya itibariyla Ulke disinda
yakin gevremizde yasanan politik gelismeler ve
gerginlikler, Glkemizin genel durumunu ve eko-
nomik beklentileri de etkilemektedir.

Gerek Ortadogu bélgesinde Suriye ve Irakta
yasanan savas ve etnik kangikliklar gerekse ku-
zeyde Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan po-
litik problem ve bélgesel catismalar dolayli olsa
da Torkiye nin ekonomik tahminlerinde degi-
sikliklere neden olmustur.

Diger taraftan 2014 yilin ikinci yarisindan itiba-
ren Dinya Piyasalarinda digen petrol fiyatlarn
sevindirici olmakla birlikte petrol ihrag eden l-
kelerin gelirlerindeki azalma sonucu harcama-
larindaki kisinti bu bélgelerde yapilan ihracatlar
da daralmalara yol agmigtir.

Ayrica Avrupa Birligi bunyesinde yer alan lider
Ulkeler diginda &zellikle Akdeniz tarafinda bu-
lunan Ulkelerde ekonomik sikintilar devam et-
mektedir.

Bununla birlikte ABD’den gelen olumlu ekono-
mik veriler ABD'nin varlik alimini azaltma poli-
tikalari ve faiz artinmi beklentileri Dinya Eko-
nomisini ‘de etkileyen unsurlar olarak géril-
mektedir.

Acikladigimiz dissal faktérler dogal olarak Glke
ekonomisini etkilemistir. 2014 yili ilkbaharlar-
da yasanan soguk hava sartlar sonucu 6zellik-
le tarimsal Uretimde Eylol 2014 ayi sonu itiba-
riyla degerlendirmelere gére -3% oraninda ki-
culme yasanmistir.

Buna kargin imalat Sanayiinde 2014 yilsonu iti-
baryla %3,5 dizeyinde biyime gerceklesme-

si beklenmektedir. Bu durum imalat sanayiinde
2014 yili sonu itibariyla 2013 yilina benzer bir
yil yasadigini géstermektedir.

Bulundugumuz is kolu olan ingaat sektéri baki-
mindan, biyime orani yilin Gcinci ceyreginde
bir miktar dists kaydetmekle birlikte 2014 yili
sonu itibariyla sektérel gelisme %3 olarak bek-
lenmektedir. Turkiye ekonomisinde reel sektér-
ler olarak ifade effigimiz Tarm, imalat ve insaat
sektorlerindeki trend ve tlkenin genel gelisme
(GSYIH) durumunu belirleyen ana sektérlerdir.
Sonug olarak 2014 yili sonu itibaryla Glke eko-

nomisinin %3 oraninda biyime oranini gercek-
lestirecegi tahmin edilmektedir.

Ulke genelinde insaat sektérlerinde yasanan
genel bir yavaglama seyrine karsin yeni insaat
ruhsatlarinda yilin G¢inct ceyrek sonuclar iti-
bariyla %38 oranindaki artisin yilin son geyregi
ve 2014 yili sonu itibariyla da artigin korunaca-
g1 ve gerceklesecegini disinmekteyiz.

S8z konusu durum 2014 yilinin 3.ceyreginde
insaat sektérlerinde bir miktar hareketlenme-
nin basladigini ifade ettigi kanaatindeyiz. Diger
yandan ilk el konut satiglar itibaryla Glke ge-
nelinde &zellikle metropol ilk ¢ buyik ilde ko-
nut sahglaninda bir miktar yavaslama gérilmek-
le birlikte, Sirketimizin sahs alani icinde bulunan
illerde ilk el konut konut satislarinda 2014 yili
sonu itibaryla bir dnceki yila kiyasla %8 oranin-
da arhis yasanmigtir.

Acikladigimiz genel ekonomik sartlar ve insaat
sektéri gelismeler sonucu Ulke iginde ¢imento
toketimi 2014 yili sonu itibanyla 64 Milyon Ton
dizeyinde gerceklesecek olup, bir 8nceki yila
gére %1,5 oraninda arhs kaydedecegini tah-
min etmekteyiz.

Sirketimizin gimento satislarindaki arhis orani,
Glke geneli cimento tiketimine paralel bir seyir
gostermektedir. Sirketimiz 2014 yilinda &nce-
likle cevre koruma amaciyla 150.000 Ton Klin-
ker stoklama kapasiteli Klinker silo yatinmini ta-
mamlamig olup , yilbagi itibanyla séz konusu
Klinker Gnitesi isletmeye alinmighr.

Bu sekilde aktif olarak takip edilen cevre yatirnm
ve tozsuzlashrma calismalarinda ciddi bir siirec
tamamlanmig ve yan mamul olan klinker verim-
liligi artinlmighr.

Yine sirketimizin kalite politikasi ve atiklarin
ekonomiye kazandirlarak fosil yakit tiketiminin
azalhlmasini amaglayan déner finn kalsinasyon
bslgesi alev borusu yatinmlarinin tamamlan-
masiyla dzellikle atik yakit kullanmamiza bir én-
ceki yila gore yaklagik %50 oraninda artirlmig
ve bu sekilde yaklagik 65.000 ton daha az ké-
mir kullanarak gevre ve dogaya karbon ayak
izi dUsUrilmek suretiyle etkin katki saglamigtir.

Sirketimizin Kalite Politikasi ve Surdirilebilir yo-

netim anlayisi cercevesinde ISO 9001 Kali-

te Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 isci Sag-
g Ve Givenligi ydnetim calismalarn sertifika-
larnmiz yapilan tetkik ve denetimler sonucu ye-
nilenmigtir.

Diger yandan ISO tarafindan her yil yapilan ilk
500 Buyik Sanayii sirketler arasinda sirketimiz
2013 yili sonuglar itibaryla bir dnceki yila gére
15 sira yikselerek 331. sirada yer almigtir.

Avrupa Cimento Birligi Cembureau biyo cesit-
lilik komitesi Uyeleri tarafindan Fabrikamiza ya-
pilan ziyarette, séz konusu komite Uyeleri sirke-
timizin dogaya yeniden kazandirma ve biyo ce-
sitlilik anlaminda yaptigr agaglandirma, yesil-
lendirme ve yeniden eko sistem olusturma ca-
lismalar takdir ile kargilanmis ve Sirketimizin
aciklanan calismalan Avrupa élgeginde drnek
tesis olarak gosterilmistir.

Bslgesinde lider konumda bulunan ve genisg

bir Grin yelpazesiyle tuketicilerine ve insaat sa-
hiplerine her tirl gimento ve beton ihtiyaglari-
ni karsilayan sirketimiz blgesine ve ilke eko-
nomisine, ortaklarina, misteri ve tedarikgilerine
deger katmaya sahip oldugu gicli is heyaca-
niyla gelecek yillarda da devam edecektir.
Saygilarnmla.

Kadir BUYUKKARA
Konya Cimento Sanayii A.S.
Genel Mudiri
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TARIHCE

Sirketimizin kurulus calismalan 1954 yilinda 115
Konya'li isadaminin éncoliginde baslamistr.

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatinm faaliyetleri-
ne bir sire ara veren sirketimize Turkiye Cimento
Sanayii TA.S. ve Tirkiye Is Bankasi’nin ortak ol-
mus; 1963 yilinda 6,20 TL. sermaye ve yas sis-
tem teknolojisi ile kurulan, 200.000 ton/yil ¢i-
mento Uretim kapasitelifabrikamiz faaliyete gec-
migtir.

10 yili agkin bir strenin ardindan piyasadaki ar-
tan cimento talebini karsilamak 2'nci bir fabrika-
nin kurulmasi gindeme alinmigtir. 1976 yilinda
kuru sistem teknolojisine sahip tesisimiz Gretime
baslamis ve cimento Uretim kapasitemiz 600.000
ton/yil’a gikmigtir.

1986 yilinda, mevcut kuru sistem déner firmin
kapasitesi artirlmig ve Gretim maliyeti yiksek olan
yas sistem déner firin tamamen devre digi birakil-
mistir.

Gecmisten ginimuze kadar sirekli buyiyen sir-
ketimiz; 1993 yilinda var olan FLS ¢imento degir-
menine eklenen Roller Press ile 1.100.000 ton/
yil cimento, 1994 yilinda ise var olan déner fir-
nin yenilenmesi ile birlikte 750.000 ton/yil klin-
ker Gretim kapasitesine ulasmistir. Sirasiyla 1997,
1998, 2001 ve 2007 yillarinda, 2'nci farin de-
girmeni, 3'Unci cimento degirmeni, 2'nci déner
firn ve 4'Unci ¢cimento degirmeni faaliyete gec-
mistir. Son yatinmlarimizla birlikte, klinker kapasi-
temiz 1.500.000 ton/yil, cimento 6gitme kapasi-
temiz ise 2.150.000 ton/yila ulagmistr.
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Turkiye'de gun gectikce hazir beton kullanimi yay-
ginlagsmaktadir. Sirketimiz, 1994 yilindan itibaren

ic Anadolu ve Akdeniz balgelerinde 20 adet beton
santrali ile hazir beton hizmeti vermekte ve konka-
sor tesisleri ile hammadde ihtiyacini karsilamaktadir.

1989 yilinda ézellestirme kapsamina alinan Kon-
ya Cimento Sanayii A.S.'nde; Tirkiye Cimento San.
T.A.S.'nin % 39,8 oranindaki hisseleri nce Kamu
Ortakligi idaresine devredilmis ve daha sonra hal-
ka acilmistir.

1991 yilinda Torkiye Is Bankasi, sahip oldugu Konya
Cimento Sanayii A.S. hisselerini blok satig yéntemiy-
le dunyanin sayili gimento Greticilerinden olan Fran-

siz VICAT Grubu’na devretmistir. VICAT Grubu halen
sirketimizde % 81,88 paya sahiptir.

m:tr.n'l
o
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giMENTO URETIM YONTEMIYLE iNSAAT SEKTORU VE GSYH GELISIM HIZLARI ( % )

0 2014 Y.SONU
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2012 2013 TAHMIN
INSAAT GELSIM HIZI 13,9 7,8 14,1 9,3 18,5 5,7 -8,1 -16,1 18,3 11,5 0,6 71 3,3
GSYH 6,2 5,3 9,4 8,4 6,9 4,7 0,7 -4,8 9,2 8,8 2,2 4,0 3,2

2014 yilsonu itibaryla, tlke ekonomisindeki buyime oraninin %3,2 olarak gergeklesecegi uz-

manlar tarafindan tahmin edilmektedir. Ingaat sektérinin Glke ekonomisine katkisi sGrmektedir. we
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Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu Tahmin 1000
iktisadi Faliyet Konular 1500
imalat Sanayi 1,7 3,7 3,8 2000
Toptan ve Perakende Ticaret -0,0 4,9 1,6 ) e e
insaat 0.6 70 392 Ulke ekonomisinin biyime dénemlerinde GSYH (Gayri safi yurt ici hasila)’dan daha yiksek bir oranda biyime gésteren insaat sektéri,
T m m 3'] 3'5 1,8 2014 yilinda da reel sektér igindeki konumunu korumustur.
arim, avcilik ve ormancili , , -1,
Konut sahipligi 1,9 1,7 2,2 .
- - - 2012-2013-2014 YILSONU VERILEN YAPI RUHSATLARI KULLANIM
Mali araci kurulusglan faaliyetleri 3,2 9,8 8,7 AMAGLARINA GORE DAGILIMI (1.000m?)
Ulastirma, depolama ve haberlesme 2,0 3,7 3,0 |
T o : 2014 Yihh Sonu 2013-2014
Goyri safi yurtici hasila (Alici fiyatlanyla) 2,1 4] 3.2 insaat Toro 2012 Yil Sonu 2013 Yil Sonu Tahmin (+ -) %
Binalar 119.255 132.755 183.431 38%
Halka acik ikamet yerleri 1.870 2.069 2.125 3%
. . .. . . Otel vb. binalar 3.684 4.686 4.991 7%
TURKIYE CIMENTO TUKETIM (BIN TON) :
Ofis toptan ve perakende
Bslgeler 2013 2014 Degisim ticaret binalar 16.258 15.105 23.197 54%
MARMARA 14.086 14.875 5 6% Sanayi binalari ve depolar 6.913 7.904 11.278 43%
EGE 5185 4882 58% Kamu, Egitim, Hastane
. 0
AKDENIZ 11233 19193 7 9% Spor vb. binalar 8.893 10.001 13.568 36%
: TOPLAM 156.873 172.520 238.590 38%
KARADENIZ 8.635 9.351 8,3%
'C ANADOLU 10.723 10922 S 7% Yapi ruhsatlan icerisinde konut ingaatlarinin agirhgr %76 oraninda olup, kentsel dénisim ve yeni konut projeleri etkinligini sirdirmektedir.
DOGU ANADOLU 5.212 5.063 2,9% Yine 2014 yilinda; ofis, ticari yapilar, sanayi binalari ingaatlarinda kayda deger artiglar yasanmustr.
G.DOGU ANADOLU 5.866 6.193 5,6%
TOPLAM 60.940 62.810 3% SABIT FiYATLARLA iNSAAT SEKTORUNUN GSYH iCINDEKi PAYI
2014
2014 yilinda ¢imento tiketimi bélgeler itibaryla degismekle 2008 2009 2010 2011 2012 2013 TAHMIN
birlikte 1,9 milyon ton ve %3,1 artig gostermistir. iNSAAT SEKTORUNUN GSYH iCINDEKI PAYI 5,9% 5,2% 5,6% 5,8% 5,7% 5,9% 5,8%
8,0%
7,5%
7,0%
6,5%
6,0%
5,5% ‘\//'\‘/\’
5,0%
4,5%
4,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 ng:’:n
‘—0—iN$AAT SEKTORUNUN GSYiH iCiINDEKi PAYI 5,9% 5,2% 5,6% 5,8% 5,7% 5,9% 5,8%

insaat sektérinin gayri safi yurt ici hasila icindeki payr yillar itibaryla dengeli bir seyir izlemektedir.
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TURKIYE CIMENTO URETIM VE TUKETIMi (Bin Ton)

2014
2006 2007 2008 2009 2010 2012 2012 2013 TAHMIN
URETIM 47,400 49,256 51,432 53,973 62,737 63,057 65,462 71,337 70,500
iC TUKETIM 41,610 42,455 40,574 39,986 47,720 51,902 55,168 60,940 62,810
75,000
70,000
65,000
60,000
55,000
50,000
45,000 / -
40,000 /
35,000
30,000
25,000
20,000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Yil Sonu
Tahmin

—0—URETIM —=iC TUKETIM

Yurt ici gimento endUstrisi toplam klinker Gretim kapasitesi 71 Milyon tonu askin bir dizeydedir. S6z konusu kapasiteler, geleneksel

ihracat pazarlarindaki daralmaya karsin, ihracat imkanlar Gzerinde durularak degerlendiriimektedir.

2013 - 2014 ARALIK SONU iLK EL
KONUT SATIS SAYILARI

CIMENTO VE KLINKER iHRACATI

Geleneksel ihracat pazarlari olan Glkelerdeki sosyal prob- iller 2013 2014 Degisim

lemler ve bu pazardaki rekabet nedeniyle 2014 yilinda ih-

racatimiz bir dnceki yila kiyasla 1.167.565 ton azalmstr. Konyo 13.520 15314 13%
Karaman 1.153 1.233 7%
TURKIYE CIMENTO VE KLINKER iHRACATI Antalya 25.438 26,835 59
Yil Miktar Ton Afyon 2.461 2.526 3%
2002 10.523.749 Isparta 1.690 2.224 32%
2003 10.144.419 Burdur 959 1.206 26%
2004 10.417.062 Aksaray 2.577 2.354 -9%
2005 10.412.290 Nigde 2.065 2.079 1%
2006 6.831.055 Nevsehir 726 827 14%
2007 7.887.004 Kirgehir 2.205 2.235 1%
2008 13.725.673 Toplam 52.794 56.833 8%
2009 20.518.098 istanbul 103.853 102.936 -1%
2010 18.751.139 Ankara 53.624 54.202 1%
2012 14.252.340 izmir 28.491 29.357 3%
2012 13.216.718 Toplam Tirkiye 529.129 541.554 2%
2013 11.859.940
2014 10692375 2014 yilinda biytk metropol sehirlerde ilk el konut satiglarin-

daki durgun trende karsin, Ig Anadolu ve Bati Akdeniz illerin
ilk el konut satislarinda artiglar kaydedilmistir.

KONYA CIMENTO - 2014 YILI FAALIYET RAPORU
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YILLAR iTiBARIYLE TURKIYE’DE KiSi BASINA DUSEN CIMENTO TUKETIM MIKTARLARI (KG)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 N
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‘—‘—Kg/Kisi 477 ‘ 500 ‘ 501 517 ‘ 471 465 365 ‘ 384 403 ‘

439 501 ‘ 616 638 602 ‘ 588 679 ‘ 742 747 825 ‘ 835 ‘

2005 yilinda 501 kg/kisi olan cimento tiketimi 2014 yili sonunda 835 kg/kisi dizeyine yikselmis olup, 10 yillik cimento tiketim arhs

orani % 66 oraninda gerceklesmistir.

GENEL DEGERLENDIRME

Turkiye genelinde Cimento endistrisinde klinker tretim kapasitesi
2014 yili sonu itibariyle 73 milyon tona ulagmigtir. Séz konusu ka-
pasite Glke ihtiyaclarninin ve tiketim projeksiyonlarinin cok tzerin-
dedir. S&z konusu fazla kapasite igin ihracat imkéanlan aragtirlmak-
la birlikte, Ulke icinde cimento tiketiminin artisina neden olacak ve
trafik givenligi ve seyahat konforunu artiracak beton yollar ve be-
ton bariyerler yatinmlarinin hep gindemde tutulmasi gerektigini
disintyoruz. Kamu kuruluslart ve belediyelerimizin yatinm prog-

ramlarina beton yol ve bariyer konularina yer vermeleri ve bu ko-
nuda tantimlara ihtiyag oldugu gérisindeyiz. Ayrica ilke genelin-
de baglahlmig olan kentsel dénisim calismalar gerek kamuoyu ve
belediyeler tarafindan benimsemis olup ve halkimizin ve yapi sa-
hiplerin daha Ust beton siniflarinda yapilar Gretmesi, tlkede kalite-
li modern ve givenilir saglamlikta yapilarin cogalmasi cimento sek-
térinin gelecege yonelik umutla bakmasina neden olmaktadir.

GENEL EKONOMI, INSAAT SEKTORU VE CIMENTO
ENDUSTRISI ILE iLGiLi BEKLENTILER

ULUSLARARASI EKONOMIK GELISMELER

Global ekonomideki gelismeler uluslararasi ekonomik dengeleri
hizli bir sekilde etkilemekte, ilkeler bu gelismelerden ekonomik ge-
lismislik durumuna gére bazen gicli bir sekilde etkilenmekte, ba-
zen de ekonomik seyirde degisikliklere yol agmaktadir.

ABD ekonomisinde toparlanma ve ekonomik biyime trendi bu
Ulke ekonomisinde giclenme egilimini artirmig ve sonugta FED’ in
varlik alimini azaltmasiyla birlikte USD deger kazanmaya basla-
mishr. Diger taraftan ABD ekonomisindeki pozitif biyime orani ve
yine ABD Merkez Bankasi'nin faiz artinmina gidecegi yéninde bek-
lentiler USD "nin deger kazanmasini etkileyen diger unsur olarak
yerini almighr.

EURO balgesinde ise, Avrupa Birligi lider Glkelerinde olumlu eko-
nomik gelismeler yasanmasina karsin, ézellikle Akdeniz kiyi seridin-
de bulunan ulkelerin ekonomik sorunlari EURO bélgesini etkilemis
ve Euro’da parasal deger kayiplar yasanmigtir.

Bu baglamda Avrupa Birligi tlkelerinde tiketim harcamalar egili-
mi giderek disis géstermis olup, &zellikle Turkiye'nin AB lkelerine
yaphgr ihracatta disisler yasanmustr.

Diger yandan Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan politik gerilim,

catismalar ve daha sonra AB ilkelerinin Rusya ‘ya yénelik ekono-
mik kararlarn Rusya da Rublenin devaliasyonu ve daha sonra pet-
rol fiyatlarindaki disis, &zellikle Rusya ekonomisindeki gelisme
trendini olumsuz yénde etkilemis olup, bu durumun sonuglari, Rus-
ya ‘ya komsu cevre Ulkelerde ve Tirkiye de de hissedilmeye basla-
migtr.

Diger taraftan, Orta Dogu bélgesinde ézellikle Suriye’deki savas
hali Irak icindeki etnik sikintilar Libya’da istikrarsizhiklar ve bu bél-
gede arzu edilen ekonomik gelismeyi engellemistir.

Petrol ihrac fiyatlarinin yaklasik %40-%50 oraninda disis gdster-
mesi petrol ihrac eden Ulkelerde geliri petrole dayali ekonomiler
Uzerinde de yatinm harcamalarinin kisilmasi sonucunu dogmustur.

Orta Dogu ve Afrika tlkelerinin petrol gelirlerindeki azalmayla bir-
likte harcamalarinda kisitlamaya gitmesi bu bélgeye ihracat yapan
Glkelerin gelirlerini de azaltmig ve Glkemizde bu durumdan belli bir
8lgude etkilenmistir.

ULKE iCi EKONOMIK DURUM VE iNSAAT SEKTORU
2014 yilinin ilk yansinda genel biyome (GSHIY) gelisme oran

%3,3 oraninda gerceklesmis olup &zellikle tarnm sektérinde yilin 3.
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ceyrek sonu itibariyla -3% oranindaki negatif sonug tlke ekonomi-
si gelisme trendinin beklentinin altinda gerceklesmesine neden ol-
mustur. Ulke ekonomisi Gginct ceyrekte %1,7 oraninda gelisme
géstermis ve Eylil 2014 ayi sonu itibariyla ilk dokuz aylik GSHIY
biyume trendi %2,8 oraninda sonuglanmistir. Genel ekonomi uz-
manlarinin tahminlerine gére 2014 yilsonu biyime oranin %3
veya biraz Uzerinde olacagr ifade edilmektedir.

Ayrica insaat sektéri 2014 yili ilk dokuz ayi sonu itibaryla yilba-
sinda itibaren her bir ceyrekte bir dnceki ceyrege gére daha dusik
bir gelisme trendi icin olmus ve Eylil 2014 ayi sonu itibaryla Insa-
at sektéry biyime orani %2,9 oraninda gerceklesmistir2014 yili
sonu itibariyla insaat sektérinde %3 oraninda gelisme trendinin bi-
raz asilabilecegi ekonomi uzmanlarinca ifade edilmektedir.

2014 yili (Eyltl ayi) sonu itibarnyla Glke genelinde verilmis olan in-
saat ruhsatlarinda m2 bazinda bir dnceki yilin ayni dénemine ki-
yasla %39 oraninda artig kaydedilmistir. Bu trendin 2014 yilinin son
ceyreginde de devam ettigi ydninde aciklamalar bulunmaktadir.

Konut sahiglar itibariyla genel durumun ézellikle ilk el yani yeni in-
saatlardan yapilan satislarda, ézellikle Metropol illerde bir miktar
yavaslama egilimi gérilmekle birlikte ayrica yilin son ceyregi olan
Ekim-Aralik aylarinda konut satiglarinda artiglar yasanmistir. Anado-
lu illerinde ve &zellikle Ic Anadolu ve Bati Akdeniz illerinde ilk el ko-
nut sahislarinda ortalama %8 ‘e yakin oranda artis gérilmektedir.
Bu sonuc anilan bélgelerde yeniden konut iretimi yapilacagr sek-
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linde yorumlanmaktadr.

Bu durum 2015 yilinda sektére olumlu yénde bakmamiza neden
olmaktadir.

CIMENTO ENDUSTRISi VE CIMENTO TUKETIMi

2014 Yil sonu itibariyla yurt ici cimento tiketiminin bir dnceki yila
kiyasla %1,6 oraninda bir arhis gdsterecegi cimento tiketim mikta-
rinin 64 Milyon ton olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Bu sonug itibariyla Glkede kisi basina disen cimento tiketimi 835
kg/ kisi dizeyinde olacaktr.

2005 yili sonunda 501 kg/ kisi olan kisi bagi cimento tiketimi
2014 yili sonunda 835 kg/kisi dizeyine yikselmis olup, son 10 yil-
da cimento tiketimi kisi basina % 67 oraninda artmistir.

Bu sonug, insaat sektérinin kamu ve ézel kesim yatinmlarinin son
10 yilda olumlu bir seyir izledigini ortaya koymaktadr.

2014 Yil sonu itibaryla Tirkiye Cimento Sanayii 10.692.375 Ton
(klinker + cimento) ihracat gerceklestirmistir. Son yillarda Torki-

ye Cimento Sektéri Klinker ve Cimento ihracat miktarlar anlamin-
da disisler yasanmaktadir. Ulkemizin ana Cimento ve klinker ihra-
cat pazarlar icinde yer alan Irak,Libya,Suriye ve Rusya da meydana
gelen siyasi politik gelismeler ve gerginlikler Cimento sektérinin
ihracatlarini negatif ydnde etkilemektedir.

YATIRIMLAR

Sirketimiz her yil oldugu gibi bu yilda Gretim sisteminde kapasite
artiricl, istihdam yaratici ve hazir beton faaliyetlerine yénelik yat-
rimlarini sirdormistor. Yil icinde yapilmakta olan yatinmlardan ak-
tiflestirilen 2.550.387 TL ve 2.026.170 TL dogrudan alimlarimiz
olmak Uzere toplam 4.576.557 Tl'ye mal olan ve tamamlanarak
aktife alinan, cevre duyarliigini artinci ve modernizasyona yénelik
olan yatinmlarimiz ve bu yatinmlarimizin tutarlan ézet olarak asa-
§ida sunulmaktadir:

* Mikser, Pompa ve diger tagitlar :1.398.090 TL.
¢ Calciner Burner Upgrade : 596.828 TL.
* Muhtelif Hazir Beton Santral Yenileme . 423.374 TL.
* Ambar lyilegtirme : 61.353TL.
* Arsa, yol ve cevre dizenleme : 41742 7L
* Diger makine, techizat ve demirbaslar

icin yapilan yatinmlar :2.055.170 TL.

TICARI FAALIYETLER

Cimento Satig

Bin Ton 2013 2014 Degisim
5 I

Ig Sahg 1.875 1.783 -4,90%
ihrag 18 0 -100,00%
Toplam 1.893 1.783 -5,83%

* Tamamlanmasi planlanan yatinmlarimiz icin toplam 24.932.896
TL. tutarli yatinm harcamasi gergeklestirilmis olup, yatinm harca-
malarmizin detaylar ise su sekildedir:

¢ Klinker Stokholi :23.134.739 TL.
* Diger . 1.798.157 TL.

Konya Cimento Sanayii A.S. ve Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti. ‘nin

2014 yili icinde yapilan yatinm harcamalari toplami 26.091.170
TL. olarak gerceklesmistir.

URETIM MIKTARI (TON)

Uretim Cinsi 2013 2014 Degisim
Kalker 1.580.849 1.582.157 0,08%
Kil 694.601 596.387 -14,14%
Farin 2.224.692 2.124.622 -4,50%
Klinker 1.476.405 1.407.530 -4,67%
Cimento 1.888.500 1.787.000 -5,37%
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HAZIR BETON PIYASASI

Degjisim%
Uretim (Bin m3) 4,9%
Hazir Beton Tesisi 5,0%
Hazir Beton Firmasi 3,9%

yini muhafaza etmistir.

calisma yil geride birakilmighr.

Konya Cimento Sanayii A.S.- Hazir Beton 2014 yili-
ni, 1.064.774 metrekip sahg hacmi ile tamamlamugtir.

2014 yilinda hazir beton pazar bir énceki ylla gére
yaklagik %5 biyimustir. Hazir beton firmalan ve ha-
zir beton santralleri sayisinin artmasi nedeniyle, pazar-

da rekabet de artmis, ancak Konya Cimento pazar pa-

Hizmet ve Urin kalitesine verilen dnem neticesinde
misteri memnuniyetinin gercek anlamda saglandigr bir

Degisim%
Hazir Beton
Satigi (milyon m?) -11,09%
Tesis Sayisi -9,09%

fir.

KONYA GIMENTO - 2014 YILI FAALIYET [J\ZOIN]

zir Beton'u segmistir.

Selguklu

Konya Yeni Sehir Stadyumu Projesi icin hazir beton te-
darigi ve faaliyetlerimiz, 2014 yilinda da devam etmis-

Unilever Grubu, Konya'yr yatinm Ussi olarak deger-
lendirmis ve ilk yatinmi olan Algida Dondurma Fab-
rikasi ve sonrasinda deterjan ve corba Uretim tesisleri
projelerinde ¢ézim ortagr olarak Konya Cimento Ha-

Koltor  Merkezi
Projesi’nde, 6zel Gretim gerektiren calismada, yol arka-
dasi olarak bizleri tercih etmistir. Ayrica, Konya Numu-
ne Hastanesi, Necmettin Erbakan Universitesi Tip Fa-
kiltesi, Aydinbey Otel ve Bayir Otel projelerinde de,
Konya Cimento, hazir beton tedarigini saglamaktadir.

Konya Cimento Sanayii A.S.- Hazir Beton, Konya Mer-
kez 'de 2 adet olmak Uzere, Meram, Karaman, Manav-
gat, Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Serik, Sey-
disehir, Mersin, Bozkir, Yunak, Ladik, Elikesik, Aksu, 2
adet de mobil santral olmak Gzere toplam 20 adet be-
ton santralinde; Konya Cimento Sanayii A.S. adina ka-
yitl 70 mikser, 24 mobil ve 1 adet sabit olmak Uze-
re 25 adet beton pompasi ile hizmetini sirdirmektedir.
Hizmet verdigimiz ve gelismeye devam eden bélgeler-
de, pazar yakindan takip etmekte, hazir beton tesisle-
rimiz ile ¢&zUm ortagi olarak ve en Ust dizeyde hizmet

vererek markamizi daha da giclendirmekteyiz.

2014 yili Hazir Beton faaliyetleri ile ilgili; Mikser, Pompa ve
Diger Tasitlar igin yatinm tutarlar asagidaki gibidir.

Yil icinde yapiimakta olan yatinmlardan aktife alinan yatinm
tutar 1.398.090 TL. dir.




SIGMA

%30
Agrega
Analizi

SIGMA BETON LABORATUAR HiZMETLERI TiCARET LTD. STi.

Uretim ve hizmet sektérlerinden farkl bir
yapisi olan insaat sektérinde de, dzellikle
yap! malzemeleri Gzerinde kaliteli Gretime
yénelik calismalar devam etmektedir. Bu
anlamda, Yapi Malzemeleri Direktifi , yapi
malzemelerinin saglamasi gereken kosul-
lar da ifade etmektedir. Dogrudan kalite
8lgust olarak alinmamakla birlikte bu ko-
sullar, yapi malzemelerinin uymasi gereken
temel gereklerdir. Yeni yénetmelikle birlik-
te, gindeme gelecek olan yapi malzeme-
lerinde givenli Grin CE isaretinin kullani-
mi da, kalite ile dogrudan ilgili olmamak-
la birlikte Avrupa Birliginin ilgili direkfifinde
belirlenmis kosullara uygunlugun bir gés-
tergesi olup; kullanima uvygunluktan, tek-
nik sartname gerekleri ve standartlardan
s6z edilmesi nedeniyle bir kalite dizeyinin
yakalanmasi da s6z konusu olacaktir.

Bu vizyonla yola ¢ikan Sigma Beton Labo-
ratuar Hizmetleri ve Ticaret Limited Sirketi ,
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S ve Konya Cimento Sanayi A.S tarafin-
dan 28 Mart 2005 tarihinde kurulmustur.

Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ; Yapi
Malzemeleri Direktifine paralel Avrupa ve
yerel standartlara uygun olarak deney ve
analiz hizmetleri vermek zere merkezi Si-
telerde olan laboratuarinda faaliyet gés-
termektedir. Sektérde kaliteli, givenilir ,ta-
rafsiz ve bagimsiz hizmet anlayigini TUR-
KAK’" tan almis oldugu 20 degisik para-
metrede TS EN ISO 17025 Akreditasyon
Sertifikasiyla ispatlayan firmamiz gencg ve
dinamik kadrosuyla faaliyetlerini artirma-
ya ; surekli iyilestirme esasindan yola cika-
rak deney kapsamini genisletmeye devam
etmektedir.
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Laboratuarimiz beton , agrega , gimen-

to ve diger baglayicilar ( ucucu kil, co-
ruf vb.gibi ) , betonda kullanilan kimya-
sal katkilar , karma suyu gibi Urinlere yo-
nelik test ve analiz hizmetleri sunmaktadir.
Ozellikle hazir beton kullanan ve Greten
firmalar , msavir firmalar ve belgelendir-
me kuruluslar beton kalite kontrol grubu-
muzun &ncelikli misteri portféyudir. Ag-
rega laboratuarinda beton agregalarinin
tom fiziksel ve kimyasal deneyleri yapilarak
beton standartlarinda belirilen kalite kri-
terlerine uygunluklarn kontrol edilmektedir.
Agrega Ureten firmalar, bu agregalar kul-
lanan tGm hazir beton Greticileri, yapi fir-
malari, sahipleri ve miteahhitleri yine ag-
rega laboratuarimizin éncelikli hedef kitle-
sidir. Cimento laboratuarinda ise yine be-
ton Uretiminde ana hammadde olarak kul-
lanilan baglayici gimentonun , beton kar-
ma sularinin ve kimyasal katkilarin stan-
dartta belirtilen fiziksel ve kimyasal deney-
leri gerceklestirilmektedir.

Sigma Beton kuruldugu 2005 yilindan bu
yana gimento, beton ve agrega Uretimin-
de Urin kalitesi , belgelendirmesi ve ve-
rimliligini yikseltmeye yénelik tGm cabala-
ra destek vermektedir. Sigma Beton sek-
tordeki kuruluglara teknik, ekonomik yén-
lerden rehberlik ederek ; sektérin taniti-
mi ve sorunlarinin ¢éziminde basta kamu
kuruluglar olmak Gzere tom ulusal ve ulus-
lararasi kuruluglarla etkin temas ve calis-
malarda bulunarak isminden séz ettirme-
ye devam edecektir.

Bin TL. 2013 Degisim
Sahslar 2.567 5,64%
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KONYA CIMENTO

(KONYA CIMENTO SAN. A.S. + KONYA CIMENTO TiC, LTD. §Ti.)

INSAN KAYNAKLARI
ISTATISTIKLER

2013 Yili Sonu Personel Sayisi 2014 Yili Sonu Personel Sayisi

292 310

2013 2014
Istifa, Sézlesme Bitimi, Olum 24 20
Emeklilik vb. 31 15
Yeni ise Alinan 34 53
Ortalama Yos 38,6 38,0
Ortalama Kidem 8,33 8,61
Cinsiyet 2013 / Oran 2014 / Oran
-
Kadin 6/ %2,9 7/ %2,26
Erkek 286 / %97,9 303/ %97,74
Is Saghgi ve Guvenligi 2013 2014
-
Kayip Gunlt Kaza Sayisi 18 14
Kayip Gin Saysi 7716 206
Kaza Siklik Orani 25,94 17,16 & ; . - FS g
Kaza Agirlik Orani 9,53 0,25 e _ '{ " = ¢
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SIRKETIN MiSYON ve VIZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

MISYONUMUZ

Musteri, hissedar ve calisanlarina arti deger
katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde
givenilirlik ve misteri odakli yénetimi temel
ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet goster-
digi tom boélgelerde ilk akla gelen ve tercih
edilen sirket olmak.

ViZYONUMUZ

Verimli ve etkin Gretim metotlan ile kalite ve
etik degerlerden taviz vermeksizin; cevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkila-
rini arthirarak devam ettirmek.

SOSYAL SORUMLULUK

Deprem kusaginda bulunan tlkemizde insaat
sektérinde faaliyet gésteren herkesin yapi ka-
litesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu
konuda Konya Cimento’nun istlenmis oldu-
§u sosyal sorumluluk geregi, Universite ve sa-
nayi isbirligi icerisinde konusunda uzman 6§-
reticilerin bilgilerini paylagtiklan cesitli egitim
programlari, seminer ve toplantilar dizenlen-
mektedir.

Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mi-
mar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden
akademisyen ve Universite grencilerine, inga-
at usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tom
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetle-
rini cagdas pazarlama aktiviteleri ve misteriye
verilen dnem cercevesinde gelistirerek sirdi-
ren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam
kalite odakli is anlayigini hakim kilmak, etkin
calisma yéntemleri gelistirmek, kisisel ve mes-
leki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
tom personelinin bilgi ve becerilerini arthrma-
ya yonelik gesitli egitim programlari, seminer-
ler, senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler
ile desteklemektedir.

INSAN KAYNAKLARI

En son Gretim teknolojileri ile donatilmig bu-
lunan tesislerimizde calisanlarmizin bilgi ve
memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi ge-
rektigine inaniyor ve insan kaynaklar politika-
larnmizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

2014 yil icerisinde calisanlarmiz icin kisisel
ve mesleki gelisime yénelik muhtelif egitimle-
rin yani sira kalite, cevre, yasal mevzuat ve

Yaz ve giz dénemlerinde &zellikle makine,
elekirik, kimya ve maden muhendisligi gibi
mihendislik dallarinin yani sira igletme, ikfi-
sat ve maliye balumlerinde égrenim gérmek-
te olan Universite dgrencilerine staj; cirak-

lik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta
dgrenim dgrencilerine de uygulamali egitim
imkéni saglanmaktadir. Emisyon kontroli igin
cimento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus
tipi torbali filtreler ile donatilmighir. Su anda
tesislerimizde emisyon élcimlerine gére toz
yogunlugu degeri AB normlarinin ve yasal si-
nirlarin oldukca altinda bulunmaktadir. Tesis-
lerimizde dogal gaz kullanimina baslanmigtir.

Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olum-
suz etkileri, cimento Uretiminde atik yakitlarin
degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini ge-
rektirmistir. Gerekli tom yatinmlar tamamla-
mis olup Cevre ve Orman Bakanhgindan ali-
nan alternatif yakit kullanim lisansi kapsa-
minda atik yag, émrind tamamlamus lastik,
yag ve solventlerle bulasik haline gelmis teks-
til Gronleri, karton-kagit-plastik gibi kontami-
ne atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrile-
rine ait boya camurlari, artma tesislerinden

POLITIKASI

is saghgi ve givenligi gibi konularda toplam
7.598 saatlik egitim programlar dizenlenmis
ve ilgili personelimizin bu programlara katili-
mi saglanmighr.

Turkiye'nin en buyik ilk 500 sanayi kurulusu
arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerin-
de hep daha basanli sonuclar elde etmektir.
Bu hedefimize paralel olarak personelimizin

STRATEJIK HEDEFIMIZ

Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu tara-
findan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik
olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine yo-
nelik gelismeler ise aylik olarak degerlendi-
rilmektedir.

temin edilen camur bertaraf edilmekte, béyle-
ce ekonomik degeri olmayan ve belirli kalo-
rifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda
alternatif yakit olarak kullanilmaktadir. Bu uy-
gulamamizin; dogal kaynaklarin korunmast,
cevreye yayllan karbondioksit miktarinin azal-
tilmasi ve yiz binlerce ton ahgin yok edilmesi-
nin yaninda milli ekonomimize de buyik kat-
kilar oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz
etrafinda halen devam etmekte olan agac-
landirma calismalanmizla binlerce cam, dis-
budak, ¢inar, sedir, akcaagag, igde, mese ve
badem agaci yetistirilmis; fabrikamiz bir koru
icerisinde faaliyet gésteren &rnek bir cimento
tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulu-
nan tag ocaklarimizda malzeme temininin son
buldugu bslimlerde rehabilitasyon projesi yi-
ritilmekte olup mevcut dogal géletlerin etra-
finda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim ha-
zir beton santrallerimizde de benzer faaliyet-
lerimiz dizenli olarak strdirilmektedir. Ay-
rica Konya'da, Takkeli Dag, Karaémerler ve
Sille bélgesinde agaglandirma projelerimiz-
le de binlerce cam fidani ve muhtelif tipte fi-
dan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimi-
ne ara vermeden devam edilmektedir.

yetkinlik dUzeylerinin de yUkseltilmesi amag-
lanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste deger-
lendirildigi, yUksek performansin tegvik edil-
digi, memnuniyet ve motivasyonu Ust dizey-
de olan calisanlarin ekip ruhu icerisinde gé-
rev yaphgi, nitelikli isgict piyasasi igin tercih
edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalari-
mizi sirdirecegiz.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKASI

KONYA CIMENTO icin Kalite ve Is Saghg:
ve Givenligi sadece ulagilmasi gereken bir
hedef degil devamli gelisme gésteren bir
sUrec ve bir yagam bicimidir.

Bu nedenle;

e Sirketimizin var olan sayginhigini yikselt-
meyi,

e Tom cahsanlarin génillo katilimi ve si-
rekli egitimi ile sorunun degil ¢ézimin par-
casi olmayi,

* Bilgi ve sorumlulugun paylagimi ile ben
degil biz bilinci ile calismayi,

* Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bi-
linci ile donanmis; calisani, misterisi ve te-

darikgisi ile genis bir ekip kurmayi,

* Kalite ve Is Saghg ve Guovenligi ile ilgi-

li t&m yasal mevzuatlara, ulusal ve ulus-
lar- arasi standartlara uyarak musterimi-

ze kaliteli ve givenilir rin sunmayi, cali-
sanlarimiz ve toplum igin givenli bir sekilde
Uretim yapmayi,

e Standartlarnin ve mevzuatin olmadigr du-
rumlarda en iyi uygulamalar géz énine
alarak kendi standartlarimizi olugturmays,

« Urin kalitesini ve govenilirligini etkileyen
ve ls Givenligi ile ilgili tom sirecleri kont
rol etmeyi ve iyilestirmeyi,

* Tehlikeleri planlama asamasindan itiba-

ren ele alarak ortadan kaldirmak igin risk-
leri degerlendirmeyi, kontrol altinda tutma-
yi ve is kazalar ve meslek hastaliklarini en-
gellemeyi,

* Muteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérerek, is saghigr ve given-
ligi ile ilgili tom kurallarnimiza onlarin da uy-
masi icin gerekli ortami saglamayi,

* Kalite Yénetim Sistemimizin ve ISG Y6-
netim Sistemimizin etkinliginin strekli arhi-
rilmasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ ola-
rak sirdirmeye devam edecegiz.

) o ) Toplam iSG Egitimleri Saatleri 5197
KONYA CIMENTO 2014 YILI EGITIMLERI Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 2401
ISG Egitimleri Katilimer Profili Katilimer Sayisi Egitim Saatleri Toplam Egitim Saati 7598
Sirket Personeline Yénelik 671 Kisi 6683 Saat
Taseron Elemanlarina Yénelik 410 Kisi 900 Saat Dizenlenen Toplam Egitim Programi 130
Stajyerlere Yonelik 13 Kisi 13 Saat Egitim Alan Calisan Sayisi 1094 kisi
Toplam 1094 Kisi 7598 Saat Kisi Basina Egitim Saat 6,95 saat
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
2014 YILI CEVRE YONETIMI FAALIYETLERI

CEVRE YONETIMI

Cevre Yénetim Birimi galismalari ile fabrikanin cevresel etkilerinin en aza indirilmesi ve dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi hedeflenmistir.

HAVA KALITEST YONETIM FAALIYETLERI

Konya Cimento Fabrikasi, déner firin elektro filtre siste-
mini, torbali filtre sistemine dénistirerek Turkiye'de, gi-
mento sekiérinde ilklerin arasina yerlesmistir. Uretim
kapali sistemlerle yapilmakta, tim asamalarinda olu-
sabilecek toz emisyonlari bacalardaki filtrelerle bertaraf
edilmektedir. Filtrelerde aritma verimi % 99,9'dur. Avru-
pa Standartlarinda tutus gerceklestiren torba filtreler ile
yururlokteki mevzuat sinir degerlerinin cok altinda emis-
yon olusmaktadir. Torbalarda biriken tozlar nakil ekip-
manlari ile sisteme tekrar verilerek geri kazandinlir. Cev-
re Bakanligi tarafindan, cevre kirliligini 6nleme ve kont-
rol islemleri adina verilen izin ve lisanslar ( emisyon, de-
sarj, atk isletme vb) GEVRE iZIN ve LISANS BELGESI
adi altinda birlestirilmistir. Yasal mevzuat geregi; Kon-
ya Cimento Sanayii A.S. cahisi altinda klinker ve cimen-
to Uretim fabrikasi, hazir beton tesisleri, IR:4065,4514
kil-kalker ocaklari faaliyetlerimiz icin kurulan Cevre Y6-
netim Birimi faaliyetine devam etmektedir. S6z konu-

su izin ve lisans belgelerine getirilen bitincol yaklagim-
la; Entegre Cevre izni igin Gevre ve Sehircilik Bakanligi-
nin, web tabanli Cevrimici Gevre izinleri Yaziim Portali-
ne, gerekli bilgi ve belgeler tamamlanarak Hazir Beton
Tesislerimiz ve Hammadde Ocaklanmiz icin CEVRE iZNi
alinmigtir. Belgeli tesislerimizin periyodik emisyon &l-
comleri belirli araliklarla tekrarlanmaktadir. izin alan fa-

ATIK YONETIM FAALIYETLERI

aliyetler yetkili merciinin programlar dahilinde birlesik
denetimler tabi tutulmaktadir.

Entegre tesisimiz sinirlari iginde Grinlerin agikta stoklan-
masindan kaynaklanan hava emisyonlarinin en aza in-
dirilmesi amagli yapilmasi planlanan kapali klinker silo-
su ingasi 2014 yili iginde tamamlanmigtir. Fabrika ala-
ni iginde stokhol, mevcut eski ambar ile isletme binasi
arasindaki alana insa edilmistir. Bu nedenle yeni bir am-
bar binasi yapilmistir. S6z konusu stokhol projesi, firin-
larin retim kapasitesini artirici bir 6zellik tagimamakta
olup sadece cevre yatinmidir. Yeni kapali stokhol projesi
ile fabrika icinde tasimadan kaynaklanacak olasi tozu-
malar ve klinkerin agik alanda depolanmasi ile olusabi-
lecek tozumalar engellenmis olacaktir.

Konya Cimento ilave olarak kapali 150.000 tonluk
klinker (yari-mamul madde)stok sahasi yatirmiyla 2014
yili iginde dev bir gevre yatinmi gerceklestirilmis olmanin
gururu igindedir.

Tesislerimizin akredite kuruluslar tarafindan yil icinde;
her tesis icin mevzuatta belirlenen periyotlarla emisyon
degerleri 6lcilmektedir, 8lcim raporlan Cevre ve Se-
hircilik Bakanligina ve yerel yénetimlere sunulmaktadir.

Fabrikamizda bacalarinda, atik yakma nedeni ile olusan
gaz ve toz emisyonlarinin tespiti icin yilda 4 kez rutin &l-
cUmler yapilmakta, dioksin ve furan yilda bir kez 8lcil-
mektedir. Toplam toz, karbonmonoksit, azot oksit, oksi-
ien, basing, sicaklik parametreleri igin déner firin hatla-
rinda ana bacalarinda kurulu bulunan cihazlarla sirek-
li 8lgimler yapilmaktadir. Fabrikada ana bacalarindaki
emisyon sirekli &lcim cihazlarindan alinan veriler, o yil-
larda yasal zorunluluk olmamasina ragmen 2007 yilin-
da saglanan baglanti ile Cevre ve Sehircilik il Madurli-
gine on-line olarak iletilmeye baslamistir. Alt yapisi fab-
rikamiz tarafindan saglanan sistemle, 2014 son ayr iti-
bariyle Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan 8lgim
sonuglari online olarak izlenebilmektedir.

Entegre tesisimiz girilto izninden muaftir ancak yetkili
merciler talep etmesi nedeniyle cevresel gurilty élgim-
leri tamamlanarak akustik raporlar haziflanmigtir.

Proses suyu ve yangin suyu kuyularinin yasal olarak én-
belgelendiriime calismalarn tamamlanmustir.

icme ve kullanma suyu analizleri periyodik olarak yapil-
maktadir. Yapilan tom kontrollerde elde edilen &lgimler
mevzuat sinir degerlerini saglamaktadir.

Fabrikamizda atik yénetim plani calismalar dahilinde, ambalaj atiklar, elekironik atiklar, atik yaglar vb. atiklar, olusturulan atik toplama noktalarinda toplanmaktadir. Calisanlara

konularla ilgili tom calisanlarimiza egitimler verilmistir. Ayri toplanan atiklar ilgili lisansli bertaraf tesisler génderilmektedir.

Fabrikada olusan evsel atiksular, biyolojik artma sisteminde, artima tabi tutulduktan sonra kanalizasyon sistemine verilmektedir. Kanalizasyona Baglanti izni alinmighr. Desarj ko-

nulu gevre izni muafiyet belgesi mevcuttur.

ATIKLARIN ALTERNATIF YAKIT OLARAK KULLANILMASI FAALIYETLERI

Ulkemizin ve Konya’nin en énemli sorunlarindan olan
ve kontrolsiz sekilde uzaklagtinldiginda cevresel felake-
te neden olabilecek tehlike atiklar, Konya Cimento’da
ek yakit olarak kullanilmaktadir. Béylece hem fosil ya-
kitlarin cevre ve ekonomiye olan olumsuz etkileri azal-
tilmakta hem de tehlike atiklarin cevreye zararsiz sekil-
de berfarafi saglanmaktadir. Konya Cimento’da, Cev-
re Bakanligindan alinan lisans gergevesinde tehlike atik
kabult ve alternatif yakit olarak kullanimina 2005 yilin-
da, baglanmig 2014 yilinda ivme kazanarak devam et-
memistir. Fabrikamizda tehlikesiz atiklar, alternatif ham-
madde olarak kullaniimaktadir.

Oncelikli olarak Konya ve cevresinde olusabilecek tehli-
keli atiklarin kullaniimasi hedeflenirken ginimizde tim
Ulkeye hizmet verilmektedir. Fabrikanin atik isletme li-

DOGA KORUMA FAALIYETLERI

Hava kalitesini koruma calismalari dahilinde; entegre
tesisimiz ¢im alan miktar 144.000 m2 ulasmigtir. Fab-
rika sahasi ve Takkelidag, Sille, Karadmerler ocak etra-
finda halen devam etmekte olan agaglandirma calisma-
lari ile 131 283 adet cam, disbudak, akcaagacg, akas-
ya, igde, mese ve badem agac yetistirilmistir. Tom ha-
zir beton santrallerinde de benzer faaliyetler dizenli ola-
rak strdirtlmektedir.

sansinda, kapsam genisletme calismasi yapilarak atik
yag, boya camuru, petrol tirevi iceren atiklar, 5mring
tamamlamig lastik, kontamine atiklar basta olmak Gzere
toplam 220 atik cesidi fabrikaya alternatif yakit ve alter-
natif hammadde olarak kabul etmektedir.

Atiklarin islenmesi, stoklanmasi amaciyla yapilan atik
stok sahasi ve firinlara otomatik besleme amagli atik
nakil sistemi ile modernize olan tim sistem, tzerin-

de yangin séndirme sistemi yangina karsi énlemleri de
icermektedir. Omrind tamamlamis lastikler, déner firn
8n istici binasina araglarla nakledilmekte iken stok sa-
hasindan atik lastikler, otomatik besleme bandinin bu-
lundugu &n isitict katina kadar, lastik sevk sistemi ile
ulagtinlarak alternatif yakit kullanimi arttinlmigtir. Lastik
kullanim verimliligi artirma amagla lastik kiyicisi yatin-

Fabrika sahasi iginde bulunan kil-kalker ocaklarda hig-
bir yasal zorunluluk olmadan génillilik esasina daya-
I olarak 2000 yilinin ilk yarisinda dogaya yeniden ka-
zandirma plani calismalan baslatilmistir. Dogaya yeni-
den kazandirma calismalar kapsaminda; ocak sahasin-
da malzeme teminin son buldugu bélimlerde ve ocak
cevresinde agaclandirma yapilarak yesil kusak olustu-
rulmustur. Ocak tabaninda, gélet olusturulmus ve balik-
landinlmighr. Gélette dtrofikasyon olusmamasi ve canli-
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mi gerceklestirilmistir. Yeni yatinmla Konya ve gevresinde
biyuk cevre sorunu yaratma potansiyeline sahip kulla-
nilmis lastikler Glke ekonomisine kazandirlmaktadir.

Atiklarin Greticiden tesise kabulu ile ilgili bitin islemler
online olarak Cevre ve sehircilik Bakanliginin online bil-
gi portalinden bakanlik tarafindan izlenebilmektedir. Ka-
bul edilen atiklara ait Ulusal Atk Tagima Formlari, firin-
da kullanimlariyla ilgili Kitle Denklikleri (Balansi) Ba-
kanhgin Kutle Denkligi Bilgi Sistemine kabul edilen, kul-
lanilan ve stok edilen miktarlar atik kodu, atik Greticisi,
kabul tarihine gére kayit edilmektedir. Tom islemler yet-
kili mercii tarafindan kontrol edilmektedir.

Yapilan bu calismalarla fabrikamiz, Glkenin atik proble-
minin ¢éz0m ortag haline gelmistir.

ligin devami icin havalandirma sistemi kurulmustur. Séz
konusu dogaya geri kazandirma ¢alismalar devam et-
mektedir.

Ozellikle fabrika ici hammadde ocaklar dogaya yeni-
den kazandirma projeleri 2014 yilinda, Avrupa ¢imen-
to sektérinden katldigi heyet tarafindan ziyaret edilerek
incelenmistir. Heyet yapilan calismalar, rnek proje ola-
rak takdir etmistir.
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YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yénetim Kurulu Baskani (Bagimsiz Uye)

Philippe LATOURNARIE

Yénetim Kurulu Baskan Yardimeaisi ve Murahhas Aza

HUseyin ERKAN

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Jacques MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Guy SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Benjamin TACHOIRES

Yénetim Kurulu Uyesi

Dominique Frangois RENIE

Yénetim Kurulu Uyesi

Philippe CHIORRA

Yénetim Kurulu Uyesi

Beyazidi Bestami INAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Sophie SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Tahir BUYUKHELVACIGIL

Yénetim Kurulu Uyesi
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SIRKETIMIZIN
UST YONETIMI

Kadir BUYUKKARA
Genel Midor

Ahmet GOZEN

Genel Midir Yardimcisi - Hazir Beton

Sedat OZTURK

Satis ve Pazarlama Koordinatéri

Salih Emin Ensari KORKUT
Fabrika Midors

Halil ibrahim BAYSAL
Eneriji Tedarik Midirg

Huseyin Levent iZBUDAK
Bilgi islem Muduri

Isa Metin GUDEN

insan Kaynaklar Madoro

Emine USTUNDAG
Muhasebe Midiri

Muammer KARAKUS

Satis ve Pazarlama Midiri

Ibrahim DIKMEN
Elektrik-Elektronik Bakim M&diri

Murat KENC
Makine Bakim Midir

Erdem SEN

Satinalma Midird

Suat BOZTAS
Hammadde Midir

F Emel DIKMENOGLU
Kredi Mudur

Murat CALLI

Laboratuvar ve Kalite Sistem Midird

Ahmet Mufit TEKIN

Uretim Modir

BAGLI ORTAKLIKLAR

KONYA CIMENTO
TICARET LTD. STI.

Ali UMUR
Sirket Midirs

SIGMA BETON .
LABORATUVAR HIZMETLERI
VE TiC. LTD. $Ti.

Selim YUCEL
Sirket MGdur
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MENKUL KIYMETLER &
PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI TEMETTU

Bir adeti 0,01 TL. nominal degerindeki Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, 2014 yili karindan 38.987.520.- Tl nin ortaklari-
toplam 487.344.000 adet hisse senedi miza brit kar pay olarak dagitilmasina ve dagmima 26.05.2015 tarihinden itibaren bas-
olan sirketin, 31 Aralik 2014 itibari- lanilmasina, bu hususun Genel Kurul’a teklif olarak gétirtimesine karar verilmistir.

yle hisse ve ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

%81.88

:\illr(f:;-‘\:‘:'n;:fi:ransa Grubu) .Ir-llfsse Basina Kar .Ir-llfsse Basina Temetti
20101737 2010 [_13.06
2012 [ ]6.24 2012 | 114.50
2013 | 17.60 2013 | [16.42
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%1.46 %16.66
Konya Cimento Diger
Tic. Ltd. Sti. Pay Sahipleri

BIST ULUSAL 100 ENDEKSINDE KONYA HISSE SENEDININ SEYRI "-ET|§|M

Yatirima iligkileri Birimi

Yatirima lliskileri Birimi Yéneticisi:

12-13 01-14 02-14 03-14 04-14 05-14 06-14 07-14 08-14 09-14 10-14 11-14 12-14 Emine USTUNDAG

90.00 290.00 Muhasebe Midirt ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
emine.ustundag@vicat.com.tr

85.00 /"\ B -+ 280.00

/ \ Yahirima iliskileri Birimi Uyesi:
50,00 N\ T 270.00 Serkan GUBUK
: / /W‘VL\\\ ,\/ Muhasebe Uzmani
1 260.00 serkan.cubuk@vicat.com.tr
75.00
2 A + 250.00 Adres: Konya Cimento Sanayii. A.S. Horozluhan Mahallesi Cihan Sokak No: 15
70.00 ~y 42300 Selcuklu - KONYA / TURKIYE
l/\\/ / \\ / T 240.00 Tel: +90 332 346 03 55 - Faks: +90 332 346 03 65
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TERIMLER SOZLUGU

Agrega

Betonun igindeki kati partikil. Bo-
yutlarina gére adlandinlan dogal
veya kinlmig mineral parcacikla-

r. Anma boyutu, ayrishrmada kul-
lanilan kare gézenekli eleklerin g&-
zeneklerinin boyutlari ile tanimlanir.
(Genellikle O - 125mm aras))

Atiktan Enerji

Her t0rl0 Gretim sUrecinde yan rin
veya ahk olarak olusan ve baska bir
yerde kullanilamayan Grinlerin ci-
mento Uretim sirecinde, 1si Uretmek
icin kullanilmasi ve bunun igin ézel
tekniklerin geligtirilmesi. Bu Grin-
ler; 1s1 geri kazanimi igin kullanila-
rak, birincil yakitlar (kémir, fuel oil,
gaz vb.) kismen veya tamamen ika-
me edebilirler.

Bag House

Torball filtreleme tesisi. Cok biyik
boyutlarda ve icinden gececek si-
cak gazlarin verecegi zararlara karsi
koruma énlemleri alinmigtir. Tozla-
ri filtre torbalarinda tutar; torbalarin
temizlenmesini mekanik silkeleme
veya jet hava darbeleriyle gergek-
lestirerek tekrar sirece kazandirr.

Cimento

Suyla karigtinldigr zaman olusan re-
aksiyon sonucu pastéz haline gelen,
sertlesmeye baslayan ve etrafindaki

kah partikillere yapisan ince toz ha-
linde, hidrolik baglayici.

Degirmen

Malzemeyi cok kicik boyutlara hat-
ta toza dénUstiren 6gutict maki-
neler. Cimento tesislerinde genellik-
le bilyali yatay degirmenler, dik veya
yatay merdaneli degirmenler kulla-
nilir.

Elektrofiltre

Genellikle cimento fabrikalarinda
kullanilan, firin ve sogutmadan ¢i-
kan tozlu gazlarin igindeki tozlar
elektrostatik cdkeltme yéntemiyle tu-
tarak filtreleme yapan sistemler.

Farin

Hammaddelerin oransal olarak ka-
nstirnlmasiyla hazirlanmis ve firna
beslenebilecek fiziksel sartlara uy-
gun hale getirilmis malzeme.

Har¢

Cimento, kum ve su karigimi. Be-
tondan farki; icinde biyik, tane bo-
yutlu parcaciklarin olmamasidir.

Hazir Beton

Bir tesiste veya santiyede kurulu,
tartma ve dozajlama tesisinde Ureti-
len, taze ve kullanici tarafindan dé-
kilmeye hazir beton.

Kiric

Genellikle tas ocaklarinda kullani-
lan; ocaktan cikan biyik boyutlu
parcalarin boyutlarini kigilten ma-
kineler.

Kimyasal Katki

Betona veya harca ¢ok az oranda
ilave edilerek karngimin belli dzel-
liklerini degistiren kimyasal Grinler.
Katkilar, genellikle cimento miktari-
nin %5’i kadar kullanilir ve karighr-
ma sirasinda veya son safhada ek-
lenir.

Klinker

Cimentonun esas bilesenidir. Dért
ana hammaddenin kangtinlarak cok
yUksek sicaklikta pisirilmesiyle elde
edilir: Kirectasgi, silisyum, alumina ve
demir oksit.
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On Kanistirma

Hammaddelerin firnda pisirilmesin-
den énce yapilan harmanlama, ka-
nstirma islemi.

Paketleme (Torbalama) Hath
Cimentonun torbalara doldurulma-
sini otomatik (el degmeden) olarak
yapan sistemler. Saatte 5000 adet

torbalama yapilabilir.

Prekalsinatér

On isiicidaki, sogutmadan gelen
sicak gazla beraber her tirlG yaki-
tin yakildigi yanma odasi. Modern
finnlarda prekalsinatérler finn igin
gerekli 1sil enerjinin %55’e kadarini
saglayabilirler.

Siva Haral

Cimento serbeti veya baska bir hid-
rolik baglayici ile yopilmig yizey
kaplama harci. Yozeylerin dozeltil-
mesinde ve su gecirimsizligi sagla-
mak Uzere sikga kullanilir.

Sogutma

Klinker déner firinlarinin cikisina
yerlegtirilen ve 1400°C de pismis
klinkeri ortam sicakhgina kadar so-
gutan sistem.

Sogutma Kulesi

On isitici sonrasi, gazlarin sogutu-
larak ve neminin arttinlarak eleki-
ro filtrelerin daha verimli calismasini
saglayan sistemler.
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FINANSAL
ARACLARDAN
KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI

VE DUZEYI

Kredi Riski % ll i ﬂ 459 A "'Q.I\ \
Sirketimizin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmek- p 1

tedir. Ticari alacaklar, sirket yénetimince gegmis tecribeler ve cari
ekonomik durum géz énine alinarak degerlendirilmekte ve gerek-
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mek yoluyla kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket prosedirleri uyarin- e il ! i il

ca tom musteriler kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve ge- - . il
rekli teminatlar alinmaktadir. ol A ! - - vl I i
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A
Likidite Riski

Likidite riski, sirketimizin net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama ris-
kidir. Likidite riski, nakit girig ve gikislarinin dengelenmesiyle disiril-
mektedir.

Faiz Riski

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibarnyla sirketimizin de-
Jisken faizli finansal enstrimani olmadigi icin faiz orani riski duyarli-
lik analizi hesaplanmamighr.

Yabanci Para Riski

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sirketimizin déviz cinsinden sahip ol-
dugu varlik ve yokomlGlokler, Bagimsiz Denetim Raporu Konsolide
Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar’in, 25.3 numarali Yabana Para
Riski dipnotunda ayrintili olarak gésterilmektedir.
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2014 YILI KONYA gIMENTO SANAYII
ANONIM §IRKETI NIN KURUMSAL
YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gay-

ret sarf etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatrima iligkileri B61omo

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazetede ya-
yinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)  Madde 11- Yatinm-
ai lliskileri B&lomi kapsaminda, Konya Cimento San. A.S. ve pay sa-
hipleri arasindaki iliskileri dizenlemek ve iletisimi saglamak amaciy-
la, dogrudan Genel Midir’e bagh olarak calisan, Yatnma iliskileri
B&Iomi olusturulmustur.

Yénetim Kurulunca; Yatinmer iliskileri Bsliminin gérevinin Muhase-
be Midurlugu binyesinde yuritilmesine, Sirketimiz nezdinde Muha-
sebe Midiri olarak gérev yapan, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lle-
ri Dizey Lisansi (Lisans No: 206745)” ile “Kurumsal Yénetim Dere-
celendirme Uzmanligr Lisansi (Lisans No: 700874)"'na sahip Emi-
ne USTUNDAG in (TCKN: 41641704636) Yatinmar iligkileri Bsli-
mi Yoneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uye-
si olarak belirlenmesine ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uz-
manhg Lisansi (Lisans No: 701286)"'na sahip Serkan Nazim CU-
BUK (TCKN: 19072885088)'un Yatirimai lliskileri Bslomi binyesin-

de gérev almasina, karar verilmigtir.

Yatinme! {liskileri B8Iimi'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer al-
maktadir:

Emine USTUNDAG

Yatnmar iliskileri Bolimi Yéneticisi

Te : +90[332] 346 03 55

Faks : +90[332] 346 03 68
E-posta : emine.ustundag@vicat.com.tr

Serkan Nazim CUBUK
Yatinmar lligkileri B&IGmo Uyesi

Tel : +90[332] 346 03 55
Faks - +90[332] 346 03 68
E-posta : serkan.cubuk@vicat.com.tr

Yatinma iliskileri B&lomi, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylas-
tinlmasi ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalarin gincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde ya-
tinmcilarin kullanimina sunulmasi noktasinda gereken azami dikka-
ti ve hassasiyeti gdstermis, Kurumsal Yénetim Komitesi ile isbirligi ve
uyum icerisinde caligmigtir.
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3. Yatirima ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hakla-
rinin Kullanimi

Dénem icerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi tale-
binde bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin degisimi, kaydi-
lestirilmesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti
ddemeleri ve sirketimizde devam eden yatinm faaliyetleri ile kamu-
ya aciklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yénelik sorular yénel-
tilmigtir. Telefon, elektronik posta yéntemleriyle yatinmcilanin bilgi ta-
lepleri Sirketle ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligin-
deki bilgiler haric olmak Uzere, ve Konya Cimento Bilgilendirme Po-
litikasina uygun olarak yanitlanmigtir. Pay sahipleri ile yapilan yazis-
malar ile diger bilgi taleplerine iligskin kayitlar saglikli, givenli ve gin-
cel olarak tutulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, bitin pay sahiplerine ve ya-
tinmcilara ticari sir olmayan gerekli olan bilgi ve aciklamalarin pay
sahipleri ile yatinmcilara yénelik olarak en kisa zamanda, anlasilabi-
lir bir sekilde agiklanmasinin saglanmasini éngérmektedir. Bu cerce-
vede bilgi talebinde bulunan her bir pay sahibine Bilgilendirme Poli-
tikasina uygun olarak egit davranilmis ve ayni icerige sahip ve acik-
lanmasi makul bilgiler bilgi talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru
olarak en kisa sirede ve ayni sekilde paylagiimigtir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bicimi olarak kullanilmaktadir. Ka-
muya aciklanacak durumlar ve mali tablolar elektronik imzali ola-
rak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde (www.konyacimento.com.tr) “Yatirnmci
Késesi-Kurumsal Uyum”  baslikli ayri bir linkte yatinmcilarin bilgilen-
dirilmesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, y&-
netim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet raporlari, zel durum agik-
lamalarina erisim link adresleri, kurumsal yénetim ilkeleri uyum ra-
porlari, genel kurullara katiim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel
kurullar igin vekaletname &érnekleri, aciklanmis periyodik mali tablo-
lar ve ekleri, kar dagmim tablolar gibi diger dékimanlar yer almak-
tadir. Merkezi Kayit Kurulugu internet sitesinde yer alan, Sirketler Bil-
gi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) Gzerinde de sirket bilgileri ve
ilgili belgeler giincel olarak yer almaktadir. Sirketimiz ana sézlesme-
sinde ayrica 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak di-
zenlenmemis olup, sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve
Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim
sirketinin ve kanunlar cercevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve
kuruluslarinin denetimlerine agiktir.

4., Genel Kurul Bilgileri

2014 yiliicerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmigtir. 2013
yilina iligkin yillik olagan genel kurul toplantsi sirket merkezimiz
olan “Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300 Selguklu-
Konya” adresinde 27 Mart 2014 tarihinde yapilmigtir. Toplantilara
davet esas sézlesme ve mevzuat hikimlerine uygun olarak yapil-
mighir. Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmis-
tir. Elekironik Genel Kurul Sistemi tzerinden E-imza kullanarak genel
kurula katihm saglanmigtir. Genel kurul toplantisinda da gerekli top-
lanti yeter sayisi saglanmis, ilan edilen toplanti gindeminin disinda
gorisilmesi istenen herhangi husus talebi olmamigtir. Genel Kurul-
lara ait her trli dokiman ve faaliyet raporlan pay sahiplerinin eri-
sim ve kullanimina gerek basili gerekse elektronik ortamda acik tu-
tulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurula katilim konusunda yénelttik-
leri sorular cevaplandinlmigtir.

Pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplantisina katilim ve oy
hakki; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esas-
lart ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhg
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik (“EGKS”)” ve
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Ge-
nel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ve ilgili mevzuat hikimleri dog-
rultusunda verilir. ilgili yokomlolikler, sartlar ve vekaletname &rne-
§i, kanuni stresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmustir.
Genel kurula fiziken katlan pay sahipleri ve elektronik ortamda ka-
tilan pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanirlar, gé-
ris ve Snerilerini kistlama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili
balum ydneticilerince bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklar
ile genel kurula kahlim icin gerekli vekaletname ve gindem bilgileri-
ne basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirke-
timiz web sitesinden veya “Kamuyu Aydinlatma Platformu”ndan eri-
silebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatinma iliskileri bélo-
minden bilgi alinabilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklan

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gegerli mevcut oy hak-
larinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kargilikli olarak sermaye istirak
iligkisi icinde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin
temsilcisi genel kurullanmizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy
hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations Financieres
et Immobilieres — PARFICIM SA."ya aittir. Birikimli oy kullanma yénte-
mi kullaniimamakta ve ana sézlesmemizde bu konuya iliskin bir di-
zenleme yer almamaktadir. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, Ust diizey yéneticilerin ve
bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususu 27 Mart 2014 tarih-
li yillik olagan genel kurulda onaya sunulmus, ayrica séz konusu is-
lemler hakkinda genel kurul’da bilgi verilmistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisittama yoktur. Kar
dagitim politikamiz asagidaki sekildedir;

“Sirketimizin, Kér dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kuru-
lu Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngérilen detaylan iceren yillik
kéar dagitim &nerisi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da
pay sahiplerimizin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihce-
si ve sermaye artinmlarina iliskin detayh bilgiler ile birlikte Sirketimi-
zin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Tork Tica-
ret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piya-
sasi Kurulu'nun yayimladigr mevzuat, dizenleme ve kararlan, Vergi
Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Ka-
nunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sézlesmemizin ilgi-
li hokomlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

Sirketimiz Esas Sézlesmesi’nde kar paylari veya kar dagmimina iliskin
herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylar ilgili hesap dénemi itibariy-
le mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrac ve iktisap tarihine bakil-
maksizin esit olarak dagitilir. Kar dagtim kararlarinda pay sahipleri-
mizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika iz-
lenmesi esastir. Sirketimiz kar dagmimina iliskin kararlarda Sirketimiz
uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman planlari,
isletme sermayesi ihtiyaclan ile karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve
uluslararasi ekonomik kosullar birlikte degerlendiriimektedir.

Bu surette Yénetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif Gzerine Genel
Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda ilgili yasal mevzuata
uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, temettiys, nakit veya
bedelsiz pay vermek veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay ver-
mek suretiyle dagrtabilir. Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek
karar dogrultusunda kar paylarinin 8denmesine yonelik olarak ilgi-
li yasal sirelere uygun hareket eder. Zaman iginde ilgili yasal mevzu-
at veya Sirketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatinm ihtiyaclarinda
meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize edile-
bilecektir. Béyle bir bu durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uya-
rinca Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile
Sirketimiz internet sitesinde kamuya aciklanacaktir.”

Bugine kadar yapilan tim kar dagitim stregleri yasal sireler icerisin-
de gerceklesmis olup, karsilagilan herhangi

bir hukuki durum yoktur. 2013 yilina ait nakit kar payr dagitim igin
toplamda &denmis sermayemizin %245i olan

11.939.928,00 TL. ortaklanmiza, 28/05/2014 tarihinden itibaren
brit kar payr olarak dagitilmis, dagimdan arta kalan dénem kari da
sirket binyesinde ihtiyat olarak birakilmistir..

7. Paylarin Devri

Ana sézlesmemizde paylann devrini kisitlayan bir hikim bulunma-
maktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka acik statisinde bulunan-
larinin tamami Borsa Istanbul’da iglem gérebilmektedir. Sermaye Pi-
yasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan dizen-
lemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme gecilmis
olup, tim pay hareketleri ile temett ddemeleri Merkezi Kayit Kurulu-
su sisteminde takip edilmektedir.

25 Subat 2012 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete’de yayinlana-
rak yirorloge giren 6111 sayili Kanunu’'nun 157'nci maddesi ile de-
gistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (“Kanun”) Gegici 6. madde-
sine gore, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tom hisse
senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete intikal edecek ve pay sahipleri-
nin s6z konusu hisse senetleri Uzerindeki ttm haklar da anilan tarih-
te kendiliginden sona erecekir.

Sahip olduklar paylar kaydi sistemde, heniz kaydettirmemis olan
pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirme iglem-
lerini tamamlamadiklan takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse
senetlerinden dogan bitin haklarini Kanun geregi kaybetmislerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6362
sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. Maddesinin dérdinci fik-
rasinda , “...... Kayden izlenmeye basladigr tarihi izleyen yedinci yi-
lin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglar Yatinm-
c Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eder. Bunlarin uzerindeki sinirli
ayni haklar kendiliginden sona ermis sayili.” hikmine yer verilmigtir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Ozel Durumlar Tebligi (II-

15.1) vyarinca bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme
politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir
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9. Gzel Durum Agiklamalan

ilgili dénem igerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2014), sirketimizce; SPK
dizenlemeleri uyarinca 6zel durum agiklamalan yapilmighr. inter-
net yoluyla yapilan ézel durum agiklamalarn Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isle-
tim Midorlogu sistemine elektronik imzali olarak génderilmigtir. Ya-
pilan &zel durum agiklamalan icin MKK tarafindan ek bir agiklama
istenmemis olup, SPK tarafindan agiklamalar ile ilgili uygulanan her-
hangi bir yaptinm olmamustir. Hisse senetlerimiz yurtdiginda herhangi
bir borsaya kote olmadigi icin Borsa istanbul disginda baska bir bor-
saya agiklama génderilmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.r dir.
Yukarida Bslim 1’de “Yatirnmci ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hak-
larinin Kullanimi” baghkh maddede icerigi anlahldigi Gzere internet
sitemizde ana sayfadan dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve
kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini saglayan ayn
bir link bulunmaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimizin  hakim hissedari ve en biyik pay sahibi, Fransiz

menseili VICAT SA. grup sirketlerinden “Participations Financie-
res et Immobilieres — PARFICIM SA.”dir. 31.12.2014 tarihi itibariy-
le; toplam pay orani %81,88dir. Sirketimiz biyik ortagi bu pay sa-
hibinin, Turkiye’de mevcut diger istirak ve bagl ortakliklarinin isimle-
ri séyledir: Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Be-
ton Sanayi A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas insaat
Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yénetim
kurulumuzun yilik faaliyet raporunda (yénetim kurulu baskan, Gyeleri
ve diger imzaya yetkili midir ve yéneticiler) yer almakta olup, ayrica
Ust dizey yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrnlma vs. gibi hu-
suslar) mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir. Basta ida-
ri personel olmak Uzere tim calisanlar, “Kamuya acik olma ve tabi
olunan mevzuat”tan kaynaklanan sorumluluklarimizi bilmektedirler.
Mevzuat cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu sistemine, icsel bilgi-
lere erigim listesi giincel olarak bildirilmektedir. Bu konuda sirketimiz
genel mudirligince tom calisanlanmiz konunun dnemine istinaden
ayrica yazil olarak bilgilendirilmigtir

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarmiz diginda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde
olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren hususlarda zaman za-
man bilgilendirilmektedir. Faaliyet gésterdigimiz sektérde cimento ve
hazir beton saticisi olan ve misterimiz olan firma yetkililerinin sirke-
timizin sahs, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun
vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina isti-
rak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ti-
cari i iligkisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yo-
neticileri ile de belirli ddnemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme
toplantilar yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda yapilmig bir calis-
mamiz yoktur.

15. insan Kaynaklar Politikas:

En son uretim teknolojileri ile donatilmig bulunan tesislerimizde ¢ali-
sanlanmizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerekti-
gine inaniyor ve insan kaynaklar politikalarimizi bu dogrultuda ge-
ligtiriyoruz. Personelimiz kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile ka-
lite ve is saghgr ve givenligi konularinda yil boyunca muhtelif d&-
nemlerde egitim programi gerceklestirilmistir. Tirkiye’nin en biyik
ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetle-
rinde hep daha basarili sonuclar elde etmektir. Bu hedefimize para-
lel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de ykseltilmesi amag-
lanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek per-
formansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde
olan caliganlarin ekip ruhu icerisinde gérev yaphgi, nitelikli isgicy
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piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimi-
z1 sUrdirmekteyiz.

16. Mosteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bil-
giler

Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek si-
niflandinlir. Is Saghgr ve Givenligi Sisteminin geregi olarak tedarikci-
ler sistemin bir parcasi olarak gérilir ve sisteme katlimlar saglanir.

17. Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan Glkemizde insaat sektérinde faaliyet
gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve
bu konuda Konya Cimento’'nun istlenmis oldugu sosyal sorumluluk
geregi, Universite ve sanayi igbirligi icerisinde konusunda uzman 6g-
reticilerin bilgilerini paylastiklar cesitli egitim programlari, seminer ve
toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerin-
den mimar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden akademisyen ve
Universite dgrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere ka-
dar tom kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini cagdas pa-
zarlama aktiviteleri ve misteriye verilen énem cercevesinde gelistire-
rek sirdiren Konya Cimento ayrica, musteri ve toplam kalite odak-
I is anlayisini hakim kilmak, etkin calisma yéntemleri gelistirmek, ki-
sisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim perso-
nelinin bilgi ve becerilerini arthrmaya yénelik cesitli egitim program-
lari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler ile destek-
lemektedir. Yaz ve giz dénemlerinde 6zellikle makine, elektrik, kimya
ve maden mihendisligi gibi mohendislik dallarinin yani sira igletme,
iktisat ve maliye bélumlerinde égrenim gérmekte olan niversite §-
rencilerine staj; ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta
dgrenim &grencilerine de uygulamali egitim imkani saglanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Emisyon kontroli igin cimento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus
tipi torbali filtreler ile donatilmistir. Su anda tesislerimizde emisyon &l-
cimlerine gére toz yogunlugu degeri AB normlarinin ve yasal sinir-
larin oldukga altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kulla-
nimina baglanmistir. Fosil yakitlarin gevre ve milli ekonomiye olum-
suz etkileri, cimento Gretiminde atik yakitlanin degerlendirildigi sis-
temlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tim yahrnimlar tamamla-
mis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit kulla-
nim lisansi kapsaminda atik yag, émrini tamamlamis lastik, yag ve
solventlerle bulagik haline gelmis tekstil Grinleri, karton-kagit-plastik
gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endstrilerine ait boya
camurlari, antma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmek-
te, bdylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sa-
hip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimakta-
dir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, cevreye ya-
yilan karbondioksit miktarinin azaltimasi ve yiz binlerce ton atigin
yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de biyik katkilar oldugu
muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan
agaglandirma calismalarimizla binlerce cam, disbudak, cinar, sedir,
akcaagag, igde, mese ve badem agaci yetistirilmis; fabrikamiz bir
koru icerisinde faaliyet gésteren &rnek bir cimento tesisi haline gel-
mistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temi-
ninin son buldugu bslimlerde rehabilitasyon projesi yuritilmekte
olup mevcut dogal géletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmakta-
dir. Tom hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizenli
olarak strdirilmektedir. Ayrica agaglandirma projelerimizle de bin-
lerce cam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup
fidan dikimine ara vermeden devam edilmektedir.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Baskan : Mehmet DULGER

Baskan Yardimcisi Ve Murahhas Aza :
Philippe Daniel LATOURNARIE (Mart 2014 - Mart 2015)
l::Jye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2014 - Mart 2015)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2014 - Mart 2015)
de : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2014 - Mart 2015)
Uye : Sophie SIDOS (Mart 2014 - Mart 2015)
Uye : Benjamin TACHOIRES (Mart 2014 - Mart 2015)
Uye : Dominique Francois RENIE (Mart 2014 - Mart 2015)
Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2014 - Mart 2015)
Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2014 - Mart 2015)
Uye : Huseyin ERKAN (Mart 2014 - Mart 2015)
Uye : Tahir BUYUKHELVACIGIL (Mart 2014 — Mart 2015)

(Mart 2014 - Mart 2015)

Yénetim kurulunda bagimsiz Gyeler; Mehmet DULGER ve Huseyin
ERKAN'dir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda gérev yapip yap-
malar hususunda yazili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz y&netim kurulunu olusturan Uyeler yiksek bilgi ve bece-
ri dizeyine sahip, yiksekokul mezunu, is hayatinda deneyimli kim-
selerdir. Bosalan Uyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gésterilip se-
cilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Misteri, hissedar ve calisanlarina arti deger katan,
toplumsal sorumlulugu paralelinde givenilirlik ve misteri odakli y&-

netimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bol-
gelerde ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotlari ile kalite ve etik
degerlerden taviz vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli
ekonomiye katkilarini arthrarak devam ettirmek. Stratejik hedefleri-
miz Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik
olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik
olarak degerlendiriimektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Oyeleri arasindan secilen tyelerin olugturdugu Dene-
timden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir. Bu komite dizenli ola-
rak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olma-
yan mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar
hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yénetim Kurulu onayi-
na sunmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklan

Sirketimiz esas sézlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde yénetim kuru-
lu Gyelerimizin yetki ve sorumluluklari agikga yer almaktadir. Sirketin
Idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanu-
nu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuah ile Esas
Sézlesme hikimlerine uygun olarak yénetilir ve temsil edilir. Yéne-
tim Kurulu yénetim ve temsil konusunda farkli bir karar almadigr tak-
dirde sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve / veya akdoluna-
cak bitin sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Yénetim Ku-
rulu Gyelerinden ikisinin imzasini tagimasi veya Yénetim Kurulu kara-
nyla birinci veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en
az iki imzayi tagimasi gereklidir. Ancak, bu son durumda imzalardan
biri birinci derecede olmalidir.

Yénetim Kurulu sirket islerinin ydénetim ve icrasi icin uygun gérdigo
yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan veya disarnidan ata-
yacagr bir genel midire tevdi edebilir. Genel Midirin gérev siresi
Yénetim Kurulunun siresiyle sinirli degildir.

MADDE: 27- Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuah , bu Esas Sézlesme ve Genel Ku-
rul tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine ge-
tirir. Sirketin amac ve konusu ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi,
kiralanmas, ipotek edilmesi de dahil sirket adina islem yapmak, sir-
keti temsil ve ilzam etmek Yénetim Kurulu kararyla olur. Sirket adi-
na yazilan ve verilen bitin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapi-
lan tom baglant ve sézlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglamasi
icin bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek
imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuline uygun su-
refte tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket unvani al-
tinda imzalanmig olmasi sarthr.

23. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemi olusturacak konular hakkin-
da Uyelerden ve sirket ydneticilerinden gelen talep ve bilgiler deger-
lendirilmektedir. Yénetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durum-
larda da olaganisti toplantilar yapmaktadir. Toplantilara cagr te-
lefon ve/veya yénetim kurulu baskani tarafindan yazili olarak yapil-
maktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisim sirket
insan Kaynaklar Modarligu tarafindan yapilmaktadir. Bu gine ka-
dar karsi oy durumu ile karsilasilmamishr. Karsi oy olmasi durumun-
da karar zaptina gegilmekte ve sirket denefcilerine yazili olarak ile-
tilmektedir. Tom yénetim kurulu toplantilarina momkin olan maksi-
mum katilimin saglanmasina calisiimaktadir.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tork Ticaret
Kanunu’nun Sirketle muamele yapmak yasagini dizenleyen 334.,
Rekabet yasagini dizenleyen 335. maddelerinde belirtilen izinler ve-
rilmektedir. Séz konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplant
&ncesi gindem maddeleri icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketi-
miz yénetim kurulu tyeleri icin dénem iginde sirketle islem yapma ve
rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak, Yénetim kurulu Uyeleri-
mizin sirketle dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalari ve reka-
bet etmeleri séz konusu olmamaktadir ki, bundan dolayi olugan her-
hangi bir ¢cikar catismasi bugiine kadar yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tirlG yasal mevzuat, ana sézlesme ve top-
lumsal degerlere uygun olarak strdirmeyi kalite politikasi ile de to-
ahhit etmigtir. Degerlerimiz: Govenilirlik, adaletlilik, musteri ve ka-
lite odaklilik, rekabetcilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilin-
ci, seffaflik ve katihimailiktir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hukimleri
ile bu tebligin uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlan
geredi, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek, Denetim Ko-
mitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komite-
si, ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yénetim Ku-
rulu tyelerimizden; Mehmet DULGER ve Hiseyin ERKAN'in Bagim-
siz yénetim kurulu Gyeleri oldugu tespit edilerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Denetim Komitesi Uyeliklerine; Meh-
met DULGER ve Hisseyin ERKAN secilmis, Denetim Komitesi bagkan-
ligina Mehmet DULGER secilmis, Kurumsal Yénetim Komitesi Gye-
liklerine; Mehmet DULGER, Philippe CHIORRA ve Dominique RE-
NIE secilmis, Kurumsal Yénetim Komitesi baskanhigina Mehmet DUL-
GER secilmis, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi tyeliklerine; Meh-
met DULGER, Guy SIDOS ve Philippe CHIORRA secilmis, Aday Gés-
terme ve Ucret Komitesi baskanligina Mehmet DULGER secilmis, Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi yeliklerine; Mehmet DULGER, Phi-
lippe CHIORRA ve Benjamin TACHOIRES secilmis, Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi baskanligina Mehmet DULGER secilmistir.

27. Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurum-
sal Yénetim ilkeleri”ne Uyum Amaciyla Olusturulan, Yénetim Kurulu
Uyeleri Ve Ust Dizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin Po-
litikasi su sekildedir: Bu politika dékimani, SPK dizenlemeleri kap-
saminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim kurulu
Uyelerimiz ve Ust dizey yéneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uy-
gulamalarini tanimlamaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin tamami igin
gegcerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Gc-
ret belirlenir. lcrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, asagida de-
taylar agiklanan Ust dizey yéneticiler icin belirlenen politika kapsa-
minda édeme yapilir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Geretlendir-
mesinde sirketin performansina dayali 6deme planlart kullanilamaz.
Yénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérev-
de bulunduklar sire dikkate alinarak kist esasina gére édeme yapi-
lir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigr katkilar dolayisiyla kat-
landigr giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafin-
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dan kargilanabilir. Ust Duzey Yénetici Gcretleri ise sabit ve performan-
sa dayali olmak Gzere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Dizey Yéne-
tici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada ge-
cerli olan Ucret politikalar, sirketin boyokligu ve uzun vadeli hedef-
leri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi standart-
lar ve yasal yokomliloklere uygun olarak belirlenir. Ust Dizey Yéne-
tici primleri ise; prim baz, sirket performansi ve bireysel performan-
sa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida &ézetlen-
mistir: Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda gincellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is biyukligine gére degiskenlik géster-
mektedir. Prim bazilan gincellenirken piyasadaki Ust yénetim prim
politikalar géz dninde bulundurulur. Sirket Performansi: Sirket per-
formansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pa-
zar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda &lcilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenir-
ken, basarinin sirdirilebilir olmasi, nceki yillara gére iyilestirmeler
icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir. Bireysel Performans: Bi-
reysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, cali-
san, misteri, sireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlcilmesinde, sirket per-
formansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vade-
li sirdurlebilir iyilegtirme prensibi gézetilmektedir. Yukardaki esasla-
ra gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu
Uyelerine 8denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2014 yili Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil
streyle Yénetim Kurulu Uyeleri igin net 2.622  TL/Ay huzur hakki
ddenmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet
DULGER’e ayni sure igin huzur hakki disinda ayrica net 6.555 TL/Ay,
Yénetim Kurulu Uyesi Dominique Francois RENIE’ye de net 3.933
TL/Ay zorunlu harcama &demesi yapilmasi karara baglanmighr. Yé-
netim Kurulu Gyelerimize bugiine kadar verilmis herhangi bir borg ve
kullandinlan kredi bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan kre-
diye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

Tirk Ticaret Kanunu’'nun 199'uncu maddesi kapsa-
minda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yururlige giren 6102 sayili Tork Tica-
ret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uvyarinca Konya Cimento Sana-
yii A.S. Yénetim kurulu, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim orta-
g1 ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor di-
zenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer ver-
mekle yokimlidir. Konya Cimento Sanayi A.S.” nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar Konya Cimen-
to Sanayii A.S. 31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finan-
sal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu iginde yer alan 25. dipno-
tunda yer almaktadir.

Baglihlk Raporumuzun Sonu¢ Bélimu:

Konya Cimento Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 30
Ocak 2015 tarihli Rapor’ da, “Konya Cimento Sanayi A.S."nin ha-
kim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2014 yili icinde yap-
mis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindig
veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizea bilinen hal ve sart-
lara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigr ve sirke-
ti zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhan-
gi bir 8nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektire-
cek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulagilmis-
tir.” denilmektedir.

KONYA CIMENTO
SANAYII A.S.
VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu

Konsolide Finansal Tablolar Tamamlayici Notlar
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’na

Finansal Tablolara Iliskin Rapor

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklar’nin (birlikte “Grup” ) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal du-
rum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olu-
san ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayim-
lanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin
konsolide finansal tablolarin usulsizlik veya hatadan kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak
amaciyla yénetim tarafindan gerekli gérilen ic kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir. Yaphgimiz bagim-
siz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak
yUritilmustor. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanlighk
icerip icermedigine dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedir-
lerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “nemli yanlighk” riskleri-
nin degerlendirilmesi de déhil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken,
sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun su-
numuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig kontrolinin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tagi-
maz. Bagimsiz denetim, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yénetimi tara-
findan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesi-
ni de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusimize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibaniyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim &nemli yénleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yokomliliklere iliskin Rapor

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sis-
temi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 23 Subat 2015 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin htkimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamuighr.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmisg ve
talep edilen belgeleri vermistir.

23 Subat 2015
Istanbul, Turkiye

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci
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KONYA GIMENTO SANAYII A.§. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
Referans 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Varliklar
Dénen Varhklar 240.634.661 203.954.879
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 136.869.513 108.699.364
Ticari Alacaklar 62.135.132 56.715.446
iliskili Taraflardan Alacaklar 24 54.411 1.053.160
iliskili Olmayan Ticari Alacaklar 6 62.080.721 55.662.286
Diger Alacaklar 238 12.932
Stoklar 8 40.587.843 36.824.700
Diger Dénen Varliklar 14.1 1.041.935 1.702.437
Duran Varliklar 184.407.938 177.431.090
Diger Alacaklar 7.1 892.176 742.391
Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen Yatinmlar 9 144.252 102.682
Maddi Duran Varliklar 10 181.496.212 173.360.759
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 1.114.715 1.697.618
Ertelenmis Vergi Varligi 15 308.538 322.308
Diger Duran Varliklar 14.2 452.045 1.205.332
TOPLAM VARLIKLAR 425.042.599 381.385.969

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Dentimden Dentimden
Dipnot Geg¢mis Gegmis Dipnot Gegmis Gegmis
Referans 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 Referans 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kaynaklar Esas Faaliyetler
Kisa Vadeli Yokiomlilokler 53.383.318 58.316.806 Hasilat 17 329.681.904 284.390.086
Torev Araclar 5 130.000 4.416.081 Satislarin Maliyeti 17 (237.554.505) (224.649.113)
Ticari Borglar 39.653.797 36.990.864 BRUT KAR 92.127.399 59.740.973
iliskili Taraflara Borglar 24 8.383.965 5.496.808 Genel Yénetim Giderleri 19.1 (23.732.533) (20.681.926)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6.2 31.269.832 31.494.056 Pazarlama Giderleri 19.2 (2.484.230) (2.022.782)
Diger Borglar 3.105.733 3.369.468 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20.1 3.576.073 5.049.980
iliskili Taraflara Borclar - Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 20.2 (3.911.800) (6.828.001)
Diger Borglar 7.2 3.105.733 3.369.468 ESAS FAALIYET KARI 65.574.909 35.258.244
Dénem Kan Vergi Yokomlologo 15 3.044.764 3.361.422 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 3.629.115 3.283.720 Yatinmlarin Karlarindaki Paylar 57.447 37.243
Diger Kisa Vadeli Yokomlolukler 14.3 3.819.909 6.895.251 FINANSMAN GELIRi ONCESi KAR 65.632.356 35.295.487
Uzun Vadeli Yokomlolikler 11.860.806 11.184.590 Finansman Gelirleri 21 12.902.688 14.027.895
Borg karsiliklar 12 751.422 691.023 Finansman Giderleri (-) 22 (2.820.709) (4.992.299)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 13 3.798.283 2.643.255 SURDURULEN FAALIYETLER
Ertelenen Vergi Yokomloligo 15 7.311.101 7.781.103 VERGiI ONCESI KARI 75.714.335 44.331.083
Diger Borglar 7.2 69.209 Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (15.442.317) (9.070.301)
OZKAYNAKLAR 359.798.475 311.884.573 Dénem Vergi Gideri 15 (15.750.240) (11.324.848)
Ana Ortakhiga Ait Toplam Ozkaynaklar 359.752.930 311.845.582 Ertelenmis Vergi Geliri 15 307.923 2.254.547
Odenmis Sermaye 16 4.873.440 4.873.440 SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 60.272.018 35.260.782
Sermaye Dizeltme Farklarn 16 61.484.151 61.484.151 Doénem Karinin Dagilim 60.272.018 35.260.782
Karsilikli istirak Sermaye Dizeltmesi (71.220) (71.220) Kontrol Gict Olmayan Paylar 5.999 14.401
Pay Ihrac Primleri 36.911 36.911 Ana Ortaklik Paylan 60.266.019 35.246.381
Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger DiGER KAPSAMLI GELIR
Kapsamli Gelirler veya Giderler (394.883) 198.348 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.458.444 28.280.957 Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgom
Yasal Yedekler 25.614.487 24.437.000 Kazanglar/(Kayiplarn), Vergi Sonrasi (741.539) 774.185
Stato Yedekleri 3.843.957 3.843.957 Kar ve ya Zararda Tekrar Siniflandinlmayacaklar Diger
Gegmis Yillar Kari 204.100.068 181.796.614 kapsamli gelirlere iliskin vergi gideri/geliri 148.308 (154.837)
Net Dénem Kari 60.266.019 35.246.381 (593.231) 619.348
Kontrol Gici Olmayan Paylar 45.545 38.991 TOPLAM KAPSAMLI GELIR 59.678.787 35.880.130
TOPLAM KAYNAKLAR 425.042.599 381.385.969 Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar 5.999 14.401
ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin famamlayici parcasidir. Ana Ortaklik Paylan 59.672.788 35.865.729
59.678.787 35.880.130
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kar (TL) 23 12,366 7,232
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Toplam Kapsamli
Gelir (TL) 23 12,244 7,359

ilisikieki notlar bu konsolide finansal tablolanin tamamlayici parcasidir.
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONYA CIMENTO SANAYII A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
2 ri('?- cz? :: «%(‘P ‘E_’? ; g 2 59— g :: E “(% ; <z>: Denetimden Denetimden
E REREIERER 2 3> s 22228 8 Dipnot Gecgmis Gegmis
= 5% =8 Q8 S £ 53 =% 5 E. Referansi | 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
3 8852 z 9552 & :
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: o 5 Q = : g s @ = -
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g :- T :- A fa paylari ile ilgili dizeltmel 10, 11 42.616
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ua 2 = & £ 3 w20 ® © =3 Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 136.406.672 108.566.300
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KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

2.1.

2.1.1.

42

SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE
FAALIYET KONUSU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”), cesit-
i tiplerde cimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi
yapmak ve satmak amaciyla 1954 yilinda Konya'da ku-
rulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirketin Bag-
I Ortakliklari da Konya'da ve Ankara’da kurulmus ve tes-
cil edilmis birer sermaye sirketi olup esas faaliyet konula-
r ise gimento ve sair yapi malzemeleri alimi, satimi, nak-
liyesi ve yapi malzemelerinin kalite ve standartlara uygun-
lugunun arastirlmasi ve incelenmesidir.

Kategoriler itibaryla 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013
tarihleri itibaryla calisan personelin ortalama sayisi asa-

§idaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sendikasiz Personel 189 177
Sendikali Personel 121 115
Toplam Calisan Sayisi 310 292

31 Aralik 2014 itibariyle beyaz yakali personel sayisi 189,
mavi yakali personel sayist 121tir (31 Aralik 2013 itiba-
riyle beyaz yakali personel sayisi 177, mavi yakal perso-
nel sayist 115%ir).

Sirket’in kayith adresi Horozluhan Mahallesi, Cihan So-
kak, No:15, 42300 Selcuklu- Konya'dir. Sirket ve bagh
ortakliklar icin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
VE UYGULANAN MUHASEBE
POLITIKALARI

Sunuma lligkin Temel Esaslar
Uygunluk beyani

Grup’un bitin sirketleri, muhasebe kayitlarini Tek Dizen
Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Tork Ver-
gi Kanunlan’na uygun olarak tutmakta ve yasal finansal
tablolarini da buna uygun olarak TL bazinda hazirlamak-
tadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sa-
yili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Ser-
maye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hokimleri uyarinca Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tara-
findan yayimlanan ve yirirlige girmis olan Turkiye Mu-
hasebe Standartlari’na (TMS) uygun olarak hazirlanmis-
ti. TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar-
dan olugmaktadir.

KONYA CIMENTO - 2014 YILI FAALIYET RAPORU

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler Tebligin
5. Maddesine gére Kamu Gézetimi Muhasebe ve Dene-
tim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlan’ni / Tirkiye Finansal Ra-
porlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
(“TMS/TFRS”) uygularlar.

Finansal tablolar ve tamamlayici notlar, SPK tarafin-
dan aciklanan raporlama formatlarina uygun olarak su-
nulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir karar-
la, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan ka-
bul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finan-
sal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirla-
yan sirketler igin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecer-
li olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin ge-
cerli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla, ilisikteki yil sonu
konsolide finansal tabloda, 1 Ocak 2005 tarihinden iti-
baren, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulan-
mamigtir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla konsolide finansal tablo
ve dipnotlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Ha-
ziran 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayim-
lanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hokimleri-
ne uygun olarak hazirlanmigtir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle dizenlenmis fi-
nansal durum tablosu, bu tarihte sona eren yila ait kap-
samli gelir tablosu, 28 Subat 2014 tarihinde Yénetim Ku-
rulu tarafindan onaylanmigtir. Genel Kurul finansal tab-
lolarin yayimi sonrasi finansal tablolar degistirme giici-
ne sahiptir.

Yiksek enflasyon donemlerinde finansal
tablolarin dizeltilmesi

Grup, SPK’'nin 17 Mart 2005 tarihinde aldigr karar dog-
rultusunda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli ol-
mak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son ver-
mistir.

Ol¢im Esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
dlgulen tirev finansal araglar haricinde tarihi maliyetler
Uzerinden hazirlanmighr.

Gecerli ve raporlama para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundu-
gu temel ekonomik gevrede gecerli para birimi olan ve fi-
nansal tablolar icin raporlama para birimi olan Tork Lira-
st (“TL") cinsinden ifade edilmistir.
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2.1.6.

2.1.7.

Muhasebe Tahminleri

Finansal  tablolarn SPK  Finansal ~ Raporlama
Standartlan’na uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin,
politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yokimlo-
[k, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler
ve varsayimlar yapmasini gerekfirmektedir. Gergeklesen
sonuclar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar
strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahmin-
lerindeki gincellemeler, gincellemenin yapildigi dénem-
de ve bu gincellemelerden etkilenen miteakip dénem-
lerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigr basglica not-
lar asagidaki gibidir:

Not 10- Maddi duran varliklarin faydal dmirleri

Not 11- Maddi olmayan duran varliklarin faydali émirleri
Not 12 - Kargiliklar, kosullu varlik ve yokimlolokler

Not 13 - Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar
Not 15 - Vergi varlik ve yokomltliokleri

Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve
kontrolin baglamasindan sona erene dek, bagl ortak-
liklarin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami-
na giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal
tablo tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe politikalar
esas alinarak SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uy-
gun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Bagh ortakliklar

Bagl ortakliklar, Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak
islemleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirket-
lerdir. Sirket, bagl ortaklik konumundaki sirketlerin finan-
sal ve operasyonel politikalarini yiritme gicine sahip ol-
masina bagl olarak, bagl ortakhgin faaliyet sonuclarin-
dan pay alir.

Kontrol giicinin belirlenmesinde, mevcut ve dénistiri-
lebilir oy haklar géz éniinde bulundurulur. Bagl ortaklik-
larin finansal tablolari, kontrol gicinin olustugu tarih-
ten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolar-
da gésterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 ta-
rihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu pay oran ile birlik-
te bagl ortakhgini géstermektedir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Konya Cimento Tic. Ltd. Sti. % 99 % 99

(i)

(iii)

2.2

Mistereken kontrol edilen ortakliklar

Musterek yénetime tabi ortakliklar, bir projeyi gelistir-
mek igin sézlesme ile kurulan ve Grup’un islemleri Gzerin-
de misterek kontrol yetkisine sahip oldugu isletmelerdir.
Mustereken kontrol edilen ortakliklar 6zkaynak yéntemi-
ne gére muhasebelegtiriimektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarih-
leri itibariyle Grup’un mistereken kontrol edilen ortaklik-
lardaki pay oranlarini géstermektedir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sigma Beton Laboratuar
Hiz. Tic. Ltd. Sti. (Sigma) % 50 % 50

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup igi is-
lemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ile gergek-
lesmemis her tirl0 gelir elimine edilmistir. Istiraklerle yapi-
lan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un
s6z konusu mistereken kontrol edilen ortakliktaki etkin
orani kadar arindinlmishr. Grup ici islemlerden kaynakla-
nan gerceklesmemis zararlar da, deger dusuklogu ile ilgi-
li kanit olmadigr hallerde, gerceklesmemis karlarin arnindi-
nlmasinda kullanilan yéntemle arindinlmigtir.

Uygulamada olmayan yeni standartlar ve
yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla sona eren yila ait konso-
lide finansal bilgilerin hazirlanmasinda esas alinan mu-
hasebe politikalar asagida ézetlenen 1T Ocak 2014 tari-
hi itibaryla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlan
ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlan Kurulu “TFRYK”
yorumlarn diginda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli ola-
rak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in
mali durumu ve performansi izerindeki etkileri ilgili pa-
ragraflarda agiklanmigtir.

a. 1 Ocak 2014 tarihinde baslayan yilhik
raporlama dénemleri icin gegerli olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Yatinm Isletmeleri (TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 27'ye ilis-
kin degisiklikler)) TFRS 10 standardi yatirnm sirketi tani-
mina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf
tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin degistirilmis-
tir. Konsolidasyon hikimlerine getirilen istisna ile yat-
nm sirketlerinin bagl ortakliklarini TFRS 9 Finansal Arag-
lar standardi hikimleri cercevesinde gercege uygun de-
gerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Isletmelerin
TFRS 9’u uygulamamalart durumunda, TMS 39 Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme hikimleri cerceve-
sinde gercede uygun dederden muhasebelestirmeleri ge-
rekmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un konsoli-
de finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir
etkisi olmamustr.
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TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve
Bor¢larin Netlestirilmesi (Degisiklik) Degisiklik “muhase-
belestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal
bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik getir-
mekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl ola-
rak gerceklesmeyen ve brit deme yapilan hesaplasma
(takas birolan gibi) sistemlerindeki uygulama alanina
aciklik getirmektedir. Sé6z konusu degisikliklerin Grup’un
konsolide finansal durumu veya performansi GUzerinde
dénemli bir etkisi olmamishr.

TMS 36 Varliklarda Deger Distkligu - Finansal olmayan
varliklar icin geri kazanilabilir deger agiklamalari (Degi-
siklik) TFRS 13 ‘Gercege Uygun Deger Olcimleri'ne ge-
tirilen degisiklikten sonra “TMS 36 Varliklarda Deger Di-
sUklogu standardindaki yapilan degisiklik ile deger du-
sUkligine ugramig finansal olmayan varliklarin geri ka-
zanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hikimlerini
acikhga kavusturulmustur. TMS 36 standardinda yapilan
degisiklikler finansal olmayan varliklarin geri kazanilabilir
miktarlarinin agiklanmasini sadece deger kaybi veya de-
ger kaybinin ters cevrildigi durumlarda gerektirmektedir.
Séz konusu degisiklikler agiklama hikimlerini etkilemis-
tir ve degisikliklerin Grup’un konsolide finansal durumu
veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme —
Torev urinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin
devamliligi (Degisiklik) TMS 39 Finansal Araglar: Muha-
sebelestirme ve Olgme Standardi”na getirilen degisiklik,
finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dizen-
lemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi
durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulma-
sini zorunlu kilan hikme dar bir istisna getirmektedir. Séz
konusu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal durumu
veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamighr.

TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler Bu yorum, zorunlu ver-
giye iliskin yokomlilogin, isletme tarafindan édemeyi or-
taya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gercek-
lestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmekte-
dir. Ayni zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece il-
gili yasalar cercevesinde &demeyi ortaya cikaran eyle-
min bir dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesme-
si halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine agik-
lik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde orta-
ya cikan bir zorunlu vergi, asgari esik agilmadan yikim-
[6luk olarak kayitlara alinamayacaktir. Séz konusu yo-
rumun Grup'un konsolide finansal durumu veya perfor-
mansi Uzerinde &nemli bir etkisi olmamighr.

b. Yayinlanan ama yirirloge girmemis ve
erken uygulamaya konulmayan
standartlar

Finansal bilgilerin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig
fakat cari raporlama dénemi igin heniz yurirlige girme-
mis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibi-
dir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
yurirlige girmesinden sonra finansal bilgilerini ve dipnot-
larini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacakhr.

TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama Ara-
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lik 2012’de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak
2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénem-
leri igin gecerli olacaktr. TFRS 9 Finansal Araglar stan-
dardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yokiomlilikle-
rin 8lctlmesi ve siniflandinlmasina iligskin yeni htkomler
getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas ola-
rak finansal varliklarin siniflama ve 8lciminG ve gerce-
ge uygun deger farki kar veya zarara yansihlarak 8lcilen
olarak siniflandinlan finansal yokomloltklerin élgiming
etkileyecektir ve bu tir finansal yokomloloklerin gerce-
ge uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan
kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu ge-
rektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin ve-
rilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu
ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

c. Uluslararasi Muhasebe Standartlan
Kurumu (“UMSK") tarafindan
yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut
UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan ya-
yinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz yirir-
lige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler hentz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanma-
mishr/ yayinlanmamisgtir ve bu sebeple TFRSnin bir par-
casini olusturmazlar. Grup, finansal bilgilerinde ve dip-
notlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Riskten Korunma Muhasebesi
ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39’daki degisiklikler — UFRS
9 (2013) UMSK Kasim 2013'te, yeni riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7’deki
ilgili degisiklikleri iceren UFRS Qun yeni bir versiyonunu
yayinlamigtir. Bu standart UFRS 9’un eski versiyonlarinda
yer alan 1 Ocak 2015 zorunlu yorirloltk tarihini ertele-
mektedir. Bu standardin zorunlu bir gecerlilik tarihi yok-
tur, fakat hemen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zo-
runlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin deger disikligu
fazini bitirdikten sonra belirlenecektir. Buna ek olarak is-
letmeler tom riskten korunma iglemleri icin UMS 3%9un
riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulama-
ya devam etmek Gzere muhasebe politikasi secimi yapa-
bilirler. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve
performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — Tanimlanmig
Fayda Planlar: Calisan katkilan (Degisiklik) Standartta
yapilan degisiklik kapsaminda calisanlarin yaptgr bazi
katkilarin - muhasebelestirilmesindeki  karmagiklik azal-
tlmistir ve calisanlanin fayda planlarina yaphg katkilar,
plan dahilinde belirlenmis, hizmet ile dogrudan iliskili ve
hizmet verilen yildan bagimsiz ise bu katkilarin hizmetin
verildigi dénemde hizmet maliyetinden disilmesine izin
verilmektedir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2014 ve sonrasin-
da baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup er-
ken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Grup’un
konsolide finansal durumu veya performansi izerinde
dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 14 Duzenleyici Erteleme Hesaplar UMSK 2012 yi-
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linda Orani Dizenlenmis Faaliyetler tzerine kapsamli bir
proje baslatmigtir. UMSK projenin bir parcasi olarak ora-
ni dizenlenen isletmelerden ilk defa UFRS uygulayacak
olanlar igin gecici bir ¢c6zim olmasi agisindan kisith kap-
samda bir standart yayimlamigtir. Bu standart ilk kez UFRS
vygulayacak isletmeler icin halihazirda genel kabul gér-
mis muhasebe prensiplerine gére muhasebelestirdikle-
ri dizenleyici erteleme hesaplarini UFRS’ye gecislerinde
ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu
standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik he-
sap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin ve-
rilmektedir. Degisikligin Grup’un konsolide finansal du-
rumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olma-
si beklenmemektedir.

UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmeler Yeni standart,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) ve
Amerika Birlesik Devletleri Genel Kabul Gérmis Muha-
sebe Prensipleri'nde yer alan rehberlikleri degistirip; mus-
terilerle yapilan sézlesmeler igin kontrol bazl yeni bir mo-
del getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestiril-
mesinde, sézlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayrighrma
ve zaman boyunca muhasebelestirme konularinda yeni
yoénlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege
uygun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi be-
del olarak 8lgilmesini éngdrmektedir.

Bu degisiklik T Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durum
ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 16 ve UMS 38 — Uygulanilabilir amortisman ve itfa
yéntemlerine acikhk getirilmesi UMS 16 Maddi Duran
Varliklar standardinda yapilan degisiklik gelir bazli amor-
tisman hesaplamasi yéntemlerinin maddi duran varlikla-
rn amortisman hesaplamalarinda kullanilamayacagini
acikca ifade etmektedir. UMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar standardinda yapilan degisiklik, maddi olmayan
duran varliklarin amortismaninda gelir bazli amortisman
yéntemlerinin kullanilmasinin uygun olmayacagi yénin-
de aksi kanitlanilabilir bir varsayim uygulamaya koymak-
tadir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yil-
lik hesap dénemleri icin gegerlidir ve ileriye dénik olarak
vygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin ve-
rilmektedir. Degisikligin Grup’un konsolide finansal du-
rumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olma-
si beklenmemektedir.

TFRS 11 — Msterek faaliyetlerde edinilen paylarin muha-
sebelestirilmesi Degisiklikler bir isletme standardin islet-
me tanimina uygun olan misterek faaliyetlerde edinilen
paylar icin TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardinin uy-
gulanip uygulanamayacagina aciklik getirmektedir. Degi-
siklikler isletme birlesmesi muhasebelestirmesinin bir islet-
me teskil eden misterek faaliyetlerde edinilen paylar igin
uygulanmasini gerektirmektedir. Bu degisiklikler T Ocak
2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir ve ileriye dénik olarak uygulanacaktir. Stan-
dardin erken uygulomasina izin verilmektedir. Degisikli-
gin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi
uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler UMSK, Aralik 2013te ,2010-
2012 dénemi’ ve ,2011-2013 Dénemi’ olmak tzere iki
dizi ,UFRS’de Yillik lyilegtirmeler” yayinlamigtir. Standartla-
nn “Karar Gerekgeleri”ni etkileyen degisiklikler haricinde
degisiklikler 1 Temmuz 2014'ten itibaren gecerlidir.

d.UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013"te ,2010-2012 dénemi’ ve ,2011-
2013 Dénemi’ olmak Gzere iki dizi ,UFRS’de Yillik lyiles-
tirmeler” yayinlamighir. Standartlarin “Karar Gerekgeleri”ni
etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz
2014'ten itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler: Hakedis kosullan ile ilgi-
li tanimlar degismis olup sorunlan gidermek igin perfor-
mans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmishr. Degisiklik
ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri Bir isletme birlesmesindeki
dzkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Fi-
nansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonra-
ki dénemlerde gercege uygun degerinden &lcilerek kar
veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesme-
leri igin ileriye dénik olarak uygulanacakhr.

UFRS 8 Faaliyet Balumleri Degisiklikler su sekildedir: i)
Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli ola-
rak birlestirilebilir/ toplulagtinlabilir. i) Faaliyet varliklari-
nin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat iglet-
menin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili yéneticisine
raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye dénik
olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcomi Karar Gerek-
celeri Karar Gerekeeleri’nde aciklandigi Gzere, faiz ora-
ni belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskon-
to etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan
gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktr.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olma-
yan Duran Varliklar UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)’daki
degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapi-
labilecegini acgikliga kavusturmustur i) varligin brit defter
degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii)
varhigin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir ve net
defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brit defter
degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye dénik
olarak uygulanacaktr.

UMS 24 lliskili Taraf Aciklamalar Degisiklik, kilit yéne-
tici personeli hizmeti veren ydnetici igletmenin iligkili ta-
raf agiklamalarina tabi iligkili bir taraf oldugunu acikli-
ga kavusturmustur. Degisiklik geriye dénik olarak uygu-
lanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
llk Uygulamasi Degisiklik ile UFRS finansal bilgilerini ilk
kez uygulayanlara, heniz uygulamasi zorunlu olmamakla
birlikte erken uygulanabilecek yeni veya degistiriimis stan-
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dartlar uygulamasina izin verilmistir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcomi UFRS 13'deki
portféy istisnasinin sadece finansal varlik ve finansal yi-
kimliloklere degil UMS 39 kapsamindaki diger sozles-
melere de uygulanabilecegi acikhiga kavusturulmustur.
Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

UMS 40 Yatinm Amagh Gayrimenkuller Gayrimenkulin
yahinm amagch gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullani-
lan gayrimenkul olarak sinflanmasinda UFRS 3 ve UMS
40'un kargihikli iligkisini acikhiga kavusturmustur. Degisik-
lik ileriye dénik olarak uygulanacakhr. Séz konusu degi-
sikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gze-
rinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri Degisiklik ile, i) sadece is or-
takliklarinin degil musterek anlasmalarin UFRS 3’0n kap-
saminda olmadigi ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece
misterek anlagsmanin finansal bilgilerindeki muhasebe-
lesmeye uygulanabilir oldugu acikhiga kavusturulmustur.
S6z konusu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal du-
rumu veya performansi Uzerinde &nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

e.KGK tarafindan yayinlanan ilke
kararlan

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Tirkiye Muhasebe
Standartlarinin Uygulanmasina yénelik asagidaki ilke ka-
rarlanini yayimlamighir. “Finansal tablo érnekleri ve kulla-
nim rehberi” yayinlanma tarihi itibanyla gecerlilik kazan-
mishr ancak diger kararlarin 31 Aralik 2012 tarihinden
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli ol-
mak Uzere uygulanmighr.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal bilgilerin yek-
nesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylagtirmak
amaciyla “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehbe-
ri” yayinlamigtir. Bu dizenlemede yer alan finansal bilgi
drnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya
sermaye piyasas! faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulan
finansal kuruluslar diginda TMS'yi uygulamakla yokim-
I olan gruplarin hazirlayacaklari finansal bilgilere drnek
teskil etmesi amaciyla yayinlanmigtir. Séz konusu kara-
rin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmamigtir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gére i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin
haklarin birlesmesi (pooling of interest) ydntemi ile muha-
sebelestirilmesi gerektigi, ii) dolayisiyla finansal bilgiler-
de serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin bir-
legtiriimesi yéntemi uygulanirken, ortak kontrolin olugtu-
§u raporlama déneminin basi itibaryla birlesme gercek-
lesmis gibi finansal bilgilerin dizeltiimesi ve ortak kont-
rolin olustugu raporlama déneminin bagindan itibaren
karsilaghrmali olarak sunulmasi gerektigi hikme baglan-
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mighr. S6z konusu kararin Grup’un konsolide finansal du-
rumu veya performansi Gzerinde hicbir etkisi olmamighr.

2013-3 intifa Senetlerinin
Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ han-
gi durumlarda ise dzkaynaga dayali finansal arac olarak
muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getiril-
mistir. S6z konusu kararin Grup’un konsolide finansal du-
rumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamighr.

2013-4 Karsihkh istirak Yatirnmlarinin
Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatinmi olan bir isletmede kendisi-
ne ait hisselerin bulunmasi durumu kargilikli istirak iligkisi
olarak tanimlanmig ve karsilikli istiraklerin muhasebeles-
tirilmesi konusu, yatinmin tiriine ve uygulanan farkl mu-
hasebelestirme esaslarina bagh olarak degerlendirilmis-
tir. S6z konusu ilke karar ile konu asagidaki G¢ ana bas-
lik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestir-
me esaslart belirlenmigtir.

i) Bagl ortakhigin, ana ortakhgin ézkaynaga dayali finan-
sal araclarina sahip olmasi durumu,

ii) Istiraklerin veya is orfakliginin yatinmer isletmenin &z-
kaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu

iii) Isletmenin &zkaynaga dayali finansal araclarina, TMS
39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatiri-
minin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi du-
rumu.

S6z konusu kararin Grup’un konsolide finansal durumu
veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamishir.
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2.3.
2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat ve Gelirler

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik fayda
saglanmasi muhtemel oldugu ve gelirin givenilir olarak
8lgulebilmesinin mimkin oldugu zaman finansal tablo-
lara yansitilir, gelirin hesaplara yansitilmasi igin asagidaki
kriterlerin karsilanmasi gerekmektedir.

Mal sahiginin satis olarak kaydedilebilmesi igin mallarin
sahipligiyle ilgili dnemli risk ve gefirilerin aliciya nakle-
dilmis olmasi, isletmenin, satilan mallarin yénetimiyle sa-
hipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve séz konusu
mallar Gzerinde etkin bir kontroliniin bulunmamasi, hasi-
lat tutarinin gvenilir bir sekilde dlgulebilmesi, islemle ilgi-
li ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin
muhtemel olmasi ve islemle ilgili yiklenilen ve yiklenile-
cek maliyetlerinin givenilir bir sekilde élgulebilmesi sarttr.
Ayni islem veya olaylarla ilgili gelir ve giderler eg zamanli
olarak finansal tablolara alinir. Net satislar, teslim edilmis
mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolar-
dan anndinlmis halidir.

Faiz
Faiz geliri; tahsilat sipheli olmadikca, efektif faiz oran
dikkate alinarak, faiz tahakkuk ettikge kayitlara alinir.

Temettiler
Ortaklarin kar payr alma hakki dogdugunda gelir kaza-
nilmis kabul edilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir dege-
rin disik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim sa-
tin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stokla-
rin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katla-
nilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, ka-
yar agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenmistir. Net ger-
ceklesebilir deger, isin normal akigi icinde stoklarin ger-
ceklesmesi beklenen satis bedelinden, yapilmasi gerekli
tamamlama maliyeti ile satig giderlerinin indirilmesinden
sonra kalan degeri ifade eder.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden énce sa-
tin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla
enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyet degerlerin-
den ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler
igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve kalici deger kayiplan dusilerek yansitilir.

Sonradan ortaya c¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistir-
mekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile bir-
likte aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harca-
malar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasi-
ni arthnicr nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tom diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muha-
sebelestirilir.

2.3.4.

2.3.5.

Amortisman

Amortisman, bir varligin maliyetinden kalinti degerinin
distlmesi sonucu elde edilen amortismana tabi tutar tze-
rinden hesaplani. Her bir varligin énemli parcalan de-
gerlendirilir ve dnemli bir parcanin o varhigin kalan kisim-
larindan farkli bir faydal émri varsa séz konusu &nemli
parca icin ayr olarak amortisman hesaplanir.

Amortisman, bir maddi duran varligin her bir parcasinin
tahmini faydali émirleri Uzerinden dogrusal amortisman
yoéntemi kullanilarak hesaplanarak kar veya zarara kay-
dedilir. Finansal kiralamaya konu olan maddi duran var-
Liklar, ilgili varligin kira stresi veya Grup’un kira siresi
sonunda varligin sahibi olacagi makul bir sekilde belir-
li olmadig sirece, faydali dmriinden kisa olani siresin-
ce amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar, amortisma-
na tabi degildir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik émirleri asa-

gidaki gibidir:

Binalar 5-50yil
Yeralti ve Yerusti Dizenleri 5-25yil
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25yil
Tagitlar 4-15yl
Déseme ve Demirbaslar 3-25yl

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin
faydali 6mirlerine gére aktife giris veya montaj tarihle-
ri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrlmigtir.

Ozel maliyetler igin, normal amortisman yéntemi ile ki-
ralama dénemleri veya séz konusu 6zel maliyetin fay-
dali dmrinden kisa olani Uzerinden amortisman ayrilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini ve di-
ger tamimlanabilir haklar icermektedir. Bunlar, 1 Ocak
2005 tarihinden énce satin alinan kalemler iin Tl'nin 31
Aralik 2004 tarihindeki alim giciyle ifade edilen dizel-
tilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tari-
hinden sonra satin alinan kalemler icin ise elde etme ma-
liyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylan ve mevcutsa ka-
ha deger disikliginin indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmakta-
dir. Maddi olmayan duran varliklar dogrusal amortisman
yéntemine gére ilgili kiymetin tahmini ekonomik &mri
Uzerinden 3-48 yilda itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin taginan  degerleri-
nin gerceklesemeyecegine yénelik olay ve degisikliklerin
meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger disik-
[Ggunin olup olmadig incelenmelidir.

Varliklarda deger disuoklogi

Grup, stoklar ve ertelenen vergi varliklarn diginda kalan
her varlik icin her bir raporlama dénemi sonunda, sézko-
nusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhan-
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gi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle
bir gésterge mevcutsa, o varhgin geri kazanilabilir tutar
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir raporlama
déneminde tahmin edilir. Eger sézkonusu varligin veya o
varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith dege-
ri, kullanim veya sahs yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger disikligi meydana gelmistir. Geri kaza-
nilabilir tutar varligin net satig fiyati ile kullanim degerin-
den yuksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir
varligin strekli kullanimindan ve faydali émri sonunda
elden ¢ikanlmasindan elde edilmesi beklenen nakit akig-
larinin tahmin edilen buginky degeridir. Deger disikli-
§u kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiyeler harig bir varlikta olusan deger distkligo kay-
bi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip arti-
sin deger disikloginin kayitlara alinmalarini izleyen dé-
nemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi du-
rumunda daha énce deger disikligi aynlan tutan gec-
meyecek sekilde geri cevrilir. Serefiyelerde daha &nceki
dénemlerde olusmus deger distkligi karsihgr geri gev-
rilmez.

Finansal Araclar
Tiorev Olmayan Finansal Varhklar

Grup kredi ve alacaklar ile mevduatlarini olustuklar ta-
rihte kayitlarina almaktadir. Gercege uygun deger fark
kar/zarara yansitilan finansal varliklar dahil diger bitin
finansal varliklar Grup'un ilgili finansal aracin sézlesme-
ye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihin-
de kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meyda-
na gelen nakit akislar ile ilgili haklar sona erdiginde veya
ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili botin risk ve ge-
tirilerinin sahipligini bir alim-satm iglemiyle devrettigin-
de s6z konusu finansal varligi kayitlarnindan cikanr. Grup
tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya
elde tutulan her tirlG hak, ayn bir varlik veya yokomlolok
olarak kaydedilir.

Grup finansal varlik ve yokimliliklerini, sadece ve sa-
dece, netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve isle-
mi net bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesme-
si ile yokiomlulogon yerine getirilmesini es zamanli yap-
mak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netles-
tirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.
Grup'un tirev olmayan finansal varliklari; krediler ve ala-
caklar ve nakit ve nakit benzerleri olarak gésterilebilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kote edilmemis, sa-
bit veya degisken ddemeli finansal varliklardir. Bu tir var-
liklar baslangicta gercege uygun degerleri ile dogrudan
iligkilendirilebilen iglem maliyetlerinin eklenmesiyle muha-
sebelestirilir. 1lk kayitlara alinmalarini miteakiben kredi-
ler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akisla-
rinin etkin faiz oranlan kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden deger dusiklikleri indirilerek gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar ticari ve diger alacaklan icerir.
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(ii)

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevdu-
atlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan
olugmaktadir.

Tiorev Olmayan Finansal Yokomloliokler

Gercege uygun deger farki kar/zarara yanslan finan-
sal yokomlolokler dahil butin finansal yokimllokler
Grup'un ilgili finansal aracin sézlesmeye baglh kosullari-
na taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sézlesmeye dayal yokiomliliklerinin yerine getirildigi, ip-
tal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, séz konusu fi-
nansal yokimlologo kayitlarindan gikarr.

Grup finansal varlik ve yikimloliklerini, sadece ve sade-
ce, netlestirme icin yasal hakki oldugunda ve islemi net
bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile
yOkimlGlogun yerine getirilmesini es zamanli yapmak ko-
nusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte
ve net tutan finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup'un tirev olmayan finansal yokimlolokleri su sekil-
dedir: kredi ve borclar, bor¢lu cari hesaplar ve ficari ve
diger yokomlolukler.

Bu tir finansal yokomltlikler, ilk kayda alinmalarn es-
nasinda, gercege uygun degerlerine dogrudan iligkilen-
dirilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle 8lctimektedir.
llk kayda alinmalanni miteakiben finansal yokimlolok-
ler, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri
Uzerinden gdsterilmektedir.

Tirev finansal araglar

Grup alim satim amagli ve herhangi bir finansal riskten
korunma amaciyla elde tutulmayan tirev finansal araclar
kullanmaktadir. Bu tir tirev araglarin gercege uygun de-
gerlerindeki degisimler gerceklestigi anda kapsamli gelir
tablosuna yansitilir. Gercege uygun degerler, islem géren
piyasa fiyatlarindan ve gerektiginde indirgenmis nakit aki-
st modellerinden elde edilir. Borsa disi vadeli déviz sézles-
melerinin gercege uygun degerleri ilk vade oraninin, séz-
lesmenin geri kalan siresi igin ilgili para biriminin piyasa
faiz oranlarina iliskin hesaplanan vade oraniyla karsilas-
tinlip finansal durum tablosundan distlmesiyle belirlenir.
BUtin turev araglar, gercege uygun deger pozitifse ak-
tif olarak Finansal Yatinmlar’in altinda Alim Satim Amacli
Turev Finansal Varliklar'da, gercege uygun deger nega-
tifse pasif olarak Finansal Yokomlultkler'in alhinda Alim
Satim Amagh Tirev Finansal Yikomlolikler'de muhase-
belestirilir.

Piyasada islem gérmeyen tirev finansal araglarin gercege
uygun degerleri, karsi tarafin givenilirligi ve sézlesmenin
raporlama tarihinde sona ermesi durumunda, Grup’un
alacagr veya yokimli oldugu miktar mevcut piyasa ko-
sullar g6z &niinde bulundurularak tahmin edilmektedir.
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(iv)

2.3.7.

2.3.8.

Sermaye

Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak sinflandirilir. Adi his-
se ihraclar ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogru-
dan iliskili ek maliyetler vergi etkisi disildikten sonra &z-
kaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

Yabanca para islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki
yabanci para kuru ile Tl'ye gevrilmektedir. Yabanci para
parasal varliklar ve borclar, raporlama dénemi sonunda
gecerli kur Uzerinden dénem sonunda Tlye cevrilmek-
tedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklar, kar

veya zarara yansiilmaktadir. Gercege uygun degeri ile
gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borclar gercege uygun degerlerinin belirlen-
digi ginin kurundan Tl'ye cevrilerek ifade edilmektedir.

Grup'un kullandigr 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 ta-
rihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

ABD Dolari 2,3189 2,1343
Avro 2,8207 2,9365
ingiliz Sterlini 3,5961 3,5514

Hisse Basina Kazancg/(Zarar)

Hisse Bagina Kazanca iliskin Uluslararasi Muhasebe Stan-
dardi — TMS 33’e gére hisse senetleri borsada islem géren
isletmeler hisse bagina kazang aciklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse ba-
sina kazanc/(zarar), net karin ya da zararn, raporlama
dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Torkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan
hissedarlarina, gegmis yil kazanclarindan ve yasal finan-
sal tablolarinda tagidiklari yeniden degerleme fonlarindan
dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kar/za-
rar hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlen-
dirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimla-
rnin gecmise dénik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal tablolarin yayimi igin
yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya cikan olaylar ifade etmektedir. Raporlama déne-
minden sonraki olaylar ikiye ayrlmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibanyla ilgili olaylarin var ol-
duguna iligkin yeni deliller olmasi (raporlama dénemin-
den sonra dizeltme gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya cik-
hgini goésteren deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra dizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibanyla séz konusu olaylarin
var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olay-
larin raporlama déneminden sonra ortaya cikmasi duru-
munda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltiimesini
gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablo-
larini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. Séz ko-
nusu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltiimesini
gerektirmiyorsa, Grup, séz konusu hususlar ilgili dipnot-
larinda agiklamaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yokomlilokler ve
Sarta Bagh Varhiklar

“Kargiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iligkin
Uluslararasi Muhasebe Standard” (“UMS 37”) uyarinca,
herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablola-
ra alinabilmesi icin; Grup’un gegmis olaylardan kaynak-
lanan mevcut bir hukuki veya zimni yGkimlologon bulun-
masi, bu yokimloligin yerine getirilmesi igin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel
olmasi ve s&z konusu yokimlolik tutarinin givenilir bir bi-
¢imde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Séz ko-
nusu kriterler olusmamissa, Grup séz konusu hususlari il-
gili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale
gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tab-
lo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin is-
letmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, séz ko-
nusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu ta-
rihte finansal tablolara alinir.

iliskili taraflar

Hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya
benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolaylh bir se-
kilde kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanirlar. lliskili tarafla-
ra ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de da-
hildir. lligkili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yokimlolok-
lerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz ola-
rak transfer edilmesini icermektedir.
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2.3.12.

2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

Finansal Bilgilerin Bélumlere Gére
Raporlamasi

Faaliyet bslimi, Grup’un hasilat elde edebildigi ve har-
cama yaphgi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet so-
nuglarinin bélome tahsis edilecek kaynaklara iliskin ka-
rarlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendi-
rilmesi amaciyla Grup Yénetimi tarafindan dizenli ola-
rak gézden gecirildigi ve hakkinda ayr finansal bilgilerin
mevcut oldugu kisimdir.

Grup’un faaliyet bélimleri cimento ve beton’dur

Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan
Vergiler

Dénemin vergi karsih@i, cari dénem kurumlar vergisi ve
ertelenen verginin degisim farkini icermektedir. Cari dé-
nem vergi yokimlilGgo, dénem karinin vergiye tabi olan
kismi Uzerinden ve raporlama dénemi sonunda gecerli
olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yokimlGlogono
ve gecmis yillardaki vergi yokomlologo ile ilgili dizeltme
kayrtlarini icermektedir.

Ertelenen vergi yokimlGligo veya alacagi, varliklarin ve
borclarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasin-
daki gecici farkhliklarin vergi etkilerinin hesaplanmasiy-
la belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yokomlologo veya alacagi, séz konu-
su gegici farkhliklarin ortadan kalkacagr ilerideki do-
nemlerde &denecek vergi tutarlarinda yapacaklar tah-
min edilen artig ve azalig oranlarinda ilisikteki finansal
tablolara yansitilmaktadir. Ertelenen vergi alacagi, ge-
lecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi ola-
si durumlarda kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanila-
mayacagdi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir. Ertele-
nen verginin hesaplanmasinda, séz konusu gecici fark-
liliklarnin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde gecer-
li olacagi tahmin edilen vergi oranlan kullaniimaktadir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satig-
larin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderleri tahakkuk
ettigi anda kaydedilir. Operasyonel kiralama kapsaminda
yapilan kira édemeleri, kiralama siresince, esit tutarlarda
konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati

Yororlukteki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla
veya istifa ve ls Kanunu'nda belirtilen davranislar digin-
daki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir
toplu édeme yapmakla yokimlidir. Séz konusu ddeme
tutarlan raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli olan ki-
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2.3.16.

2.3.17.

dem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem taz-
minat karsih@i, tom calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yokomloltk tutarlan bugiinki net degeri-
ne gore hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablo-
larda yansmilmigtir.

Kisa vadeli 6zlok haklari

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli yi-
komltlukler, iskonto edilmeksizin séz konusu hizmet cali-
sanlara saglandikca gelir tablosunda giderlestirilmekte-

dir.

Kisa vadeli nakit ikramiyeye istinaden édenmesi beklenen
tutar, calisanlar tarafindan gegmiste saglanmig bir hizmet
edimi dolayisiyla, Sirket’in yasal veya baglayici bir yokim-
[616gGntn bulunmasi durumunda ve séz konusu yikim-
[6luk guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsihk
olarak kayitlara alinir.

Emeklilik plam
Grup’un personele sagladigi herhangi bir emeklilik son-
rasi fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.

Nakit akislari tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve
nakit akiglaninin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gére yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kulla-
nicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin
aynlmaz bir parcasi olarak, nakit akiglar tablosunu di-
zenlemektedir.

Konsolide nakit akislar tablosunda, déneme iliskin kon-
solide nakit akiglar esas, yahinm ve finansman faaliyetle-
rine dayal bir bicimde siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akigla-
r, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit
akiglanini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akislar,
Grup’un yatinm faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi
konsolide nakit akiglarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un fi-
nansman faaliyetlerinde kullandigi konsolide kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevdua-
ti ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yahnimlan igermektedir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yokomlGlukler, yasal olarak netlestir-
me hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsili-
nin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yokim-
[616gun yerine getirilmesinin es zamanlh olarak gercekle-
sebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net deger-
leri ile gosterilir.
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3.

FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yénetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren iki faaliyet bd-
[6m0 bulunmaktadir. Bu stratejik bélimler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik durumlardan ve farkli cog-
rafi konumlardan etkilendikleri igin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili

mercii tarafindan dizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Grup'un igerdigi ana faaliyet bdlomleri cimento ve hazir beton’dur.

Bslimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak brit kar dikkate alinmaktadir. Sirket Yénetimi, bo-
[om performanslarinin degerlendiriimesinde brit kar ayni sektérde yer alan sirketlerle karsilaghinlabilirligi acisindan en uygun

yéntem olarak gérmektedir.

Bélomlerarasi
dizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar Konsolide toplam
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Arahk 2014
Grupdigi satiglar 109.669.442 220.012.462 329.681.904
Bélumlerarasi satiglar - 24.571.756 (24.571.756) -
Net satislar 109.669.442 244.584.218 (24.571.756) 329.681.904
Satiglarin maliyeti (106.900.078) (155.226.183) 24.571.756 (237.554.505)
Brit Kar / (Zarar) 2.769.364 89.358.035 -- 92.127.399
Bélomlerarasi
dizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar  Konsolide toplam
31 Aralik 2013 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Grupdisi sahiglar 103.446.763 180.943.323 - 284.390.086
Bélimlerarasi satiglar -- 26.572.275 (26.572.275)
Net satislar 103.446.763 207.515.598 (26.572.275) 284.390.086
Satislanin maliyeti (103.747.041) (147.474.347) 26.572.275 (224.649.113)
Brit Kar / (Zarar) (300.278) 60.041.251 -- 59.740.973
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kasa 18.279 19.221
Bankalar
- Vadeli mevduat 132.585.157 106.375.429
- Vadesiz mevduat 3.938.649 647.524
Vadesi gelen cekler 327.428 1.657.190
Toplam 136.869.513 108.699.364

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadeli mevduatin
124.891.123 TUsi TL cinsinden, 5.647.866 TlUsi ABD Do-
lar cinsinden, 2.046.168 Tl'si AVRO cinsinden mevduatlar-
dan olusmaktadir. (31 Aralik 2013: 6.798.000 TUsi TL cin-
sinden, 99.352.919 Tl'si ABD Dolarn cinsinden, 224.508
TUsi AVRO cinsinden mevduatlardan olugsmaktadir). 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle vadeli TL mevduatlara uygula-
nan etkin faiz oranlan %10,25-%11,25 (31 Aralik 2013:
%8,75), vadeli ABD Dolar mevduatlara uygulanan faiz
orani %2,15dir (31 Aralk 2013: %1,15 ve % 3,15 ara-
sinda degismektedir), AVRO mevduatlara uygulanan etkin
faiz oraniise %1,85'dir (31 Aralik 2013: %1,15). 31 Aralik

5. TUREV ARACLAR

2014 itibariyle vade sireleri 1-20 gin arasinda degiskenlik
géstermektedir (31 Aralik 2013: 1-30 gin).

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle bloke
mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, nakit akis tablosuna baz olan,
faiz tahakkuklari harig nakit ve nakit benzerleri 136.406.672
TL tutarindadir (31 Aralik 2013: 108.566.300 TL).

Grup'un finansal varliklan ve yokomlolokleri igin faiz orani
riski ve duyarlilik analizleri Not 25’de belirtilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibanyla finansal yokomlolok tutar 130.000 Tldir. (31 Aralik 2013: 4.416.081 TL).

Gercege Uygun Deger
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Sézlesme Tutan* Varhk Yiokomlolik

31 Aralik 2014
Opsiyon sézlesmeleri 11.347.984 - 130.000
-- 130.000

Gercege Uygun Deger

Sozlesme Tutan* Varhk Yikomlolik

31 Arahik 2013
Opsiyon sézlesmeleri 150.577.712 - 4.416.081
-- 4.416.081

TiCARI ALACAKLAR VE TiCARI BORCLAR

Diger ticari alacaklar (net)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibanyla diger ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ticari alacaklar 38.068.150 29.269.851
Vadeli gekler ve alacak senetleri 27.858.064 29.643.186
Eksi: Supheli ticari alacak karsihigs (2.943.310) (2.722.822)
Tahakkuk etmemis finansman gideri (902.183) (527.929)
Toplam 62.080.721 55.662.286

31 Aralik 2014 tarihi itibanyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 45 ile 60 giin arasinda degismektedir. (31 Aralik 2013: 45-60

gun).

Grup ydénetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz énine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli goérildigio du-
rumlarda ve uygun oranda sipheli alacak kargiligr aynlmaktadir. SGpheli ticari alacak karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asa-

gidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dénem basi 2.722.822 3.085.911
Dénem icinde ayrilan karsilik tutar 1.212.010 1.897.732
Dénem icindeki tahsilatlar (991.522) (2.260.821)
Dénem sonu 2.943.310 2.722.822

31 Aralik tarihleri itibaryla, Grup'un ticari alacaklarinin deger distkligine ugramamis kismina iligkin vade dagilimi asagida-

ki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vadesi gecmemis ve karsilik ayrilmamig 57.050.463 52.428.291
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 3.825.655 2.114.402
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 1.012.489 708.284
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 102.961 249.543
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 61.700 118.389
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 27.453 43.377
Toplam 62.080.721 55.662.286
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* {lgili torev finansal araclann alim tutarlannin toplamini ifade etmektedir.
Grup'un finansal yatinmlar igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 25’de agiklanmustir.
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6.2 Diger ticari borclar (net)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibanyla ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari borglar 31.477.167 31.663.090
Tahakkuk etmemis finansman geliri (207.335) (169.034)
Toplam 31.269.832 31.494.056

31 Aralik 2014 tarihi itibanyla ticari borglann ortalama vadesi 30 ile 45 gin arasinda degismektedir. (31 Aralik 2013: 30-45

gin).

7. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

7.1 Diger alacaklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2014

892.176

31 Aralik 2013
742.391

Personelden alacaklar

892.176

742.391

7.2 Diger bor¢clar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla diger borglar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Odenecek KDV 1.143.957 500.191
Odenecek gelir vergisi kesintileri 675.307 668.705
Personele borclar 635.134 578.047
Odenecek SSK primleri 401.690 348.510
Alinan depozito ve teminatlar 188.381 147.188
Odenecek vergi banisi borclari -- 1.008.746
Diger 61.264 118.081
Toplam 3.105.733 3.369.468

Uzun vadeli diger bor¢lar

Gelecek yillara ait gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013
69.209

Toplam

69.209
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STOKLAR
31Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla stoklar asagidaki gibidir

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hammadde stoklari 30.717.920 28.696.525
Yari mamul stoklar 7.691.950 6.621.976
Mamul stoklar 2.149.961 1.474.959
Ticari mal stoklar 28.012 31.240
Toplam 40.587.843 36.824.700

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hammadde stoklar ¢cimento hammaddeleri, yakitlar, bilyalar, yaglar ve diger stoklardan olus-
maktadir.

Onceki dénemlerde maddi duran varliklar icerisinde izlenen bazi ekipmanlar 31 Aralik 2014 itibariyle faydali mir tahmininde
yapilan degisiklik ile birlikte stoklar hesabinda izlenmeye baslanmishir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Hammadde stoklari iceri-
sinde yer alan ekipmanlarin defter degeri 910.592 Tl dir.

31 Aralik 2014 itibariyle Grup’un stoklan Gzerinde sigorta teminat tutar 643.411.049 TUdir ( 31 Aralik 2013: 488.410.043
TL).

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda satislarin maliyetine kaydedilen ilk madde ve malzeme gideri ile mamul ve yari mamul

stoklarindaki degisimin tutarn 181.081.976 Tldir (31 Aralik 2013: 177.377.838 TL).

Grup’un, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 4.747.848 ABD Dolan cinsinden hammadde satin alim taahhtdi bulunmakta olup,
bu ddemelere iliskin forward iglemlerin detaylar asagida belirtilmistir;

Vade Tutar Déviz Cinsi
Ocak 2015 1.139.880 ABD Dolari
Mart 2015 1.030.848 ABD Dolari
Nisan 2015 1.546.272 ABD Dolari
Mayis 2015 1.030.848 ABD Dolari

OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:

istirak Orami 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sigma Beton (¥) %50 144.252 102.682

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla, varliklar toplami 945.036 TL (31 Aralik 2013: 753.704 TL), yokimltlokler toplami 656.533
TL (31 Aralik 2013: 548.341 TL) ve 6ézkaynak toplami 288.503 TL (31 Aralik 2013: 205.363 TL)'dir. 31 Aralik 2014 tarihin-
de sona eren yila ait net satis futar 2.712.209 TL (2013: 2.567.328 TL) olup net dénem kan 114.893 TL (2012: 74.485 TL
kar)'dir.
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56

MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2014 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2014
Arazi ve arsalar 46.375.843 - 41.742 - 46.417.585
Yeralti ve yerUsty dizenleri 10.601.121 21.375 10.622.496
Binalar 17.126.971 15.000 -- 17.141.971
Makine tesis ve cihazlar 302.662.551 1.578.494 384.722 304.625.767
Tasitlar 29.419.595 10.644 1.398.090 (1.430.478) 29.397.851
Déseme ve demirbaslar 7.387.062 351.990 90.353 7.829.405
Yapilmakta olan yatinmlar 3.418.284 24.065.000 (2.550.387) - 24.932.897
416.991.427 26.042.503 (635.480) (1.430.478) 440.967.972

Birikmis Cari Vil
Amortismanlar 1 Ocak 2014  Amortismani Transfer Gikislar 31 Aralik 2014
Yeralti ve yerUsti dizenleri (6.973.07¢) (578.652) (7.551.728)
Binalar (11.478.073) (506.947) - (11.985.020)
Makine tesis ve cihazlar (196.672.114) (14.072.450) 101.121 (210.643.443)
Tagitlar (22.326.334) (1.888.981) 1.430.478 (22.784.837)
Déseme ve demirbasglar (6.181.071) (325.661) -- - (6.506.732)
(243.630.668) (17.372.691) 101.121* 1.430.478 (259.471.760)
Net Defter Degeri 173.360.759 181.496.212

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla maddi duran varliklar ve stoklar Uzerindeki toplam sigorta tutan 696.832.216 Tldir (31 Aralik
2013: 516.775.085 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibarnyla maddi duran varliklar tzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

Yil sonu itibariyle, Grup bazi maddi duran varlik kalemlerinin beklenen kullanim &mri ile ilgili degisiklik yapmigtir. Yénetimin
daha &nce yirmi yil kullanimdan sonra hurdaya ayirmayi planladigi ekipmanini, alim tarihinden itibaren bir yil icerisinde tikendi-
gini gézlemlemistir. Sonug olarak bu varliklarin beklenen ekonomik émirlerinde degisiklik yapilmasi gerekli hale gelmistir. Fay-
dali 8mir tahminleri degismeden &nce hesaplanan amortisman gideri 124.695 TL iken, faydali &mir tahminlerinden kaynakli
olarak sahlan mal maliyetine dahil edilen amortisman gideri 833.619 Tlolarak gergeklesmistir.

*S&z konusu ekipmanlar kullanim 8mrinin bir yil olarak belirlenmesi nedeniyle maddi duran varlik vasfini yitirmistir. Raporlama
tarihi itibariyle net defter degeri 534.359 TL olan maddi duran varliklar stoklar hesabina transfer edilerek cari dénemde giderles-
tirilmigtir. Grup’un 31 Aralik 2014 itibariyle itfa olmus fakat kullanilmakta olan maddi duran varliklarinin maliyeti 103.166.596
TlUdir (31 Aralk 2013: 98.640.231 TL).

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2013 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2013
Arazi ve arsalar 43.689.318 -- 2.687.095 (570) 46.375.843
Yeralti ve yerUsti dizenleri 10.528.495 1.386 71.240 10.601.121
Binalar 15.709.440 34.160 1.383.371 17.126.971
Makine tesis ve cihazlar 295.985.763 1.953.273 4.723.515 -- 302.662.551
Tagitlar 29.849.252 14.500 1.532.726 (1.976.883) 29.419.595
Déseme ve demirbaslar 7.026.115 81.682 279.265 7.387.062
Yapilmakta olan yatinmlar 2.594.156 11.501.340 (10.677.212) -- 3.418.284

405.382.539 13.586.341 (1.977.453) 416.991.427
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11.

Birikmis Cari Yil
Amortismanlar 1 Ocak 2013 Amortismani Transfer Cikislar 31 Aralik 2013
Yeralti ve yerUsti dizenleri (6.384.300) (588.775) (6.973.075)
Binalar (10.993.142) (484.931) (11.478.073)
Makine tesis ve cihazlar (183.786.931) (12.885.183) (196.672.114)
Tagitlar (22.394.006) (1.909.212) 1.976.883 (22.326.334)
Déseme ve demirbaglar (5.870.576) (310.496) - (6.181.072)
(229.428.955) (16.178.597) -- 1.976.883 (243.630.668)
Net Defter Degeri 175.953.584 173.360.759

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2014 Girisler Cikislar 31 Aralik 2014
Haklar 2.732.060 2.732.060
Ozel maliyetler 1.329 -- 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.737.302 48.667 2.785.969
5.470.691 48.667 -- 5.519.358

Birikmis Itfa Paylan 1 Ocak 2014 Cari Dénem itfa Pay: Cikislar 31 Aralik 2014
Haklar (1.785.785) (287.901) (2.073.687)
Ozel maliyetler (1.329) -- (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.985.959) (343.668) (2.329.627)
(3.773.073) (631.569) -- (4.404.643)

Net Defter Degeri 1.697.618 1.114.715

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2013 Girisler Cikislar 31 Aralik 2013
Haklar 2.728.833 3.227 2.732.060
Ozel maliyetler 1.329 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.686.051 51.251 2.737.302
5.416.213 54.478 -- 5.470.691

Birikmis itfa Paylan 1 Ocak 2013 Cari Dénem itfa Pay Cikislar 31 Arahik 2013
Haklar (1.419.695) (294.091) (1.785.786)
Ozel maliyetler (1.329) - (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.662.725) (323.233) (1.985.958)
(3.083.749) (617.324) -- (3.773.073)

Net Defter Degeri 2.332.464 1.697.618

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Ara-

Ik 2013: Yoktur).
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12. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR 14. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla, kisa vadeli borg kargiliklar asagidaki gibidir: 14.1 Diger dénen varhklar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:
Maliyet gider karsilhigi (*) 1.284.000 998.741 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dava kargiliklari (**) 1.211.519 1.377.519 Verilen siparis avanslar * 952.593 204.420
Personel Izin karsihigs 1.133.596 907.460 Pesin &denen giderler 82.498 81.268
Toplam 3.629.115 3.283.720 Is avanslar 3.844 16.135
(*) Tas ocagi devlet hakki bakiyesinden olugsmaktadir. Personel Avanslan 3.000 1.100
(**) Grup, 31 Aralik 2014 itibanyla aleyhine agilan muhtelif is davalan icin toplam 1.211.519 TL tutarinda karsilik ayirmistr. KDV alacaklar 1.388.912
(31 Aralik 2013: 1.377.519 TL). Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 10.602
Uzun Vadeli Borg Karsiliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 Toplam 1.041.935 1.702.437
Kidemli isciligi tesvik primi karsiligi 751.422 691.023 *Hammadde alimlari icin verilen siparis avanslarindan olusmaktadir.
13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR 14.2 Diger duran varliklar
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla diger d ikl gidaki gibidir:
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibanyla, galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar asagidaki gibidir: rat ve rat ariier fibarlyla diger duran variiar asagidaia givicir
. 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Uzun vadeli kargiliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Verilen siparig avanslan* 377.617 1.093.821
Kidem tazminati kargihg 3.798.283 2.643.255 - -
Pesin ddenen giderler 21.765 58.848
. Arama giderleri 52.663 52.663
Kidem tazminah karsihigi
Grup mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istita ve kétG dav- Toplam 452.045 1.205.332
ranig digindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminat ddemekle yikimliodior. Odenecek tazmi- _ o ) o
nat her hizmet yili icin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla 3.438,22 TL (31 Aralik 2013: *Sabit kiymet alimlan icin verilen siparis avanslarindan olusmaktadir.
3.254,44 TL) ile sinirlandinlmigtir. Seri I, 14.1 No’lu Teblig (TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar)’e uygun olarak Grup’un
yOkimlGluklerinin hesaplanabilmesi igin aktieryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Kidem tazminah karsihigi, calisanlarin
emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliligion buginki degeri hesaplanarak ayrilir.
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibanyla yokomlologo hesaplamak igin kullanilan aktieryal varsayimlar asagida- 14.3 Diger kisa vadeli yokomlGlokler:
ki gibidir: 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibanyla diger kisa vadeli yokimllukler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
31 Aralik 2014 31 Arahik 2013
Alinan siparig avanslar™® 2.071.235 4.187.551
Net iskonto orani %9,00 %8,50 ; :
T odilon i 9400 . Ertelenmis gelirler** 1.698.674 --
ahmin edilen limit/maas arhs oran %6,0 %5,00 Rekabet Kurulu Ceza Yokomlolugo - 2.657.700
Tahmin edilen emeklilige hak kazanma orani %91,75 %91,75 Diger £0.000 50.000
Kidem tazminati kargiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir: Toplam 3.819.909 6.895.251
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dénem bag bakiyesi 0 643 255 3.438.612 *Cimento ve beton satiglar ile ilgili olarak alinan avanslardir.
Dénem iginde édenen (654.206) (1.265.416) **Sézlesmesi yapilan fakat heniz teslimati gerceklesmeyen cimento ve beton sahiglar ile ahk yakma hizmeti dolayisiyla ali-
N - nan heniz yakilmadigr icin gelirlestiriimeyen bakiyeler ve diger ertelenmis gelirlerden olusmaktadir. Beton satislar ilgili tutar
Dénem karsiligi 1.067.695 1.244.244 1.320.000 TL, atik yakma hizmeti ile ilgili tutar 321.000 TL, diger ertelenmis gelirler 57.674 Tl dir.
Aktieryal fark 741.539 (774.185)
Dénem sonu bakiyesi 3.798.283 2.643.255
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15. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibanyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlan kullani-

60

Torkiye'de 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli ol-
mak Gzere, kurum kazanclart % 20 oraninda kurumlar

Turk vergi mevzuatina gére beyanname zerinde goste-
rilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem ku-

larak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yokimlGloklerinin dagilimi asagida dzetlenmistir:

vergisine tabidir. rum kazancindan indirilebilirler. Ertelenmis Vergi Varhg: Ertelenmis Vergi Ykimloligo
23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de Turk vergi mevzuat, ana ortaklik olan Konya Cimento
yayimlanan 2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu kara- Sanayii A.S.nin bagl ortakliklar ile konsolide ettigi fi- 31 Arahk 2014 31 Arahik 2013 31 Arabk 2014 31 Arahk 2013
r ile 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 15 ve nansal tablolar Uzerinden vergi beyannamesi vermesi- Maddi ve maddi olmavan varklar
30"uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlar ye- ne olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide fi- Y
niden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye'de bir igyeri ya nansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konso- dizeltmesi (8.689.444) (10.424.561)
do d.gin.ﬂ T,emsilcisi groollgl ile gelir elde eden kurumlor lidasyon kapsamina alinan tom sirketler icin ayri ayri he- Torev finansal yatinmlar makul
ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki te- saplanmughr.
metts ddemeleri Uzerinde yizde 10 oraninda uygulanan deger duzeltmesi 26.000 883.216
stopaj orani yizde 15’e cikarlmighr. Kurumlor Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesinin transfer Borclardaki UMS 39 etkisi (41.467) (33.807)
fiyatlandirmasi yoluyla “6rtGl0 kazang dagitimi” basli- - -
Turkiye’'de édenecek vergiler konusunda vergi otorite- g1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. Alacaklardaki UMS 39 efkisi 53.290 105.586
si ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunma- 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “ transfer fiyatlan- Kidem tazminat karsilig: 681.689 683.488
maktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déne- dirmasi yoluyla 6rtGlo kazang dagitimi” hakkinda Genel Sohel ficor alacak karelia
minin kapandigi ayr takip eden dérdinci ayin 25 inci Teblig’de uygulamadaki detaylar belirlemistir. SUpheli ticari alacak karsihgs 14.595 12.725
guny aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine . o N _ Kidemli isciligi tegvik primi karsihg 150.284 138.205
verilir. Eger vergi mukellefleri ilgili kurulIU§|or'|o (k|§||er|§), fiyat- Dava ve gider kargilg 949 304 807 044
landirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde ya- :
Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitla- pilmayan Urin veya mal alim ve satm islemlerine gi- Izin kargihgi 226.719 181.492 --
r incelemelerini geriye dénik bes yil sireyle yapabilir ve riyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yo- Stoklar 132.906 (1.302)
hatali islem tespit edilirse ortaya cikan vergi tarhiyati ne- luyla 6rtilo bir sekilde dagmldigr kanaatine varlacak- : .
deniyle vergi miktarlarini degistirebilirler. tir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtGlo kar dagi- Diger 334.769 54.911
hmlon kurumlgr vergisi agisindan vergi matrahindan in- Toplam ertelenmis vergi
dirilemeyecektir.
varligi/(yokomlologo) 1.729.650 2.999.573 (8.732.213) (10.458.368)
Netlestirilen tutar (1.421.112) (2.677.265) 1.421.112 2.677.265
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla 6denecek gelir vergisi asagida ézetlenmistir: - -
Toplam ertelenmis vergi
31 Aralik 2014 31 Arahk 2013 yokomlilogo 308.538 322.308 (7.311.101) (7.781.103)
Onceki dénemden devir 3.361.422 1.255.982
Cari dénem kurumlar vergisi 15.750.241 11.324.848
Odenen kurumlar vergisi (16.066.899) (9.219.408)
Odenecek kurumlar vergisi 3.044.764 3.361.422

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla vergi (giderlerinin)/gelirlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

Diger kapsamh
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 Cari dénem gelirde
 (a C ertelenmis muhasebelestirilen
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (15.750.240) (11.324.848) 31 Aralik 2013 vergi gideri kisim 31 Aralik 2014
E”e'e'fmif Ver?i gelir 307.923 2.254.547 Ticari ve diger alacaklar 118.310 (50.425) 67.885
Vergi gideri (15.442.317) (9.070.301) Maddi duran varliklar (10.424 561) 1735.118 (8.689.443)
do dak | bk » » X Lo I | | Davalar ve diger kargiliklar 1.016.792 (517.688) 499.104
Asagida dékimu verilen mutabakat, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla toplam vergi provizyonu ile yasal ver- T
gi oraninin vergi éncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar géstermektedir: Tarev islemler 883.217 (857.217) 26.000
Stoklar 132.906 (134.208) (1.302)
% 2014 % 2013 Calisanlara saglanan faydalar 848.347 140.004 148.308 1.136.660
Dénem karn 60.272.018 35.260.782 Ticari ve diger borclar (33.806) (7.661) - (41.467)
Vergi gideri 15.442.317 9.070.301 Vergi varhiklari/(yokimlilokleri) (7.458.795) 307.923 148.308 (7.002.563)
Vergi 6ncesi kar 75.714.335 44.331.083
Vergi gideri (%20) (20) (15.142.867)  (20) (8.866.217)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (299.450) (204.084)
Vergi gideri (20) (15.442.317) (20) (9.070.301)
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Ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:
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Diger kapsamh

Cari dénem gelirde

ertelenmis muhasebelestirilen
31 Aralik 2012 vergi gideri kisim 31 Aralik 2013
Ticari ve diger alacaklar 204.527 (86.217) 118.310
Maddi duran varliklar (11.437.755) 1.013.194 (10.424.561)
Davalar ve diger karsiliklar 483.745 533.047 1.016.792
Tirev islemler -- 883.217 883.217
Stoklar 138.365 (5.459) -- 132.906
Calisanlara saglanan faydalar 1.071.434 (68.250) (154.837) 848.347
Ticari ve diger borclar (18.822) (14.985) - (33.806)
Vergi varliklar/(yokomlilakleri) (9.558.506) 2.254.547 (154.837) (7.458.795)

OZKAYNAKLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla, her biri 0,01 TL nominal degerde 487.344.000 adet hissesi bulunmaktadir (31 Ara-
lik 2013: 487.344.000 adet). Sermaye dizelime farklar, sermayenin, 31 Aralik 2005 tarihi itibaryla enflasyonun etkilerine
gére dizeltilmesinden kaynaklanan farklardir. Sirket’in hisselerinin %15.44'i Borsa Istanbul (“BIST”)'de halka agik hisse sene-

di olarak islem gérmektedir.

Sirketin pay defterine 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle islenmemis sermaye hareketlerinden konsolide olma-

yan tarihi degerlere gére pay oranlar asagidaki gibi olusmaktadir:

Hissedarlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Tutar Sahiplik % Tutar Sahiplik %
Parficim S.A. 3.990.201 81,88 3.990.201 81,88
Halka acik kism 752.611 15,44 750.698 15,40
Diger* 130.628 2,68 132.541 2,72
6denmi§ sermaye 4.873.440 100,00 4.873.440 100,00
Sermayen dizeltme farklan 61.484.151 61.484.151
Toplam sermaye 66.357.591 66.357.591

*Sermayenin % 5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Parficim S.A.'nin kayith hisse orani %66,14'dir ve geri kalan %15,74 ora-
nindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden BIST yolu ile almighr. 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla Sirket’in BIST’deki fi-
ili dolagimdaki pay adedi 75.261.070 olup fiili dolagimdaki pay orani %15,44 (31 Aralik 2013: fiili dolagimdaki pay adedi

75.069.764 olup fiili dolagimdaki pay orani %15,40).
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17.

Temetti

SPK'nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagim esaslar
ile ilgili olarak; paylan borsada islem géren anonim ortakliklar icin herhangi bir asgari kar dagmim zorunlulugu getirilmeme-
sine, bu kapsamda kar dagmiminin Kurul'un Seri IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklarin Temettt Avansi Dagitiminda Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortaklikla-
rin esas sdzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagmim politikalar cercevesin-
de gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Konya Cimento Sanayii A.9'nin 27 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ve bagl ortakligi olan Konya Ci-
mento Ticaret Limited Sirketi’'nin 1 Nisan 2014 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurullar’nda alinan kararlar vyarin-
ca 2014 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan dagitilabilir karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken birinci tertip yasal ye-
dek akcelerin disilmesinden sonra kalan dénem karindan ve gegmis yillar karlarindan olmak Gzere toplam 11.764.885 TL
(31 Aralik 2013: 78.895.780 TL) nakit kar payr ortaklara temetti olarak dagitilmigtr.

25 Subat 2009 tarih 7/242 sayil SPK karar vyarinca; SPK'nin dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden,
SPK’nin asgari kar dagmm zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan
net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda
yer alan net dagihlabilir karin tamaminin dagitilmasi, SPK'nin dizenlemelerine gére, hazirlanan finansal tablolarda veya yasal
kayrtlarin herhangi birinde, dénem zarar olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi esastir.

Grup, faaliyetlerinden elde ettigi karlarin dagmim esaslarini SPK mevzuatina uygun olarak belirlemektedir.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip ya-
Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip ya-
sal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yizde 20'sine ulagincaya kadar yasal dénem karinin yizde 5'i oraninda aynlmaktadir.
Ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK dizenlemelerine gére kar dagitimi yapildigr durumlarda Sirket sermayesinin yizde 5%ini
asan tom nakit kar payr dagmimlarinin 1/10"u oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket ser-
mayesinin yizde 5'ini agsan tim nakit kar payr dagitimlarinin 1/11’i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akge-
ler, toplam sermayenin yizde 50'sini asmadig sirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zarar-
lanin kargilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla, Sirket’in yasal yedekler toplami 25.614.487 Tldir (31
Aralik 2013: 24.437.000 TL).

Gec¢mis Yillar Kar/Zararlar

Grup’un Seri ll, 14.1 No'lu teblige gére dizenledigi finansal durum tablosunda géstermis oldugu gecmis yillar kari 31 Aralik
2014 tarihi itibanyla 204.100.068 Tldir (31 Aralik 2013: 181.796.614 TL).

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait sahiglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yurtici sahglar 330.545.534 283.265.129
Yurtdigi satislar 2.108.768
Satig iskontolari (863.630) (983.811)
Toplam 329.681.904 284.390.086

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Satilan mamullerin maliyeti 235.492.409 222.833.876
Satilan ticari mallar maliyeti 1.515.366 1.340.876
Diger satiglarin maliyeti 546.730 474.361
Toplam 237.554.505 224.649.113

2014 YILI FAALIYET RAPORU - KONYA GIMENTO 63

<



>

KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

18.

64

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2014

31 Aralhik 2013

ilk madde malzeme, yan mamul ve mamuldeki degisimler 181.543.620 177.377.838
Bakim onarnm giderleri 39.817.381 31.874.815
Personel giderleri (*) 18.669.911 17.256.464
itfa ve amortisman giderleri 17.542.616 16.795.920
Danigmanlik giderleri 2.615.346 1.905.237
Diger giderler 3.582.394 2.143.547
Toplam 263.771.268 247.353.821

(*) Personel giderleri detayr asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014

31 Aralhik 2013

Maas ve Gceretler 13.325.610 12.454.834
Sosyal Haklar 4.234.241 3.169.174
Odenen Kidem Tazminati 654.206 1.265.416
Yénetim kurulu giderleri 455.854 367.040
Toplam 18.669.911 17.256.464

Amortisman ve itfa payr giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Satilan mamullerin maliyeti 15.191.448 14.299.844
Genel yénetim giderleri (Not 19.1) 2.351.168 2.303.613
Stoklar Gzerinde aktiflestirilen - 192.463
Toplam 17.542.616 16.795.920

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Maddi duran varlik amortisman giderleri 16.911.047 16.178.597
Maddi olmayan duran varlik itfa payi giderleri 631.569 617.323
Toplam 17.542.616 16.795.920

Personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uretim giderleri 13.338.827 12.766.150
Genel yénetim giderleri (Not 19.1) 4.513.744 3.744.349
Pazarlama, sahs ve dagiim giderleri (Not 19.2) 817.340 745.965
Toplam 18.669.911 17.256.464
Ucret giderleri 17.505.653 15.562.204
Kidem tazminah giderleri 654.206 1.265.416
Personele saglanan bordro disi diger faydalar 510.052 428.844
Toplam 18.669.911 17.256.464
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19.

19.1

19.2

ESAS FAALIYET GIDERLERI

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 8.810.002 7.696.121
Personel giderleri 4.513.744 3.744.349
Amortisman ve itfa pay giderleri 2.351.168 2.303.613
Yemek Giderleri 1.351.690 1.145.174
Analiz Giderleri 1.131.088 937.199
Malzeme giderleri 975.908 879.209
iscilik Giderleri 518.738 477.310
Kira Giderleri 503.689 537.329
Yardim ve Bagislar 291.209 964.642
Sigorta giderleri 241.359 251.680
Cesitli giderler 3.043.938 1.745.300
Toplam 23.732.533 20.681.926

Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagtim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 1.134.191 847.182
Personel giderleri 817.340 745.965
Alacak Sigortasi giderleri 532.699 429.635
Toplam 2.484.230 2.022.782
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20.

20.1

20.2

66

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Konusu kalmayan karsilik gelirleri 991.522 2.260.821
Kira gelirleri 944101 1.262.532
Ticari alacak ve borglar tzerindeki kur farki geliri 469.751 141.507
Hurda sahis gelirleri 389.135 217.586
Sabit kiymet sahs karlarn 357.622 368.481
Konusu kalmayan dava karsilik gideri 309.000 732.389
Diger 114.942 66.664
Toplam 3.576.073 5.049.980

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Supheli Alacak Karsilik giderleri 1.212.010 1.897.732
Ticari alacak ve borglar tzerindeki kur farki gideri 1.026.408 996.587
Onceki dénem gider ve zararlan 386.329
Dava Karsilik Giderleri 143.000 3.289.506
Kidem Tazminat ve Kidemli sciligi Tesvik Kargilik giderleri 473.888 (55.227)
Diger 670.165 699.403
Toplam 3.911.800 6.828.001
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21.

22.

23.

24,

FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kur farki gelirleri 9.173.955 5.973.694
Faiz gelirleri 3.728.733 8.026.404
Ticari alacak ve borg reeskont faiz gelirleri (net) 27.797
Toplam 12.902.688 14.027.895

FINANSMAN GiDERLERI
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kur farki giderleri 2.275.445 267.120
Reeskont faiz giderleri 335.953
Kisa vadeli bor¢clanma giderleri 79.311 309.098
Finansal Araglarin Degerlemesi 130.000 4.416.081
Toplam 2.820.709 4.992.299

HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Hisse Basina Kazang tutarlarn, 60.266.019 TL
ve 35.246.381 TL tutanindaki ana sirket hissedarlarina ait dénem karlarinin ilgili dénemler icindeki agirlikli ortalama pay adet-
lerine bslinmesiyle hesaplanmistir. Ana sirketin hissedarlarina ait Hisse Basina Kazancg hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ana ortakhik paylarina ait net donem kari (TL) 60.266.019 35.246.381
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440
Adi ve sulandirilmis pay pasina kar (TL) 12,366 7,232

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ana ortakhik paylarina ait toplam kapsamh gelir (TL) 59.678.787 35.865.729
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 4.873.440 4.873.440
Adi ve sulandirilmis pay pasina toplam kapsaml gelir (TL) 12,244 7,359

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

iligkili Taraflar

iliskili taraflara borclar ve iliskili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtilmis ve taginmistir. Grup olagan faaliyetleri
dahilinde iliskili taraflara ticari olarak cesitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin en énemlileri asagida belirtilmigtir:

iligkili taraflarla bakiyeler

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Coz0m Endustriyel Atk isleme Sanayi ve Ticaret A.S. 54.411 -
Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Tic. A.S. (“Bastas Cimento”) 1.053.160
Toplam 54.411 1.053.160
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iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Aktas insaat Malz.Sanayi ve Ticaret A.s. 5.197.597 3.244.538
Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.090.399 1.520.578
Vicat S.A. 433.519 238.618
Baskon Yoénetim Ltd. Sti. 404.537 372.240
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. 188.619 120.834
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 65.693

Bastag Hozir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 3.601 -
Toplam 8.383.965 5.496.808

Grup'un ticari borglar hammadde nakliyesi, danismanlik, teknik hizmet, makine kira ve mal alimlarindan kaynaklanmakta-
dir. 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla, Grup’un temetti dagmmlaryla ilgili olusan ortaklara borglar bulunmamaktadir (31 Ara-

Ik 2013: Yoktur TL).

iligkili taraflarla islemler

Mal ve hizmet satislar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tomtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 783.753 940.062
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 751.376 1.225.499
Caz0m Endustriyel Atk isleme San.ve Tic.AS 305.960 34.440
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. 29.400 27.250
Jambly Cement — Kazakistan 26.847 --
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 14.049 217.885
Toplam 1.911.385 2.445.136

Mal ve hizmet alimlan

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Aktas insaat Malz.Sanayi ve Ticaret A.s. 28.894.333 29.996.586
Tomtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 19.021.636 21.279.166
Vicat S.A. 3.375.112 2.811.470
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2.579.232 1.461.071
Baskon Yénetim Ltd. Sti. 1.088.145 831.516
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. 976.070 808.892
Cazim Endustriyel Atk isleme San.ve Tic.AS 129.404 45.024
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 11.285 4,726
Toplam 56.075.217 57.238.451

Aktas insaat Malz. Sanayi ve Ticaret A.S’den nakliye ve is makine kira hizmeti alinmaktadir.

Tomtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S."den hammadde ve dahili nakliye hizmeti alinmaktadir.

Vicat S.A."dan teknik danigmanlik hizmeti alinmaktadir.

Bagkon Yénetim Ltd. Sti.’den yénetim ve raporlama hizmeti alinmaktadir.

)
(2)
(3)
(4) Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’den ¢imento ve idari teknik hizmet alinmaktadir.
(5)
(6)

Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.’den analiz hizmeti alinmaktadir.
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Ust yénetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara hesap déneminde ortaklar ve Ust diizey yoneticilere saglanan toplam menfaat tutan
2.135.663 Tl'dir. (31 Aralik 2013: 1.959.146 TL).

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEYi

25.1. Kredi Riski

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlar, déviz kurlan ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin 6ngérilmezligine odak-
lanmakta olup, Grup’un konsolide finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amag-
lamigtr.

Finansal varliklanin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gésterir. Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kali-
nan azami kredi riski asagidaki gibidir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2014 iligkili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama dénemi sonu itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) -- 62.080.721 -- 892.414 136.523.806
- Azami riskin teminat vs ile giivence (
altina alinmig kismi - 69.252.696)

A) Vadesi gecmemis ya da deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri -- 57.050.463 -- 892.414 136.523.806

B) Kosullari yeniden gérisilmis bulunan, aksi tak-

dirde vadesi ge¢mis veya deger disikligine ugramig

sayllacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri -- . 5.030.258

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D) Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 2.943.310
- Deger dusuklogo (-) - (2.943.310)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E) Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar
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25.2.

70

31 Aralik 2013

Raporlama dénemi sonu itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili Taraf Diger Taraf

-- 55.662.286

iliskili Taraf Diger Taraf

- 755.323

Bankalardaki
Mevduatlar

107.022.952

- Azami riskin teminat vs ile givence

altina alinmig kismi

- (60.690.919)

A) Vadesi gecmemis ya da deger disikligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

52.428.291

755.323

107.022.952

B) Kosullari yeniden gérisilmis bulunan, aksi tak-
dirde vadesi gecmis veya deger disikligine ugramig

sayllacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis

varliklarin net defter degeri

3.233.995

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D) Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

2.722.822

- Deger dusuklogu (-)

(2.722.822)

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

E) Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar

Likidite Riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve gikiglarinin dengelenmesiyle di-

sUrilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla Grup’un finansal yokimloltklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Sézlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Finansal Borglar - -- --
Ticari Borclar 39.653.797 39.653.797 39.653.797 -
Tirev araglar 130.000 130.000 120.000 10.000
Toplam finansal
yokimlikler 39.783.797 39.783.797 39.773.797 10.000 -- --
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un finansal yokimlGlioklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:
Sézlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Degeri cikaslar toplami kisa arasi arasi uzun
Finansal Borglar -- - -
Ticari Borglar 36.990.864 36.990.864 36.990.864
Toplam finansal
yuokiomlikler 36.990.864 36.990.864 36.990.864 -- -- --
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25.3. Yabanc Para Riski

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup’un déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yokimlGlokler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

TL Karsihg

TL Karsihg:

31 Aralik 2013

(Fonksiyonel ABD (Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolan Avro para birimi) Dolan Avro
1. Ticari Alacaklar 21.743 9.377
2A .Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka Hesaplar Dahil) 10.861.118 3.802.243 724.677  95.769.062  44.766.225 76.454
2B. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 345.848 -- 122.611 60.513 20.607
3. Dénen Varliklar (1+2A+2B) 11.228.709 3.811.620 847.288 95.829.575 44.766.225 97.061
4. Ticari Alacaklar -
5. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 313.098 111.000 142.714 48.600
6. Duran Varhliklar (4+5) 313.098 - 111.000 142.714 -- 48.600
7. Toplam Varhiklar (3+6) 11.541.807 3.811.620 958.288 95.972.289 44.766.225 145.661
8. Ticari Borglar 8.735.327  3.396.522 304.581 10.857.478  4.332.736 547.487
9. Finansal Yokomlulokler 130.00 56.061 -- 4.416.081 2.069.100
10 A.Parasal Olan Diger Yokimltliokler 188.375 49.000 26.500 147.182 32.500 26.500
11. Kisa Vadeli Yik. (8+9+10A) 9.053.702 3.501.583 331.081 15.420.741 6.434.336 573.987
12. Toplam Yokomlolokler(11) 9.053.702 3.501.583 331.081 15.420.741 6.434.336 573.987
13. Net Yabana Para Varhk /
(YOkomlolik) Pozisyonu (7-12) 2.488.105 310.037 627.207 80.551.548 38.331.889 (428.326)
14. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (Yokomlolok) Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2A+4-8-9-10A) 1.829.159 310.037 393.596 ) 80.348.321 38.331.889 (497.533)
15. ihracat 2.108.768  1.181.650 -
16. ithalat 7.240.495 2.504.071 7.322.362 2.790.494
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Tutarlar aksi belirilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Déviz kuru riski duyarhlik analizi 25.4. Faiz Orani Riski

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, TU'nin, ABD Dolar ve Avro yabanci para birimleri kargisinda %10 ora-

ninda deger kazanmasi ve diger tim degiskenlerin ayni kalmasi varsayimi altinda, yabanci para biriminde olan varlik ve yi-

komluloklerden dogan kur farkinin dénem karina vergi éncesi etkisi asagidaki tabloda sunulmustur. Bu analizde, diger bitin
degiskenlerin, ézellikle faiz oranlarinin sabit kaldigr varsayilmistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarli finansal araglar asagidaki gibidir:

Kayith Deger
31 Aralik 2014
132.585.157

31 Aralik 2013
106.375.429

Sabit Faizli Finansal Araclar

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu Vadeli mevduat

31 Arahik 2014

Kar / Zarar 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla Grup’un degisken faizli finansal enstrimani olmadigi icin faiz orani riski
Yabanci Paranin Yabanci Paranin duyarlilik analizi hesaplanmarmigtir.
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yokimloligo 71.894 (71.894) Gercege Uygun Deger
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim () Varliklarin ve yokimlGluklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda gésterilmistir :
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 71.894 (71.894) 21 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde -
4- Avro net varlik/yokomlGlogo 176.916 (176.916) Not N;‘eng:ier GergeDgeeg:‘ygun N;teg:friier GergeDgegel.:.ygun
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 176.916 (176.916) Finansalivardildan
TOPLAM (3+6) 248.810 (248.810) Nakit ve nakit benzerleri 136.869.513 136.869.513 108.699.362 108.699.362
Ticari alacaklar (kisa vadeli) 62.080.721 62.080.721 55.662.286 55.662.286
iliskili taraflardan ticari alacaklar 24 54.411 54.411 1.053.160 1.053.160
D6viz Kuru DUYCII’llllk Analizi TCIblOSU Diger d('jnen VOI’|II<|OI’ (*) ]4] 3844 3844 ] 4]5649 ] 4] 5649
31 Aralik 2013 Finansal yokomlolokler
Kar / Zarar Ticari borclar 62 (31.269.832) (31.269.832) (31.494.056) (31.494.056)
J"P"“" Paranin Yabana Paranin iliskili taraflara ficari borclar 24 (8.383.965) (8.383.965) (5.496.808) (5.496.808)
eger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
TG | 4.416.081 4.416.081
ABD Dolar’nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde orev aragdr > ( ) ( )
T — Diger borglar (**) 7.2 (1.478.413) (1.478.413) (3.104.199) (3.104.199)
1- ABD Dolari net varlik/yGkiomlilogo 8.181.175 (8.181.175)
— Diger kisa vadeli yokomlolukler (**) (50.000) (50.000) (2.707.700) (2.707.700)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
- Net 157.826.279 157.826.279 119.611.613 119.611.613
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 8.181.175 (8.181.175)
- Gergeklesmemis kazang
Avro’'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yokomlologo (125.778) 125.778
e (*) Verilen avanslar gibi finansal olmayan varliklar diger alacaklar ve diger dénen varliklar icerisine dahil edilmemistir.
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (125.778) 125.778 (**) Verilen depozito ve teminatlar ve alinan avanslar gibi finansal olmayan araclar, diger borclar ve diger kisa vadeli yikim-
TOPLAM (3+6) 8.055.397 (8.055.397) [Glukler icerisine dahil edilmemistir.
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26.

74

TAAHHUTLER

Verilen teminat, rehin ve ipotekler )
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolan asagi-
daki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRI'ler: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu -- -
TRi’lerin Toplam Tutan 11.624.400 17.316.325
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermisg

Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRilerin Toplam Tutan

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutan
Toplam 11.624.400 17.316.325

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler, TL cinsinden veri-
len teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Musterilerden alinan teminatlar

31 Aralik 2014 tarihi itibanyla Grup’un alacaklarina karsilik olarak musterilerinden almis oldugu 69.252.696 TL (31 Aralik
2013: 60.690.919 TL) tutarinda teminat mektubu, ipotek, teminat ceki ve alacak sigortasi bulunmaktadir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

27.

28.

29.

30.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket'in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan 136.406.672 TL (31 Aralik
2013: 108.566.300 TL), yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar 22.376.162 TL (31 Aralik 2013: 5.415.170 elde edilen nakit akigi TL),
finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar da 11.764.885 TL (31 Aralik 2013: 78.895.780 TL) olarak gerceklesmistir. Sirket dénem ige-
risinde 11.764.885 TL (31 Aralik 2013: 78.895.780 TL) tutarinda temetts édemesi yapmig olup bu tutar finansman faaliyetlerinden nakit akis-
lar icerisinde gosterilmistir.

OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in ana ortakliga ait &zkaynaklan 359.752.930 TL (31 Aralik 2013: 311.845.582
TL) ve kontrol giici olmayan paylan 45.545 TL (31 Aralik 2013: 38.991 TL) olmak izere toplam ézkaynaklan 359.798.475 Tldir (31 Ara-
ik 2013: 311.884.573 TL).
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2014 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplanti-
si asagidaki gindem maddelerini gérisip karara baglamak
Uzere 26 Mart 2015 Persembe giini saat 10.30'da Horozlu-
han Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selcuklu/KONYA adre-
sindeki Sirket merkezimizde yapilacaktr.

Sirketimizin 2014 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplanti-
sina, Yénetim Kurulumuz tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (“MKK") tarafindan saglanan pay sahipleri listesi/cizelge-
si dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi
yer alan pay sahiplerimiz fiziken veya elektronik ortamda kati-
labilir. Bu listede yer alan gercek kisilerin toplantiya fiziken ka-
tildiklan durumda kimlik belgesini géstermeleri ve tizel kisile-
rin temsilcilerinin ise kimlikleriyle beraber temsil belgesi ibraz
etmeleri yeterli olacakhr.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin 2014 yilina iligkin Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmayi veya elekt-
ronik ortamda temsilci atamayi tercih etmeleri halinde, ken-
dilerinin ve toplantiya elektronik ortamda katiim saglaya-
cak temsilcilerinin givenli elektronik imzaya sahip olmalari ve
e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletigsim bilgilerini kaydetme-
leri gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve gi-
venli elektronik imzalar bulunmayan pay sahipleri veya tem-
silcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalarn mim-
kin degildir. Toplantiya elekironik ortamda katilmak isteyen
pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketler-
de Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin Yé-
netmelik (“EGKS”)” ve 29 AJustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul-
larinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” htkimlerine uygun olarak yikimliluklerini yerine ge-
tirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin top-
lantiya vekil araciligyla katiim saglayabilmeleri icin vekalet-
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namelerini iligikteki érnege uygun olarak dizenlemeleri veya
vekalet formu 6rnegini Sirket merkezimiz veya Sirketimizin
www.konyacimento.com.ir adresindeki internet sitesinden te-
min etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayil teb-
liginde éngérilen hususlan da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmig vekaletnamelerini ibraz etmeleri veya EGKS uya-
rnnca elektronik yéntemle vekil atamalarn gerekmektedir. EGKS
uyarinca elekironik genel kurul sistemi Gzerinden atanmig ve-
kilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip,
EGKS uzerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina baska-
ca bir vekalet belgesinin ibrazi gerekli olmaksizin hem fiziken
hem de EGKS Gzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fi-
ziken katilacak vekilin, ister noter onayl vekaletname ile ister-
se EGKS Uzerinden atanmig olsun, toplantida kimlik géster-
mesi zorunludur.

Turk Ticaret Kanunu'nun 429. Maddesi kapsaminda kendisi-
ne tevdi edilmis olan pay ve pay senetlerinden dogan genel
kurul toplantisina katilma ve oy hakkinin, tevdi edilen tarafin-
dan kullanilabilmesi igin, 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayi-
li Resmi Gazete'de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Ku-
rul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilardan Bulu-
nacak Gumrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Y6-
netmelik” ilgili htkimlerine uygun surette ilgili belgeleri ibraz
etmeleri zorunludur. Gerekli yetkilendirmelerin, yukanda belir-
tilen sartlarin yerine getirilmesi kosuluyla, elektronik genel ku-
rul sistemi Uzerinden de yapilmasi mimkindir.

2014 yilina iliskin Finansal Tablolar, Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu rapor-
lari, yénetim kurulunun kar dagmm &nerisi ve ilgili mevzuat
uyarinca pay sahiplerimize sunulmasi gereken sair bilgi ve bel-
geler genel kurul toplanti tarihinden 3 hafta &nce Sirket mer-
kezinde, Sirketimiz’in www.konyacimento.com.tr adresinde yer
alan internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve elekt-
ronik genel kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine
sunulmaktadir.

GUNDEM

1. Agilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Top-
lanti Baskanligi tarafindan imzalanmasi ve bununla yetinilme-
si hususunda yetki verilmesi,

3. 2014 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmast,
muzakeresi ve tasdiki,

4. 2014 yil Denetci Raporlari ile Bagimsiz Denetleme Kuru-
lusu Raporlarinin okunmast,

5. 2014 yili Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tas-
diki,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin 2014 yili faali-
yetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in
“Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi,

8. 2014 yili karinin dagiimi konusunda Yénetim Kurulu'nca
teklif edilen kar dagiim &nerisi hakkinda karar alinmasi,

9. Yénetim Kurulu’'nun Gye sayisinin belirlenmesi, Yénetim
Kurulu Gyelerinin secimi ve gorev sirelerinin tespiti,

10. Turk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetim sirketi-
nin secimi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yéne-
tim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yéneticilerin yazili hale geti-
rilmis olan Gcretlendirme esaslar hakkinda bilgi verilmesi,
12. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gceretlerinin tespiti,

13. Yénetim Kurulu Bagkani ve Gyelerine 2015-2016 yili fa-
aliyetleri icin Turk Ticaret Kanunu'nun 395-396. maddelerin-
de belirtilen iznin verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince ,2014
yil icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yarar-
lanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda bilgi verilmesi ve
2015 yilinda yapilabilecek bagislar igin Yénetim Kurulu tara-
findan teklif edilen Ust sininn Genel Kurul onayina sunulmasi,
15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirke-
tin yénetim kurulu tarafindan onaylanan “Sirketin Bilgilendir-
me Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2014
yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirke-
timizin 3. kisiler lehine vermis olduklari teminat, rehin ve ipo-
tekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

18. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yo-
netim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yone-
tim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari-
nin, sirket veya bagh ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islemi kendi veya baskasi hesabina yap-
masi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunun Genel
Kurul’un onayina sunulmasi, ayrica séz konusu islemler hak-
kinda Genel Kurul’da bilgi verilmesi,

19. Dilek ve temenniler.
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VEKALETNAME

KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,

Konya Cimento Sanayii A.S.'nin 26 Mart 2014 Persembe giini, saat 10.30'da Horozluhan Mahallesi, Cihan So-
kak, No:15 adresinde yapilacak 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gérisler dogrul-
tusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida

detayli olarak tanitilan ........cccoooiiiiiiiiii "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin; Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras::

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral bélumler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gindem maddesi dzelinde talimatlar ilgili genel kurul gin-
dem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ézellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
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OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a

b

Tertip ve serisi:*
Numarasi/Grubu:**

Adet-Nominal degeri:

)
)
q)
q
d

e

Oyda imtiyazi olup olmadig::

) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul goninden bir gin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin timinin vekil tarafindan temsilini onayli-
yorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzA
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KONYA

Adres: Horozluhan Mahallesi Cihan Sokak No: 15 42300 Selguklu
Tel: +90 332 346 03 55 - Faks: +90 332 346 03 65

Email: konyacimento@vicat.com.tr

Websitesi: www.konyacimento.com.ir

Bu faaliyet raporu ayni zamanda internet sitemizde de yer almaktadir.

- KONYA / TURKIYE



