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TEMEL RASYOLAR

2011 | 1 227

2012 | | 236

2013 I, 254
SATISLAR

(Milyon TL)

Satiglar, 2013 yilinda, Tirk Lirasi bazinda, %20 artis
gOstermistir.

NAKIT AKIM

(Milyon TL)

Yil icinde yaklagik 14 milyon TL yatinm harcamasi yapil-
mis, nakit akimi, 2013 yili sonu itibariyle, 109 milyon TL
civarinda seyretmistir.

| 16%
| 16%
I 22

YUKUMLULUKLER /
OZKAYNAKLAR

(%)
31 Aralik 2013 itibariyle %22 civarindadir.

2011 | | 33
2012 | | 33
2013 I, S5

FAALIYET KARI

(Milyon TL)
Faaliyet kari, 31 Aralik 2013 itibariyle, en yiksek seviyesine ulas-

2011 | |18
2012 | |10

2013 I 1 ¢
TOPLAM YATIRIMLAR
(Milyon TL)

Gergeklesen 2013 yili yatinm harcamalan; bitce dog-
rultusunda planlanan, besleme sistemi, atik lastik kirma
sistemi, klinker stokholi, arsa, transmikser ve pompa
alimlari, vb.’dir.

2011 | ] 30
2012 | | 37
2013 I, 5

NET KAR

(Milyon TL)
Konsolide net kar 35 milyon Tirk Lirasini agmistir. Sahis-
larin %12’sine isabet etmektedir.



PROFIL

Konya Cimento Sanayi A.S. 1954 yilinda 115 Konya'li isadaminin énciliginde, Konya'da

kurulmustur. Ginomizde Fransiz ortakli yapisiyla halka acik ve hisse senetleri Borsa Istanbul’da

islem géren; Turkiye'nin en buytk 500 sanayi kurulusundan biridir.

292 calisani ile cimento, hazir beton ve agrega sektérinde faaliyet géstermektedir.

Saths faaliyetlerini agirlikli olarak ic Anadolu ve Akdeniz bélgelerini kapsamaktadir.

CEVRE KORUMA MISYONU

Fabrikamiz, gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir cevre birakmanin en temel gérev

oldugu bilinciyle 2013 yilinda da cevre koruma faaliyetlerine énemli dlcide hiz kazandirmistir.




BASKANIN

MESAJI

TURK CIMENTO SEKTORUNUN
SWOT ANALIZi

Bu sefer, Omer Anéz ile Kemal
Yildinm’in yaptiklar “Tirkiye'de gimen-
to sektérindeki belirsizlikler ve Turk Ci-
mento sektérinin SWOT analizi” isim-
li kapsamli calisgmalarinin ana hatlarini
dzetlemek istedim.

Bilindigi zere, SWOT analizi
(Strenghts, Weaknesses, Oppotunities,
Threats — Gicli yanlar, Zayif yanlar, Fir-
satlar, Tehditler), stratejinin ortaya kon-
masina yardimci olmak Uzere yapilan-
dinlmig bir yéntem olarak kabul edil-
mektedir. Bu konulardaki faktérlerin ta-
nimlanmasi ile, organizasyonlarin giclo
yanlari Uzerine yapilandirlan, zayif yan-
larini bertaraf eden, organizasyon cev-
resindeki firsatlardan yararlanabilecek
ve tehditlere kargi koyabilecek stratejiler
gelistirilebilmektedir.

Firmanin, dalgali fiyatlar, siyasi kararsiz-
liklar, sosyal gecisler veya hukuk kural-
larinin degisikligi gibi kontrol edileme-
yen bir cevre ile karsilastiginda, firsatlar-
dan nasil yararlanacagini, tehditleri na-
sil bertaraf edebilecegini degerlendir-
mek, firmanin giiclt ve zayif yanlarinin
analizi ile, yénetim, is verimi, aragtirma
/ gelistirme gibi igcsel islerini nasil ger-

ceklestirecegini ortaya koymak, SWOT
analizinin varmak istedigi hedeftir.

Turk cimento sektérine SWOT analizi
yapilacak olursa, sektérde yer alan fir-
manin gicli ve zayif yanlan ile, gelise-
bilecek firsatlar ve olusabilecek tehditler,
dzet olarak, séyle siralanabilmektedir :

Firmanin Giclo Yanlari: Hammad-
de konusunda yiksek potansiyel ve Grin
cesitliligi/ cografi olarak, ihracat pazar-
larina yakinlk / emisyon degerlerini di-
surebilmek icin, cimento Gretiminde kul-
lanilabilecek dogal ve yan trinlerin ye-
terli olmasi / 6zel Grinler Uretebilmek
igin gerekli altyapinin yeterli olmasi /
Uretim kapasitesinin acil ihtiyaglan kar-
silayabilmek icin yeterli olmasi / firmal-
rin enfegre tesis ve 6gitme tesisi aglar-
nin olmasi.

Firmanin Zayif Yanlari: Sektérde-
ki oligopol yapinin karliligi sinirlamasi /
ihracat limanlarinin yetersiz olmasi.

Firsatlar: Faiz oranlarinin disik sey-
retmesi / yuksek ihracat potansiyeli /
Irak ve Rusya pazarinda olusan yeni ih-
racat potansiyeli / konut stokunun yeni-
lenmesi sebebi ile, konut talebinin art-
masi / cogu bdlgede hiz kazanan kent-
lesme ve altyapi ihtiyaci / beton yollar
yapiminin gindeme gelmesi / faiz digi
fazla hedefinin dusirilmesi sebebi ile,
Devletin yatinm harcamalarinda olustu-
rabilecegi ek talep / sektére yénelik ya-
banci yatinmin artigi / dzel cimentola-
ra olan talebin yikselmesi / hazir beton
talebinin artmasi ve giderek tim cografi
bélgelerde, beton kalitesinin yikselme-
si / enerji Uretimi ve sulama amaclh ola-
rak, baraj projelerinin artmasi.

Tehditler: Faiz oranlarinin yikselmesi
/ yurt disi kaynakli ekonomik durgunluk
tehlikesi / Avrupa’da yasanan belirsiz-
likler / kiresel likidite sartlarinda mey-
dana gelecek daralmalar / emisyon de-
Jerlerine getirilecek kisitlamalar ve bu
yizden, gimento Uretiminin kisitlanmasi
ve Uretim maliyetlerinin artmasi / Kire-
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sel enerji piyasasinda meydana gelebi-
lecek dalgalanmalar ve belirsizlikler / it-
hal ve yerli kémr fiyatlarindaki belirsiz-
likler / petrol fiyatlarindaki belirsizlikler /
yeni kapasiteler sonucu olusabilecek arz
fazlasinin fiyatlar dgtrme riski.

Firmalar, kisa sireli firsatlara odakla-
nip piyasadaki degisiklikleri tesbit ede-
rek, bu degisikliklerden faydalanmalari-
ni saglayacak tirden bir “ceviklik” gelis-
tirebilirler. Ote yandan, firmalar, piyasa-
daki degisikliklere kargi koyabilmek icin,
soklara ve etkilerine “direnme” gigleri-
ne de givenebilirler. Ozellikle istikrar-
siz ddnemlerde, “ceviklik” ve “direnme”
yeteneklerinin uygun bir kombinasyonu-
nun olusturulmasi ile, firmalar sadece
faaliyetlerine devam etmeyi degil, ayni
zamanda, piyasada daha basarili olma-
yi dagergeklestirebilirler.

“Ceviklik” ve “direnc” dlcutleri, bu yazi-
nin hacmini agan ayrintilar icermektedir.

Turk cimento sektériinde, ic ve dis talep
belirsizliklerinden dogan fiyat belirsizlik-
leri, enerji, yakit ve elekirik fiyatlar ile
nakliye Gcretlerinden olusan maliyet be-
lirsizlikleri yaninda, Avrupa Birligi Cevre
Mevzuat’na uyum sirecinin gerektirdigi
bir fiyat-teknoloji belirsizligi gibi dnemli
hususlar, yukarida ézeti verilen analizler
yolu ile cok daha net bir bicimde orta-
ya cikacak ve firma stratejileri cok daha
saglikli sonuclara ulasabileceklerdir.

Gecen yila nisbetle biraz daha zorlu ge-
cecedini 6ngérdigimiz 2014 yilinin,
dinya ve Glkemiz icin s6z konusu eko-
nomik gicliklerin basar ile agilabilece-
i, insaat ve cimento sektérlerinin faa-
liyetlerindeki canlihigin korunacag, sir-
ketimizin basarnsini, verimliligini ve kar-
liligini devam ettirecegi bir yil olmasi en
icten dilegimizdir.

Mehmet DULGER

Konya Cimento Sanayii A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani

GENEL MUDURUN

MESAJI

2013 yilinda ABD’de, Avrupa Birli-

gi ulkelerinde, Orta Dogu, Japonya ve
Cin'de yasanan siyasal ve ekonomik ge-
lismelerinden Tirkiye ekonomisi de do-
layli olarak bir lcide etkilenmistir.

Buna kargin 2013 yilinda Torkiye eko-
nomisinin, bGyime oranin bir dnceki
yila kiyasla % 4 oraninda gerceklesece-
gi beklenmektedir. Insaat sektéro baki-
mindan bu trend degerlendirildiginde;
insaat sektérinin lke ekonomisinde
genel biyime oranina ciddi bir olumlu
etkisinin oldugu ve genel deyimiyle “Lo-
komotif Sektér” anlaminda katki géster-
digini séyleyebiliriz.

Bu baglamda 2013 yilsonu itibariyle in-
saat sektérinin bir énceki yila kiyas-

la biyime oranin %7,0-7,5 oranina
ulasacagr ifade edilmektedir. Bu olum-
lu sonuclara yol acan nedenler icerisin-
de tim Glkede baslatilan kentsel déni-
sUm projeleri, 6zel konut projeleri, en-
dustrivel yapilar ve alt yapr projeleri et-
kili olmustur.

2013 yiinda 2012 yilina kiyasla, yeni
alinan ingaat ruhsatlarinda yaklagik %
10 oraninda artig gerceklesmis olup,
dzellikle 2013 yilinin G¢iinci geyregin-
deki dénemsel artis % 20 oraninda ol-
mustur. Bu husus sektér bakimindan
2014 yiina olumlu gézle bakmamiza
neden olmaktadir.

insaat sektérinde 2013 yilinda yasa-
nan olumlu trend cimento endistrisin-
de de yansimis olup, yurt icinde cimen-
to tuketiminin 2012 yili sonuna kiyasla
yaklagik % 8 oraninda artigla 60 milyon
tona yikselecegi ydninde tahminler ya-
pilmaktadir.

Sirketimizin cimento satiglarindaki ar-
tig da, Ulke genelindeki cimento tiketimi
arhigina paralel bir seyir géstermistir.

Diger taraftan 2013 yili iginde, sirketi-
mizde cevre koruma ve atiklarin ekono-

miye kazandinlmasi ve fosil yakit ener-
iisinden tasarruf edilmesi ve fosil yakt-
lardan daha az kullanimi cercevesinde
cevre yatinmlarn realize edilmistir.

Bu kapsamda atiklarin déner firinlarda
yakit olarak kullanilmasi sonucu, yakla-
stk 25.000 ton kémir daha az tiketil-
mis cevre ve dogaya ciddi katkilar sag-
lanmighr. Béylece karbondioksit emisyo-
nu azaltlmigtr.

Yukarda agikladigimiz cercevede séz
konusu cevre ve atiklarin ekonomiye ka-
zandinlmasi yatinm sonuclar itibariy-

la 2014 yilinda, fosil yakitlarin daha az
kullanimi gerceklestirilecek ve 2013 yi-
lina kiyasla fosil yakit miktarinin cok
daha az tiketilmesi saglanacaktr.

Ayrica sirketimizin sirdirilebilir ydne-
tim anlayigi kapsaminda, ISO 9001 Ka-
lite Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 lsci
Saghg ve Givenligi yénetim calisma-
larinda ciddi egitim calismalar yapilmig
ve performans gelisimi saglanmistir.

Hammadde ocaklarinin rehabilitasyo-

nu ve fabrika alaninda agaglandirma ve
yesil bir cevre yaratma amaciyla simdiye
degin 130.000 adet agag dikilmis olup,
her yil dikilen agag sayisi aririlmaktadir.

Konya Cimento, ISO tarafindan her yil
yapilan ilk 500 bytk sanayi kurulu-

su arastirma sonuclar 2013 yili Hoziran
ayinda yayinlamis olup, sirketimiz bir
dnceki yila gére 3 sira yikselerek 346.
sirada yerini ve istikrarli durumunu ko-
rumustur.

Guclo ve deneyimli kadrosu ve ekip an-
layisiyla calismalarinda basarh sonug-
lara ulasan, ilke ekonomisi ve paydas-
larina deger yaratan KONYA CIMEN-
TO SANAYii A.S yénetimi olarak, toplu-
ma ve cevreye katki saglayan muisteri-
lerimize, tedarikgilerimize, tum calisan-
lanmiz ve hissedarlarimiza tesekkirleri-
mi sunarim.

I/}

Sirketimizin cimento
satislarindaki artis da, Ulke
genelindeki cimento
tiketimi artisina paralel bir
seyir gostermistir.
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Genel Mudiri
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TARIHCE

Sirketimizin kurulus calismalan 1954 yilinda 115

Konya'li isadaminin énciliginde baslamistir.

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatinm faaliyetleri-
ne bir sire ara veren sirketimize Turkiye Cimento
Sanayii TA.S. ve Tirkiye Is Bankasi ortak olmus;

1963 yilinda 6,20 TL. sermaye ve yas sistem tek-
nolojisi ile kurulan, 200.000 ton/yil cimento GUre-
tim kapasiteli fabrikamiz faaliyete gegmistir.

10 yili agkin bir strenin ardindan piyasadaki ar-
tan gimento talebini karsilamak Uzere 2'nci bir
fabrikanin kurulmasi gindeme alinmighr. 1976
yihinda kuru sistem teknolojisine sahip tesisimiz
Uretime baglamis ve cimento Uretim kapasitemiz

600.000 ton/yil’a gikmigtr.

1986 yilinda, mevcut kuru sistem déner firinin
kapasitesi artirlmig ve Gretim maliyeti yiksek olan
yas sistem déner finn tamamen devre digi birakil-
migtir.

Gecmisten ginimuze kadar sirekli biuyiyen sir-
ketimiz; 1993 yilinda var olan FLS cimento degir-
menine eklenen Roller Press ile 1.100.000 ton/
yil cimento, 1994 yilinda ise var olan déner fir-
nin yenilenmesi ile birlikte 750.000 ton/yil klin-
ker Uretim kapasitesine ulasmistir. Sirasiyla 1997,
1998, 2001 ve 2007 yillarinda, 2'nci farin de-
girmeni, 3'Uncy gimento degirmeni, 2'nci déner
finn ve 4’0Gnci ¢cimento degirmeni faaliyete gec-
mis, boylece yillik klinker kapasitemiz 3.000.000
ton’a yukselmistir.

KONYA CIMENTO - 2013 YILI FAALIYET RAPORU

Turkiye'de gin gectikce hazir beton kullanimi yay-
ginlagsmaktadir. Sirketimiz, 1994 yilindan itibaren
ic Anadolu ve Akdeniz bélgelerinde 22 adet beton
santrali ile hazir beton hizmeti vermekte ve
konkasér tesisleri ile hammadde ihtiyacini karsila-
maktadir.

1989 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Kon-
ya Cimento Sanayii A.S.’nde; Turkiye Cimento San.
TA.S.'nin % 39,8 oranindaki hisseleri énce Kamu
Ortakligi idaresine devredilmis ve daha sonra hal-
ka acilmistir.

1991 yilinda Torkiye Is Bankasi, sahip oldugu Konya
Cimento Sanayii A.S. hisselerini blok satis yéntemiy-
le dGnyanin sayili cimento Greticilerinden olan Fran-

siz VICAT Grubu'na devretmistir. VICAT Grubu halen
sirketimizde % 81,88 paya sahiptir.
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giMENTO URETIM YONTEMIYLE iNSAAT SEKTORU VE GSYH GELISIM HIZLARI ( % )

° 2013 Y.SONU
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TAHMIN
iNSAAT GELSIM HIZI -17,4 13,9 7,8 14,1 9,3 18,5 5,7 -8,1 -16,1 18,3 11,5 0,6 7,1
GSYH -5,7 6,2 53 9,4 8,4 6,9 4,7 0,7 -4,8 9,2 8,8 2,2 4,0
Ulke ekonomisinin binyesel sorunlar icinde dnemle yer alan cari acik konusuna ¢ézom bulmak 250
ve makro ekonomiyi sogutmak yéninde 2013 yilinda uygulanan ekonomik politikalar sonucun-
da biyime orani énceki yillara kiyasla hiz kesmistir. 200
15.0
10.0
URETIM YONTEMIYLE SEKTOREL GELi$IM HIZLARI GSYH ( % ) o
0.0
ZOV 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008\)?/ 2010 2011 2012 2013 yil sonu
2011 2012 2013 50 fahmin
Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu Tahmin o
iktisadi Faliyet Konular 5o
imalat Sanayi 10.0 1.8 3.5 00
Toptan ve Perakende Ticaret 11.2 0.0 4.5
; Yillar itibariyla GSYH ( Gayri Safi Yurtici Hasila ) nin biyime dénemlerinde, GSYH dan daha fazla biyime gésteren insaat sektéri 2013
Insaat 11.5 0.6 7.1 ) o o - . ) gh . N
yiinda da GSYH’nin biyime oraninin cok Uzerinde biyime géstermis olup, 2013 yilinda genel yurt ici ekonominin lokomotif gérevini
Tarim, avcilik ve orman 6.2 3.1 3.5 Ustlenmistir.
Konut sahipligi 1.8 1.7 15 2011-2012-2013 YILSONU VERILEN YAPI RUHSATLARI KULLANIM
Mali araci kuruluglan faaliyetleri 9.6 3.2 8.5 AMAGLARINA GORE DAGILIMI (1.000m?)
Ulastirma, depolama ve haberlesme 10.5 3.1 3.0 |
e o : 2013 Yil Sonu 2012-2013
Gayri safi yurtici hasila (Alici fiyatlanyla) 8.8 2.2 4.0 insaat Tors 2011 Yil Sonu 2012 Yil Sonu Tahmin (+ ) %
. 1 0
Ulke ekonomisi tim sektérler itibaryla bir énceki yila kiyasla biyime oraninda gelisme kaydet- Binalar 26,312 117,635 130,767 1%
mig olup 2013 yili sonu itibanyla boyime oraninin %4 olarak gergeklesecegi uzmanlar tarafindan Halka acik ikamet yerleri 1,370 1,864 2,125 14%
tahmin edilmektedir. Ulkenin 2013 yilindaki biyime oranina en ciddi katkinin insaat sektérinde- Otel vb. binalar 2,527 3,709 3,124 216%
ki haraketlilikten kaynaklandigr ifade edilmektedir. :
Ofis toptan ve perakende
ticaret binalari 11,347 16,084 14,479 -10%
Sanayi binalari ve depolar 6,076 6,979 9,244 32%
Kamu, Egitim, Hastane
Spor vb. binalar 6,099 8,942 9,990 12%
TOPLAM 123,731 155,213 169,730 9%

2013 yilinda; Kentsel dénisim projelerinin hizlanmasi ve dzel sektér konut projeleriyle yeni bina ingaat ruhsatlarinda ciddi artig yaganmistr.
Bunun yanisira kamu yahnmlarinda ve sanayi binalarinda ki yeni insaat ruhsat artiglan kayda deger gelisim trendi icindedir.

SABIT FIYATLARLA iNSAAT SEKTORUNUN GSYH iCiNDEKI PAYI

2007 2008 2009 2010 2011 2012 T:::A::N
iNSAAT SEKTORUNUN GSYH iCINDEKI PAYI 6.5% 5.9% 5.2% 5.6% 5.8% 5.7% 5.8%

8.0%

7.5%

7.0%

6.5%

6.0% . Y N
5.5%

5.0%

4.5%

0% 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 (Tahmin) ‘

5.8%

5.7%

5.8%

5.6%

‘—‘-iN$AAT SEKTORUNUN GSYiH iGINDEKi PAYI 6.5% 5.2%

5.9%

Yurt ici gayri safi milli hasila icindeki insaat sektéri payi, sektérin biyime oranindaki distklige ragmen 2013 yilinda &nceki son iki yila
paralel bir seyir izlemistir.
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TURKIYE CIMENTO URETIM VE TUKETIMi (Bin Ton)

2013
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TAHMIN
URETIM 42,787 47,400 49,256 51,432 53,973 62,737 63,057 65,462 70,000
iC TOKETIM 35,083 41,610 42,455 40,574 39,986 47,720 51,902 55,168 59,712
75,000
70,000
65,000
60,000
55,000
50,000
45,000
40,000 / b b —
35,000
30,000
25,000
20,000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Tahmin

—o—URETIM —@—iC TUKETIM

YILLAR iTiBARIYLE TURKIYE’DE KiSi BASINA DUSEN CIMENTO TUKETIM MIKTARLARI (KG)
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1995 1996 1999 2000 2001 2002

1997 ‘ 1998

2003 ‘ 2004

2013

2007 Tahmin

2008 2009 2010 2011 2012

2005 ‘ 2006

——Kg / Kisi 477 ‘ 500 ‘ 501 ‘ 517 ‘ 471 ‘ 465 365 ‘ 384 ‘ 403 ‘ 439 ‘ 501 ‘ 616 ‘ 638 ‘ 602 588 ‘ 679 ‘ 742 747 ‘ 800 ‘

GENEL DEGERLENDIRME

Cimento endustrisinde her yil klinker Gretim kapasitesine ilave yatinmlar yapilmaktadir. Bu baglamda, yurt ici tGketiminin Gzerinde-
ki Uretim potansiyeli yurt disi pazarlarda daralmayla birlikte ihracat yapilmak suretiyle degerlendirilmektedir. Yurt ici gimento fabri-
kalari toplam klinker tretim kapasitesi 70 milyon tonu agmishr. Cimento endUstrisindeki Gretim potansiyeli, geleneksel cimento ih-

racat pazarlarindaki daralmaya ragmen ihracat yapilarak yiksek tretim kapasiteleri degerlendirilmektedir.

TURKIYE CIMENTO TUKETIM (BiN TON)

Turkiye genelinde gimento endUstrisi klinker Gretim kapasiteleri itibariyla 70 milyon ton’u agmaktadir. Belirtilen miktar klinker Gretim po-
tansiyeli Glke ihtiyacinin cok Uzerindedir. Atl kapasitelerin kullanim oraninin arttinlmasi, yurt icinde gerek sehirler arasi ve gerekse se-
hir ici yollarin asfalt yollara kiyasla daha ekonomik ve kullanim siresi cok daha uzun olan beton yollar ile yapilmasi, yollardaki bariyer-
lerin gelik yerine beton prefabrik bariyerlere dénistirilmesi ve kentsel dénisim projelerinin tim Glke genelinde etkin sekilde sirdiril-

CIMENTO VE KLINKER iHRACATI

mesi ile mUmkin olabilecektir.

GENEL EKONOMi, INSAAT SEKTORU VE CIMENTO
ENDUSTRISI iLE iLGiLI BEKLENTILER

Bolgeler 2012 2013 Degisim Geleneksel ihracat pazarlari olan Glkelerdeki sosyal prob-
MARMARA 12,568 13,680 8.8% lemler ve bu pazardaki rekabet nedeniyle 2013 yilinda ih-
racatimiz bir énceki yila kiyasla 1.371.127 ton azalmstr.
EGE 4,862 5,262 8.2%
AKDENIZ 9,762 10,680 9.4% TURKIYE CIMENTO VE KLINKER iHRACATI
i 0
KARADENIZ 7,798 8,465 8.6% vil Miktar Ton
iC ANADOLU 9,898 10,675 7.9%
- 2001 8,276,554
DOGU ANADOLU 4,761 5,155 8.3%
- 2002 10,523,749
G.DOGU ANADOLU 5,519 5,795 5.0%
2003 10,144,419
TOPLAM 55,168 59,712 8.2%
2004 10,417,062
2013 yilinda, tlke ekonomisinde insaat sektérinde yasanan 2005 10,412,290
hareketlilikle birikte 2013 yilinda bir nceki yila gére yurt ici gi- 2006 6,831,055
mento "rukehml 4,54 milyon ton ve % 8,2 oraninda arhig gds- 2007 7.887,004
fermistir.
2008 13,725,673
2009 20,518,098
2010 18,751,139
2011 14,252,340
2012 13,242,031
2013 11,870,904
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ULUSLARARASI EKONOMIK GELISMELER

ABD ekonomisindeki toparlanma egilimi ve Euro Bélgesi ekono-
milerindeki bazi olumlu sinyaller gézlenmekle birlikte, kirresel kriz
sonrasinda biyimenin itici gici olan Tirkiye'nin de icinde bu-
lundugu gelismekte olan Glkelerin biyime hizlarindaki yavas-
lama nedeniyle kirresel ekonomik faaliyet 2013 yilinda da zayif
seyrini sirdirdigi gézlemlenmektedir.

ABD Merkez Bankasi (FED)’in yilin ikinci yansinda varlik alimla-
nni azaltacagina iliskin aciklamalar ve (Aralik 2013 ayinda bu
politikasini uygulamaya koymus olmasi) bunun sonucu itibaryla,
kuresel risk istahi yilin ikinci yansinda dalgali bir seyir izlemistir.

Bu durumda, dis finansman kosullarindaki bozulmadan kaynak-
lanan olumsuzluklarin gelismekte olan tlkeler bakimindan dis fi-
nansman imkanlarninin dalgali bir seyir izlemesine ve dzellikle yi-
lin son geyreginde belirgin bir durum haline gelmesine neden ol-
mustur.

Diger yandan, Euro bélgesinde ekonomik faaliyetler énceki yil-

lara kiyasla biraz daha olumlu yénde bir seyir izlese de birbirin-

den oldukca farkli ekonomik durumdaki Glkeler ve bu tir tlkele-
rin borg krizinden en fazla etkilenen, Euro bélgesinin Akdeniz ki-
yisinda bulunan Glkelerin sorunlar ¢cézillememis ve Euro bélge-
sinde Almanya ve Fransa digindaki diger Glkelerde parcali bir fi-
nansal yapi ve sonug ortaya gikmighr.

ULKE iCi GENEL EKONOMIK DURUM

2013 yilinin ikinci ceyreginden baslayarak, ig tuketimindeki can-
lanmanin da etkisiyle GSYIH sonuclarinda olumlu bir gelisme
saglanmig ve 2013 yili lll.geyrek (Eylol ayr sonu) sonu itibaryla
GSYIH % 4 oraninda biyime géstermistir.

Sektérler bazinda yilin 3.geyrek sonunda biyime trendine ba-
kildiginda Insaat Sektdrinin bir dnceki yila kiyasla biyime ora-
n %7,1 oraninda gerceklesmistir. Mali ve araci kuruluslar digin-
da reel sektér olarak anilan sektérler icerisinde en yiksek biyi-
me orani ingaat sektérinde yaganmigtir.

insaat sektérinde yasanan olumlu gelisme 6zellikle, TOKI ko-
nut yatinmlari, ézel sektér konut yatinmlar, tom illerde baslatilan
kentsel dénisim projeleri, biytk altyapr yatinmlar ve enerji Ure-
tim amacli yatinm projelerinin hayata gegirilmesi ve sirdirilme-
si ile saglanmighr.

Bu sirecte insaat sektéronin GSYIH aldigi pay % 5.8 oraninda
olmustur.

insaat sektéronin olumlu yénde gelismesinde bankacilik sekiéri-
nin konut kredi faizlerindeki gerileme ve konut satiglarindaki % 1
KDV uygulamalar da etkili olmustur. BDDK Kurumunun verilerine
gore 2013 yiinin G¢inci ceyrek sonuclan itibaryla bir énceki yi-
lin ayni dénemine gére konut kredileri: % 27 oraninda artmigtir.
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Konut kredilerindeki arhigin da etkisiyle yurt icinde yeni yapi ruh-
satlarindaki arti yilin Ggiinc geyredi sonunda bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla % 9,3 oraninda artig géstermistir.

Ulke genelinde, Mayis 2013 ayindan itibaren uluslararasi Finans
piyasalarinda artan oynaklik Tirkiye'nin de icinde bulundugu gelis-
mekte olan Ulkelerde sermaye akimlari ve déviz kurlarinda dalga-
lanmaya yol agmustr.

Séz konusu gelismelere ragmen, ekonomi otoritelerince tlke eko-
nomisinin 2014 yilinda da % 4 oraninda biyime yetenegini halen
korudugu ifade edilmektedir.

CIMENTO SANAYi VE GIMENTO TUKETIMi

2013 YILINDA Turkiye genelinde cimento tiketiminin bir dnce-

ki yila kiyasla yaklagik % 8-9 arasinda artig gsterecegi ve yillik gi-
mento tiketiminin 59-60 milyon ton arasinda gerceklesecegi bek-
lenmektedir. Bu durum itibaniyla Ulkede kisi bagi cimento tiketimi-
nin 775-785 kg/kisi arasinda sonuglanacagi belirtilmektedir.

YATIRIMLAR

Sirketimiz her yil oldugu gibi bu yilda Gretim sisteminde kapasite ar-
tinci, istihdam yaratici ve hazir beton faaliyetlerine yénelik yatinm-
larini sirdirmistor. Yil iginde yapilmakta olan yatinmlardan akfif-
legtirilen 10.677.212 TL ve 2.139.480 TL. dogrudan alimlarmiz
olmak Uzere toplam 12.816.692 Tlye mal olan ve tamamlanarak
aktife alinan, cevre duyarlihgini artinci ve modernizasyona yénelik
olan yatinmlarmiz ve bu yatinmlanmizin tutarlan &zet olarak asa-
§ida sunulmaktadir:

¢ Arsa, Yol ve Cevre Dizenleme : 2.759.721 TL.

* DF1 RDF Besleme Sistemi : 2.046.328 TL.

* Atk Lastik Kirma-Schredder: 2.042.210 TL.

* Yeni Ambar Binasi : 1.383.371 TL

*FLS Otomasyon Yenileme : 539.213 TL.

* FLS Cimento Degirmeni lyilestirme : 95.764 TL.
* Mikser, Pompa ve Diger Tagitlar : 1.547.226 TL.
* Muhtelif Cevre Yatinmlar : 328.407 TL.

TICARI FAALIYETLER

Cimento Satis

Bin Ton 2012 2013 Degisim
I

ic Satig 1.743 1.875  7,55%
ihrog 18 18 1,48%
Toplam 1.761 1.893  7,49%
Klinker Satis

Ton 2012 2013  Degisim
X I

I Satig 1.490 1.993  33,81%
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Bu sonuc Ulke icinde insaat sektdri ve cimento endUstrisi ve tiketi-
min olumlu yénde gelistigini yeterince ifade etmektedir.

Ulkede yapilarda kalite bilinci artigi ve yapi denetimin uygulamalan
sonucu ingaatlarda hazir beton tiketimi 2013 yili sonu itibanyla yil-
lik T00 milyon m3 dizeyine ulagmis ve yapilarda beton kalitesinde
yUkselis ve Ust sinif beton tercihleri yogunlagsmaya baglamstir.

2013 yili sonu itibaryla Turkiye Cimento Sanayi 11.870 milyon
ton cimento ve klinker ihracah gerceklestirilmis olup, ihracat yapi-
lan Olkeler Libya, Irak, Rusya Federasyonu, Orta Afrika ilkeleri ol-
mustur.

Ancak yillar itibaryla yapilan klinker ve gimento ihracah, Orta
Dogu ulkelerinde yasanan sorunlar ve geleneksel ihracat pazarla-
rinda yeni cimento fabrikalan yatinmlar ve kapasite ile azalig tren-
di gérilmektedir.

2014 yilinda, mevcut kosullarda insaat sektérinin yillik % 4 genel
Ulke biyome trendi cercevesinde gelisme gésterecegi disintlmek-
tedir. Bu duruma paralel olarak séz konusu yilda cimento tiketi-
mindeki arhgin % 3-4 arasinda olacagi tahmin edilmektedir.

* Diger Makine, Techizat ve Demirbaslar icin Yapilan Yatinmlar :
2.074.452 TL.

* Tamamlanmasi planlanan yatinmlarimiz igin; énceki dénemler-
de 328.291 TL. yil icinde ise 3.089.992 TL. yatinm harcamasi ger-
ceklestirilmis olup, toplam 3.418.283 TL. tutarli yatinm harcama-
larimizin detaylar ise su sekildedir:

e Klinker Stokhol( : 1.701.181 TL.

¢ Karadmerler Kirici : 52.775 TL.

* Mikser, Pompa ve Diger Tasitlar : 941.376 TL.
* Diger : 722.951 TL.

Konya Cimento Sanayii A.S. ve Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti. ‘nin

2013 yili icinde yapilan yatinm harcamalan toplami 13.640.819
TL. olarak gerceklesmistir.

URETIM MIKTARI (TON)

Uretim Cinsi 2012 2013 Degisim
Kalker 1.494.637 1.580.849 5,77%
Kil 548.909 694.601 26,54%
Farin 1.988.502 2.224.692 11,88%
Klinker 1.321.155 1.476.405 11,75%
Cimento 1.758.300 1.888.500 7,40%
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BETON

HAZIR BETON PIYASAS| 291 3yl HcmAr Befon faaliyetleri ile ilgili; Miks'erj, .Pompo ve
Diger Tagitlar icin yatinm tutarlan asagidaki gibidir.

2012 Degisim%

Uretim (Bin m3) 94.000 8 5% Yil icinde yapiimakta olan yatinmlardan aktife alinan yatinm
tutan 1.547.226 TL. dir.
Hazir Beton Tesisi 1000 8,0%

Hazir Beton Firmasi 560 3,6% Tamamlanmasi planlanan yatirmlanmiz icin yapilan harcama _ a i | |
tutar 941.376 TL. dir. .

—

Konya Cimento Sanayii A.S.- Hazir Beton 2013 yilini,
bitceledigi satis hacmini gergeklestirerek, 1.197.608
metrekip satis hacmi ile tamamlamistir.

2013 yilinda hazir beton pazar bir énceki ylla gére
yaklasik %8,5 buyimistir. Hazir beton firmalan ve ha-

zir beton santralleri sayisinin artmasi nedeniyle, pazar-

da rekabet de artmis, ancak Konya Cimento pazar pa-

yini muhafaza etmigtir.

Hizmet ve Urin kalitesine verilen dnem neficesinde
musteri memnuniyetinin gercek anlamda saglandigi bir
calisma yil geride birakilmighr.

Degisim%
Hazir Beton
Satigt (milyon m?)  1.126 6,32%
Tesis Sayisi 22 0,00%

Konya Yeni Sehir Stadyumu Projesi icin hazir beton te-

darigi ve faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Unilever Grubu, Konya'yi yatinm Ussi olarak degerlen-
dirmis ve ilk yahnmi olan Algida Dondurma Fabrikasi
projesinde, ¢&zUm ortagi olarak Konya Cimento Hazir

Beton’u segmistir.

Selguklu  Belediyesi, Kongre ve Kultir Merkezi

Projesi’nde, 6zel Gretim gerektiren calismada, yol arka-
dasi olarak bizleri tercih etmigtir.

Konya Merkez ‘de 2 adet olmak Uzere, Meram, Kara-
man, Manavgat, Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cum- : ’
ra, Yeniceoba, Serik, Cihanbeyli, Seydisehir, Mersin, e - ‘ f 1 - i i - .
Bozkir, Yunak, Ladik, Elikesik, Aksu, 2 adet de mobil L \ . rF- . 4 .l . E i 1 o 1 w Tl

santral olmak Uzere toplam 22 adet beton santralinde; " ; L
Konya Cimento Sanayii AS. adina kayith 74 mikser, 24 - .I Y - = ! : g !
mobil ve 1 adet sabit olmak tzere 25 adet beton pom- e - —r - - ' s L i

past ile bu hizmetini sirdirmektedir. —

Hizmet verdigimiz ve gelismeye devam eden bélgeler-

-

de, pazar yakindan takip etmekte, hazir beton tesisleri-
miz ile ¢6z0m ortagi olarak, en Ust dizeyde hizmet ve-
rerek markamizi daha da giglendirmis bulunmaktayiz.
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SiIGMA BETON LABORATUAR HiZMETLERI TiCARET LTD. STi.

Bir yapinin tasarlanmasi ve tretilmesi, icin-
de bircok disiplinleri bulunduran uzun so-
luklu bir strectir. Bu sirecin asamalarin-
da yapilan kalite kontrol faaliyetleri o yapi-
nin servis dmriyle ve servis kalitesiyle dog-
ru orantilidir. Yasadigimiz son deprem fela-
ketlerinden sonra givenilir, saghkli, daya-
nikli ve iyi isleyen kentlerin yaratilabilmesi
icin yapi Uretimindeki sireclerin ve aktérle-
rin yasal bir dizenleme ile denetiminin ve
kalite kontrolinin yapilmasi gerekliligi or-
taya cikmigtr.

Bu vizyonla yola ¢ikan Sigma Beton Labo-
ratuar Hizmetleri ve Ticaret Limited Sirketi,
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S ve Konya Cimento Sanayi A.$ tarafin-
dan 28 Mart 2005 tarihinde kurulmustur.
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri; dzel-
likle beton ve beton bilesenlerine yone-

lik deney ve analiz hizmetleri vermek izere
merkezi Sitelerde olan laboratuarinda fa-
aliyet géstermektedir. Sektérde kaliteli, gu-
venilir hizmet anlayisini Turk Standartla-

n Enstitost ve TURKAK tan almis oldugu
Laboratuar Yeterlilik Belgesi ve TS EN ISO
17025Akreditasyon Sertifikalaryla ispatla-
yan firmamiz geng ve dinamik kadrosuyla
dzellikle Ic Anadolu ve Akdeniz bélgesin-
de faaliyetlerini arirmaya; deney kapsami-
ni genigletmeye devam etmektedir.

2013 YILI FAALIYET [NAZeIN]

Laboratuarimizda ¢ ana grup altinda de-
ney faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bun-
lar; beton, agrega ( Kirmatas, Kirmakum

). ve cimento deneylerinden olusmaktadir.
Ozellikle hazir beton kullanan tim yapi
sahipleri, miteahhit firmalar ve proje fir-
malar beton kalite kontrol grubumuzun
dncelikli misteri portféyidir. Agrega labo-
ratuarinda beton agregalarinin tim fizik-
sel ve kimyasal deneyleri yapilarak beton
standartlarinda belirtilen kalite kriterleri-
ne uygunluklar kontrol edilmektedir. Agre-
ga Ureten firmalar, bu agregalar kullanan
tom hazir beton Ureticileri, yapi firmalar,
sahipleri ve miteahhitleri yine agrega la-
boratuarimizin &ncelikli hedef kitlesidir. Ci-
mento laboratuarinda ise yine beton ire-
timinde ana hammadde olarak kullanilan
baglayici cimentonun ve beton karma su-
larinin standartta belirtilen fiziksel ve kim-
yasal deneyleri gerceklestiriimektedir.
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri mi-
hendis ve teknisyenlerden olusan uzman
egitimli kadrosuyla mobil ve yerlesik labo-
ratuarlanyla yapi malzemeleri sektérinde
adindan sz eftirmeye devam edecekdir.

Bin TL. 2012 Degisim
Sahslar 1.885 36,18%

,W




KONYA CIMENTO

(KONYA CIMENTO SAN. A.S. + KONYA CIMENTO TiC, LTD. §Ti.)

INSAN KAYNAKLARI
ISTATISTIKLER

2012 Yili Sonu Personel Sayisi 2013 Yili Sonu Personel Sayisi

314 292

2012 2013
Istifa, Sézlesme Bitimi, Olum 25 24
Emeklilik vb. 14 31
Yeni ise Alinan 24 34
Ortalama Yos 38,2 38,6
Ortalama Kidem 9,3 8,33
Cinsiyet 2012 / Oran 2013 / Oran
-
Kadin 5/%1,6 6/ %2,9
Erkek 309 / %98,4 286 / %97,9
Is Saghg ve Guvenligi 2012 2013
-
Kayip Gunlt Kaza Sayisi 8 18
Kayip Gin Sayisi 160 7716

Kaza Siklik Orani 24,3 25,94
Kaza Agirlik Orani 0,4 9,53

¥ _.;{ - . 3 -
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SIRKETIN MiSYON ve VIZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

MISYONUMUZ

Musteri, hissedar ve calisanlarina arti deger
katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde
givenilirlik ve misteri odakli yénetimi temel
ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet goster-
digi tom boélgelerde ilk akla gelen ve tercih
edilen sirket olmak.

ViZYONUMUZ

Verimli ve etkin Gretim metotlan ile kalite ve
etik degerlerden taviz vermeksizin; cevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkila-
rini arthirarak devam ettirmek.

SOSYAL SORUMLULUK

Deprem kusaginda bulunan tlkemizde insaat
sektérinde faaliyet gésteren herkesin yapi ka-
litesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu
konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldu-
§u sosyal sorumluluk geregi, Universite ve sa-
nayi isbirligi icerisinde konusunda uzman 6§-
reticilerin bilgilerini paylagtiklar cesitli egitim
programlari, seminer ve toplantilar dizenlen-
mektedir.

Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mi-
mar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden
akademisyen ve Universite grencilerine, inga-
at usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tom
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetle-
rini cagdas pazarlama aktiviteleri ve misteriye
verilen dnem cercevesinde gelistirerek sirdi-
ren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam
kalite odakli is anlayigini hakim kilmak, etkin
cahisma yéntemleri gelistirmek, kisisel ve mes-
leki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
tom personelinin bilgi ve becerilerini arthrma-
ya yonelik gesitli egitim programlari, seminer-
ler, senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler
ile desteklemektedir.

INSAN KAYNAKLARI

En son Gretim teknolojileri ile donatilmig bu-
lunan tesislerimizde calisanlarmizin bilgi ve
memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi ge-
rektigine inaniyor ve insan kaynaklar politika-
larimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

2013 yil icerisinde calisanlarmiz icin kisisel
ve mesleki gelisime yénelik muhtelif egitimle-
rin yani sira kalite, cevre, yasal mevzuat ve

Yaz ve giz dénemlerinde &zellikle makine,
elektrik, kimya ve maden muhendisligi gibi
mihendislik dallarinin yani sira igletme, ikfi-
sat ve maliye balimlerinde égrenim gérmek-
te olan Gniversite dgrencilerine staj; cirak-

lik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta
dgrenim dgrencilerine de uygulamali egitim
imkéni saglanmaktadir. Emisyon kontroli igin
cimento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus
tipi torbali filtreler ile donatilmighir. Su anda
tesislerimizde emisyon élcimlerine gére toz
yogunlugu degeri AB normlarinin ve yasal si-
nirlarin oldukca altinda bulunmaktadir. Tesis-
lerimizde dogal gaz kullanimina baslanmigtir.

Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olum-
suz etkileri, cimento Uretiminde atik yakitlarin
degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini ge-
rektirmistir. Gerekli tom yatinmlar tamamla-
mis olup Cevre ve Orman Bakanhgindan ali-
nan alternatif yakit kullanim lisansi kapsa-
minda atik yag, émrini tamamlamus lastik,
yag ve solventlerle bulasik haline gelmis teks-
til Gronleri, karton-kagit-plastik gibi kontami-
ne atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrile-
rine ait boya camurlari, artma tesislerinden

POLITIKASI

is saghgi ve givenligi gibi konularda toplam

5.979 saatlik egitim programlan dizenlenmisg
ve ilgili personelimizin bu programlara katili-

mi saglanmighr.

Turkiye'nin en buyik ilk 500 sanayi kurulusu
arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerin-
de hep daha basarnli sonuclar elde etmektir.
Bu hedefimize paralel olarak personelimizin

STRATEJIK HEDEFIMIZ

Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu tara-
findan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik
olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine yo-
nelik gelismeler ise aylik olarak degerlendi-
rilmektedir.

temin edilen camur bertaraf edilmekte, béyle-
ce ekonomik degeri olmayan ve belirli kalo-
rifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda
alternatif yakit olarak kullanilmaktadir. Bu uy-
gulamamizin; dogal kaynaklarin korunmast,
cevreye yayllan karbondioksit miktarinin azal-
tilmasi ve yiz binlerce ton ahgin yok edilmesi-
nin yaninda milli ekonomimize de buyik kat-
kilar oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz
etrafinda halen devam etmekte olan agac-
landirma calismalanmizla binlerce cam, dis-
budak, ¢inar, sedir, akcaagag, igde, mese ve
badem agaci yetistirilmis; fabrikamiz bir koru
icerisinde faaliyet gésteren drnek bir cimento
tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulu-
nan tag ocaklarimizda malzeme temininin son
buldugu bslimlerde rehabilitasyon projesi yi-
ritilmekte olup mevecut dogal géletlerin etra-
finda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim ha-
zir beton santrallerimizde de benzer faaliyet-
lerimiz dizenli olarak strdirilmektedir. Ayri-
ca Konya'da, Takkeli Dag ve Sille balgesinde
agaglandirma projelerimizle de binlerce cam
fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulustu-
rulmus olup fidan dikimine ara vermeden de-
vam edilmektedir.

yetkinlik dUzeylerinin de yUkseltilmesi amag-
lanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste deger-
lendirildigi, yUksek performansin tegvik edil-
digi, memnuniyet ve motivasyonu Ust dizey-
de olan calisanlarin ekip ruhu icerisinde gé-
rev yaphgi, nitelikli isgict piyasasi igin tercih
edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalari-
mizi sirdirecegiz.

) o ) Toplam iSG Egitimleri Saatleri 4.022
KONYA CIMENTO 2013 YILI EGITIMLERI Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 1957
ISG Egitimleri Katilimer Profili Katilimer Sayisi Egitim Saatleri Toplam Egitim Saati 5979
Sirket Personeline Yénelik 427 Kisi 4.551 Saat
Taseron Elemanlarina Yénelik 314 Kisi 1.379 Saat Dizenlenen Toplam Egitim Programi 115
Stajyerlere Yonelik 28 Kisi 49 Saat Egitim Alan Calisan Sayis 769 kisi
Toplam 769 Kisi 4.579 Saat Kisi Basina Egitim Saat 7,77 saat
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKASI

KONYA CIMENTO icin Kalite ve is Saghg:
ve Givenligi sadece ulagilmasi gereken bir
hedef degil devamli gelisme gésteren bir
srec ve bir yagam bicimidir.

Bu nedenle;

¢ Sirketimizin var olan sayginhigini yikselt-
meyi,

e Tom cahsanlarin génillo katilimi ve si-
rekli egitimi ile sorunun degil ¢ézimin par-
casi olmayi,

* Bilgi ve sorumlulugun paylagimi ile ben
degil biz bilinci ile calismayi,

* Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bi-
linci ile donanmis; calisani, misterisi ve te-

darikgisi ile genis bir ekip kurmayi,

* Kalite ve Is Saghg ve Govenligi ile ilgi-

li t&m yasal mevzuatlara, ulusal ve ulus-
lar- arasi standartlara uyarak musterimi-

ze kaliteli ve givenilir rin sunmayi, cali-
sanlarimiz ve toplum igin givenli bir sekilde
Uretim yapmayi,

e Standartlarin ve mevzuatin olmadigr du-
rumlarda en iyi uygulamalar géz dnine
alarak kendi standartlarimizi olugturmays,

« Urin kalitesini ve govenilirligini etkileyen
ve ls Givenligi ile ilgili tom strecleri kont
rol etmeyi ve iyilestirmeyi,

* Tehlikeleri planlama asamasindan itiba-

S Tl .

ren ele alarak ortadan kaldirmak igin risk-
leri degerlendirmeyi, kontrol altinda tutma-
yi ve is kazalar ve meslek hastaliklarini en-
gellemeyi,

* Muteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérerek, is saghig ve given-
ligi ile ilgili tom kurallarnmiza onlarin da uy-
masi icin gerekli ortami saglamayi,

* Kalite Yénetim Sistemimizin ve iSG Y6-
netim Sistemimizin etkinliginin sorekli arhi-
rilmasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ ola-
rak sirdirmeye devam edecegiz.
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
2013 YILI CEVRE YONETIMI FAALIYETLERI

CEVRE YONETIMI

Cevre Yénetim Birimi galismalari ile fabrikanin cevresel etkilerinin en aza indirilmesi ve dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi hedeflenmistir.

HAVA KALITEST YONETIM FAALIYETLERI

Emisyon kontroli igin fabrika torbal filtreler ile
donatilmighr. Konya Cimento, Tozsuzlastirma
Projesi kapsaminda, 2007 yilinin ilk yarisinda,
Torkiye de ilk kez déner finn elektro filtre sistemi-
ni, torbali filtre sistemine dénUstirmistir. Uretim
kapali sistemlerle yapilmakta, tom asamalarinda
olusabilecek toz emisyonlan bacalardaki filtreler-
le bertaraf edilmektedir. Toz kaynagi olarak sinif-
landirlabilecek bunkerler, elevatér dokilusleri,
bant yollari olmak Gzere toz olusumu olabilecek
noktalarda torbali filtreler bulunmaktadir. Filtre-
lerde antma verimi % 99,9’dur. Avrupa Standart-
larinda tutus gerceklestiren torba filtreler ile yi-
rurltkteki mevzuat sinir degerlerinin cok altin-

da emisyon olusmaktadir. Cevre Bakanlig tara-
findan cevre kirliligini nleme ve kontrol iglemle-
ri adina verilen izin ve lisanslar ( emisyon, desarj,
atik isletme vb) CEVRE IZIN ve LISANS BELGESI
adi altinda birlestirilmistir. Yasal mevzuat geregi;
Konya Cimento Sanayii A.S. catisi altinda klinker
ve gimento Uretim fabrikasi, hazir beton tesisleri,
IR:4065,4514 kil-kalker ocaklari faaliyetlerimiz

ATIK YONETIM FAALIYETLERI

Fabrikamizda atik yénetim plani calismalan da-
hilinde, ambalaj atiklari, elektronik atiklar, atik

yaglar vb. atiklar, olusturulan atik toplama nok-
talarinda toplanmaktadir. Calisanlara konularla
ilgili ttm calisanlarnimiza egitimler verilmistir. Ayri

icin kurulan Cevre Yénetim Birimi faaliyetine de-
vam etmektedir. S6z konusu izin ve lisans belge-
lerine getirilen butuncdl yaklasimla; Entegre Cev-
re Izni igin Cevre ve Sehircilik Bakanliginin, web
tabanli Cevrimici Cevre Izinleri Yozilim Portaline,
gerekli bilgi ve belgeler tamamlanarak Cumra,
Karaman, Manavgat, Mersin, Bozkir, Ladik Hazir
Beton Tesislerimiz igin CEVRE IZNI alinarak cev-
re izni alinan tesis sayimiz 15’e ulasmighr. Tesis-
lerimizin periyodik emisyon &lcimleri belirli ara-
liklarla tekrarlanmaktadir. Entegre tesisimiz sinir-
lari icinde Urinlerin acikta stoklanmasindan kay-
naklanan hava emisyonlarinin en aza indirilmesi
amaclh kapali klinker silosu insasina baglanmistir.

Tesislerimizin akredite kuruluslar tarafindan yil
icinde; her tesis icin mevzuatta belirlenen periyot-
larla emisyon degerleri 8lcilmektedir, 8lgim ra-
porlari Cevre ve Sehircilik Bakanhgina ve yerel
yénetimlere sunulmaktadir. Fabrikamizda baca-
larinda, atik yakma nedeni ile olusan gaz ve toz
emisyonlarinin tespiti igin yilda 4 kez rutin élgim-

toplanan atiklar ilgili lisansh bertaraf tesisler gén-
derilmektedir.

Fabrikada olusan evsel atiksular, biyolojik arit-
ma sisteminde, artima tabi tutulduktan sonra ka-

ATIKLARIN ALTERNATIF YAKIT OLARAK KULLANILMASI FAALIYETLERI

Ulkemizin ve Konya’nin en énemli sorunlarin-
dan olan ve kontrolsiz sekilde uzaklastirldiginda
cevresel felakete neden olabilecek tehlike atiklar,
Konya Cimento’da ek yakit olarak kullanilmakta-
dir. Béylece hem fosil yakitlarin cevre ve ekono-
miye olan olumsuz etkileri azaltilmakta hem de
tehlike atiklarin cevreye zararsiz sekilde bertara-
fi saglanmaktadir. Konya Cimento’da 2005 yilin-
da, Cevre Bakanligindan alinan lisans gerceve-
sinde tehlike atik kabuli ve bertarafina baslan-
mistr. Oncelikli olarak Konya ve cevresinde olu-
sabilecek tehlikeli atiklarin kullaniimasi hedefle-
nirken giinimizde tim Ulkeye hizmet verilmek-
tedir. Fabrikanin atik isletme lisansinda, kapsam

DOGA KORUMA FAALIYETLERI

Hava kalitesini koruma calismalari dahilinde;
entegre tesisimiz gim alan miktar 144.000 m2
ulagmighir. Fabrika sahasi ve Takkelidag, Sille,
Karadmerler ocak etrafinda halen devam etmek-
te olan agaglandirma calismalari ile 131 283
adet cam, disbudak, akcaagag, akasya, igde,
mese ve badem agdac yefistirilmistir. Tom hozir
beton santrallerinde de benzer faaliyetler dizenli
olarak surdrilmektedir.

genisletme calismasi yapilarak atk yag, boya
camuru, petrol tirevi iceren atiklar, mrini ta-
mamlamig lastik, kontamine atiklar basta olmak
Uzere toplam 220 atik gesidi fabrikaya alterna-
tif yakit ve alternatif hammadde olarak kabul et-
mektedir. Atiklarin iglenmesi, stoklanmasi ama-
ciyla yapilan atik stok sahasi ve otomatik bes-
leme sistemi ile modernize olan sistem Uzerin-
de yangin séndirme sistemi yangina karsi 6n te
iken stok sahasindan atik lastikler, otomatik bes-
leme bandinin bulundugu 6n 1siici katina kadar,
lastik sevk sistemi ile ulagtinlarak alternatif yakit
kullanimi arthnlmigtir. 2013 yilinda lastik kulla-
nim verimliligi artirma amagla lastik kiyicisi yatiri-

Fabrika sahas! icinde bulunan kil-kalker ocak-
larda higbir yasal zorunluluk olmadan génilli-
|tk esasina dayali olarak 2000 yilinin ilk yarisin-
da dogaya yeniden kazandirma plani calismala-
r baglahlmigtir. Dogaya yeniden kazandirma ca-
lismalari kapsaminda; ocak sahasinda malzeme
teminin son buldugu bélimlerde ve ocak cevre-
sinde agaglandirma yapilarak yesil kusak olustu-
rulmustur. Ocak tabaninda, gélet olusturulmus

ler yapilmakta, dioksin ve furan yilda bir kez &l-
culmektedir. Toplam toz, karbonmonoksit, azot
oksit, oksijen, basing, sicaklik parametreleri icin
déner finn hatlarinda ana bacalarinda kuru-

lu bulunan cihazlarla sirekli 6lgimler yapilmak-
tadir. Fabrikada ana bacalarindaki emisyon si-
rekli 8lcim cihazlarindan alinan veriler, o yillar-
da yasal zorunluluk olmamasina ragmen 2007
yilinda saglanan baglant ile Cevre ve Sehircilik
Il Midurlgine on-line olarak iletilmeye basla-
mugtir. Fabrika verileri halen ilgili Il MGdorlogo ta-
rafindan online olarak izlenebilmektedir. Enteg-
re tesisimiz gUrlts izninden muaftir ancak yetki-
li merciler talep etmesi nedeniyle gevresel giril-
t0 6lcimleri tamamlanarak akustik raporlar ha-
zirlanmighir. Proses suyu ve yangin suyu kuyulari-
nin yasal olarak 8n-belgelendirilme calismalar
tamamlanmigtir. Igme ve kullanma suyu analizleri
periyodik olarak yapilmaktadir. Yapilan tim kont-
rollerde elde edilen dlcimler mevzuat sinir de-
gerlerini saglamaktadir.

nalizasyon sistemine verilmektedir. Kanalizasyona
Baglanti izni alinmigtir. Desarj konulu gevre izni
muafiyet belgesi 2013 yilinda yenilenmistir.

mi gergeklestirilmistir.

Atiklarin Ureticiden tesise kabulu ile ilgili Ulusal
Atk Tagima Formlari, Kitle Denkligi (Balansi) bil-
dirimi igin Cevre ve Orman Bakanhgi tarafindan
olusturulmus Kitle Denkligi Bilgi Sistemine ka-
bul edilen kullanilan ve stok edilen miktarlar atik
kodu, atik Greticisi, kabul tarihine gére sisteme
kayit edilmektedir. Tém islemler yetkili mercii ta-
rafindan kontrol edilmektedir.

Yapilan bu ¢alismalarla fabrikamiz, tlkenin atik
probleminin ¢6zim ortagr haline gelmistir.

ve baliklandinlmigtir. Gélette 6trofikasyon olus-
mamas! ve canhiligin devami igin havalandirma

sistemi kurulmustur. S6z konusu dogaya geri ka-
zandirma calismalar devam etmektedir.

B
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YONETIM VE DENETIM

KURULLARI

YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yénetim Kurulu Baskani

Philippe LATOURNARIE

Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Murahhas Aza

Hiseyin ERKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Jacques MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Guy SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Gilbert Noel Claude NATTA

Yénetim Kurulu Uyesi

Dominique Francois RENIE

Yénetim Kurulu Uyesi

Philippe CHIORRA

Yénetim Kurulu Uyesi

Beyazidi Bestami INAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Sophie SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Tahir BUYUKHELVACIGIL

Yénetim Kurulu Uyesi
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§IRKETIMIZIN
UST YONETIMI

Kadir BUYUKKARA
Genel Midor

Ahmet GOZEN

Genel Midir Yardimaisi - Hazir Beton

Sedat OZTURK

Satis ve Pazarlama Koordinatéri

Halil ibrahim BAYSAL
Enerji MidUro

Huseyin Levent iZBUDAK
Bilgi islem Mudur

Isa Metin GUDEN

insan Kaynaklar Midor

Emine USTUNDAG
Muhasebe Midiri

Muammer KARAKUS

Sahs ve Pazarlama Midiri

Ibrahim DIKMEN
Elektrik-Elektronik Bakim M&diri

Salih SUNGER
Makine Bakim Modird

Egemen CECEN

Performans Midiri

Suat BOZTAS
Hammadde Midiri

F Emel DIKMENOGLU
Kredi Mudirs

Murat CALLI

Laboratuvar ve Kalite Sistem Midiro

Ahmet Mifit TEKIN
Uretim ModorG

BAGLI ORTAKLIKLAR

KONYA QIMENTO
TiCARET LTD. STi.

Ali UMUR

Sirket Mdiri — Satis ve Pazarlama

TOROS GIMENTO
SANAYIi TICARET A. S. (Tasfiye halinde) /’

Davut ULUS

Tasfiye Memuru

SIGMA BETON .
LABORATUVAR HIZMETLERI
VE TiC. LTD. STi.

Selim YUCEL
Sirket MGdir
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MENKUL KIYMETLER &
PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI

Bir adedi 1 TL. degerindeki toplam
4.873.440 adet hisse senedi olan
sirketin, 31 Aralik 2013 itibariyle hisse
ve ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

%81.88
Parficim SA.
(VICAT SA.-Fransa Grubu)

%1.46

Konya Cimento
Tic. Ltd. Sti.

%16.66
Diger
Pay Sahipleri

TEMETTU

Sirket yénetimi: 2013 yili sonuclarina dayanarak dzkaynak yeterliliginin
surdurolebilirligini saglamak amaciyla 2013 yilina iliskin genel kurulda,
pay sahiplerine hisse basina brit %245 oraninda temetti verilmesini teklif etmistir.

Hisse Basina Kar

Hisse Basina Temetti

TL TL
2009 [ 14.69 2009 []0.95

20101737 2010 [_13.06

2011 [ 16.24 2011 [ [14.50
2012 | 17.60 2012 | ]16.42
2013 NN 7 23 2013 Il 2.45

IMKB ULUSAL 100 ENDEKSINDE KONYA HISSE SENEDININ SEYRI

1212 0113 02-13 03-13 04-13 05-13 06-13 07-13 08-13 09-13 10-13 1113 1213
95.00 380.00
90.00 / \ /\\ 360.00
85.00 T \ \ 340.00
80.00 .//\\\./- V\\.—.\ 320.00
75.00 \ \_/.\ /(_./ — -\ 300.00
70.00 \ v / /\/’\\\- 280.00
65.00 \/\ 7 \ 260.00
60.00 v 240.00
55.00 220.00
50.00 200.00
| —#— BIST ULUSAL 100 Endeksi Kapanis (Fiyat Endeksi 1/1000) ~—*—KONYA GIMENTO Kapanis Fiyati
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D D § o
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Adres: Horozluhan Mahallesi Cihan Sokak No: 15 42300 Selcuklu - KONYA / TURKIYE
Tel: +90 332 346 03 55 - Faks: +90 332 346 03 65

Eposta: konyacimento@vicat.com.tr
Websitesi: www.konyacimento.com.tr
Sermayesi: 4.873.440 TL.

ISIN Kodu: TRAKONYA91F6

Vergi Kimlik No: Selcuk V.D. 577 000 8575
Ticaret Sicil No: 2317

Sanayi Sicil No: 73
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TERIMLER SOZLUGU

Agrega

Betonun igindeki kati partikil. Bo-
yutlarina gére adlandinlan dogal
veya kinlmig mineral parcacikla-

r. Anma boyutu, ayrishrmada kul-
lanilan kare gézenekli eleklerin g&-
zeneklerinin boyutlari ile tanimlanir.
(Genellikle O - 125mm aras))

Atiktan Enerji

Her tGrlG Gretim sirecinde yan Urin
veya atik olarak olusan ve baska bir
yerde kullanilamayan Grinlerin ci-
mento Uretim sirecinde, 1s1 Uretmek
icin kullanilmasi ve bunun icin 6zel
tekniklerin geligtirilmesi. Bu Grin-
ler; 1s1 geri kazanimi igin kullanila-
rak, birincil yakitlar (kémr, fuel oil,
gaz vb.) kismen veya tamamen ika-
me edebilirler.

Bag House

Torbali filireleme tesisi. Cok buyik
boyutlarda ve iginden gececek si-
cak gazlarin verecegi zararlara karsi
koruma énlemleri alinmigtir. Tozla-
ri filtre torbalarinda tutar; torbalarin
temizlenmesini mekanik silkeleme
veya jet hava darbeleriyle gercek-
lestirerek tekrar sirece kazandirir.

Cimento

Suyla kangtinldigr zaman olusan re-
aksiyon sonucu pastéz haline gelen,
sertlesmeye baslayan ve etrafindaki

kati partikillere yapigsan ince toz ha-
linde, hidrolik baglayici.

Degirmen

Malzemeyi cok kicik boyutlara hat-
ta toza dénistiren 8§0tict maki-
neler. Cimento tesislerinde genellik-
le bilyali yatay degirmenler, dik veya
yatay merdaneli degirmenler kulla-
nilir.

Elektrofiltre

Genellikle cimento fabrikalarinda
kullanilan, firin ve sogutmadan ¢i-
kan tozlu gazlarin igindeki tozlar
elektrostatik cokeltme yéntemiyle tu-
tarak filtreleme yapan sistemler.

Farin

Hammaddelerin oransal olarak ka-
nstinlmasiyla hazirlanmis ve firna
beslenebilecek fiziksel sartlara uy-
gun hale getirilmig malzeme.

Har¢

Cimento, kum ve su karigimi. Be-
tondan farki; icinde biyik, tane bo-
yutlu parcaciklarin olmamasidir.

Hazir Beton

Bir tesiste veya santiyede kurulu,
tartma ve dozajlama tesisinde Ureti-
len, taze ve kullanici tarafindan dé-
kilmeye hazir beton.

Kiric

Genellikle tas ocaklarinda kullani-
lan; ocaktan cikan biyik boyutlu
parcalarin boyutlarini kigilten ma-
kineler.

Kimyasal Katki

Betona veya harca ¢ok az oranda
ilave edilerek kangimin belli 6zel-
liklerini degistiren kimyasal Grinler.
Katkilar, genellikle cimento miktari-
nin %5'i kadar kullanilir ve kangtir-
ma sirasinda veya son safhada ek-
lenir.

Klinker

Cimentonun esas bilesenidir. Dort
ana hammaddenin kangtinlarak cok
yUksek sicaklikta pisirilmesiyle elde
edilir: Kirectasgi, silisyum, alumina ve
demir oksit.
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On Kanistirma

Hammaddelerin firnda pisirilmesin-
den énce yapilan harmanlama, ka-
nstirma islemi.

Paketleme (Torbalama) Hath
Cimentonun torbalara doldurulma-
sini otomatik (el degmeden) olarak
yapan sistemler. Saatte 5000 adet

torbalama yapilabilir.

Prekalsinatér

On siicidaki, sogutmadan gelen
sicak gazla beraber her tirlG yaki-
tin yakildigi yanma odasi. Modern
finnlarda prekalsinatérler firn igin
gerekliisil enerjinin %55’e kadarini
saglayabilirler.

Siva Harci

Cimento serbeti veya basgka bir hid-
rolik baglayici ile yapilmig yizey
kaplama harci. Yizeylerin dizeltil-
mesinde ve su gecirimsizligi sagla-
mak Uzere sikca kullanilir.

Sogutma

Klinker déner firinlarinin cikisina
yerlegtirilen ve 1400°C de pismis
klinkeri ortam sicakhigina kadar so-
gutan sistem.

Sogutma Kulesi

On isiticr sonrasi, gazlarin sogutu-
larak ve neminin arttinlarak eleki-
ro filtrelerin daha verimli calismasini
saglayan sistemler.

ISTIRAK SEMASI

KONYA CiMENTO SANAYii A.S.

%99
v

KONYA
GIMENTO

TiC. LTD. STi.

%99
v
TOROS
GIMENTO
SAN. TiC. A.S.

%50
v
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FINANSAL
ARACLARDAN
KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI

Konya Cimento Sanayii A.S. icin tahsilat riski esas olarak ticari ala-
caklarindan kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklar, sirket yéneticileri-
miz tarafindan, gecmisteki tecribeler ve cari ekonomik durum géz
énine alinarak degerlendirilmekte; gerek gérildiginde uygun
oranda supheli alacak kargihig aynimakta ve bilancoda net olarak
aciklanmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, sirketimizin net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama ris-

kidir. Likidite riski, nakit girig ve gikislarinin dengelenmesiyle disirul-
mektedir.

Faiz Riski

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla sirketimizin de-
Jisken faizli finansal enstrimani olmadigi icin faiz orani riski duyarli-
Ik analizi hesaplanmamughr.

Yabanca Para Riski

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sirketimizin déviz cinsinden sahip ol-
dugu varlk ve yokomltlokler asagidaki gibidir:

* 44.766.225 ABD Dolarn ve 76.454 AVRO (Toplam TL karsihgi:
95.769.062) (Kasa, Banka hesaplari dahil) tutarinda Parasal Finan-
sal Varliklar

* 20.607 AVRO (TL karsihgi: 60.513) tutarinda Parasal Olmayan Fi-
nansal Varliklar

* 4.332.736 ABD Dolar, 547.487 AVRO (Toplam TL karsihg:
10.857.478) tutarinda Ticari Borglar

* 32.500 ABD Dolari, 26.500 AVRO (Toplam TL karsihgi: 147.182)
tutarinda Parasal Olan Diger Yokimloltkler

* 1.181.650 ABD Dolari (TL karsiligi: 2.108.768) tutarinda ihracat

* 2.790.494 AVRO (TL karsihgr: 7.322.362) tutarinda ithalat
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2013 YILI KONYA gIMENTO SANAYII
ANONIM §IRKETI NIN KURUMSAL
YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gay-

ret sarf etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizce, 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan, Seri: IV, 41 numarali Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Ser-
maye Piyasasi Kanunu’na tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklan
Esaslar Hakkindaki Tebligi'nin 3.1.1. B&IGmintn 7.maddesi hikmi
geregi” Paylarn borsada igslem géren ortakliklarda pay sahipligi hak-
larinin kullanilmasi konusunda faaliyet gésteren, yénetim kuruluna
raporlama yapan ve yénetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki ileti-
simi saglayan pay sahipleri ile iligkiler birimi olusturulmustur.

Ayni tebligin 8. maddesinde belirtilen ortakligin Sermaye Piyasa-
st Mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerinin yerine getirilmesin-
de ve Kurumsal Yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak
amaciyla; SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendir-
me Uzmanhgr Lisanslarina sahip, sirket Muhasebe Miudirimiz Emi-
ne USTUNDAG atanmistr.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim Bilgileri: '
Kurumsal Yénetim Uygulamalan Koordinasyon Sorumlusu lletisim

Bilgileri:

Adi Soyadi : Emine USTUNDAG
Telefon :0.332.346 03 55

Faks :0.332.346 03 65
E-posta : e.ustundag@vicat.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullani-
mi

Dénem icerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi tale-
binde bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin degisimi, kaydi-
lestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temett
ddemeleri ve sirketimizde devam eden yatinm faaliyetleri ile kamu-
ya aciklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yénelik sorular yénel-
tilmistir. Elektronik ortam etkin bir duyuru bicimi olarak kullaniimak-
tadir. Kamuya aciklanan durumlar ve mali tablolar elektronik imzali
olarak Borsa Istanbul-Kamuyu aydinlatma Platformu araciligiyla du-
yurulmaktadir. girketimiz internet sitesinde www.konyacimento.com.
tr “Yatinmer Késesi-Kurumsal Uyum” basglikli ayri bir linkte yatinmci-
larin bilgilendirilmesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortak-
lik yapisi, yénetim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet raporlari, &zel
durum aciklamalarina erisim link adresleri, kurumsal yénetim ilkele-
ri uyum raporlar, genel kurullara katilim cetvelleri ve toplanti tuta-
naklari, genel kurullar igin vekaletname &rnekleri, agiklanmig periyo-
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dik mali tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolan gibi diger dokiman-
lar yer almaktadir. Sirketimiz ana sézlesmesinde ayrica ézel denetci
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, sirketi-
miz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanu-
nu dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve kanun-
lar cercevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluglarinin dene-
timlerine aciktir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2013 yili icerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmighr. 2012
yilina iliskin yillik olagan genel kurul toplantisi sirket merkezimiz
olan “Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300 Selcuklu-
Konya” adresinde 20 Mart 2013 tarihinde yapilmigtir. Toplantilara
davet ana sézlesme ve mevzuat hikimlerine uygun olarak yapilmis-
tir. Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir.
Ayrica bu sene Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden E-imza kul-
lanarak genel kurula katilim saglanmisti. Genel kurul toplantisinda
da gerekli toplanti nisabi saglanmis, toplantida ilan edilen giindemin
disinda gérigilmesi istenen herhangi bir talep olmamigtir. Genel Ku-
rullara ait her tirls dokiiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin eri-
sim ve kullanimina gerek basili gerekse elekironik ortamda agik tu-
tulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurula katilim konusunda yénelttik-
leri sorular cevaplandinimis, ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
genel kurula katilim igin blokaj yazisi olmayanlarin dahi isterlerse ni-
saba dahil olmamak ve oy kullanmamak kaydi ve sartiyla, genel ku-
rul toplantilarina katilabilmesi saglanmighir. Genel kurul toplantilari-
miza dileyen herkes gézlemci olarak katlabilmektedir. Oy kullanma
hakki mevzuat hikimleri dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz
hissedari oldugunu, yatinm hesaplarinin bulundugu banka veya ara-
i kuruma siresi iginde bagvurarak Merkezi Kayrt Kurulugu’nun vere-
cegi Blokaj yazisinin aslini sirketimize ibraz etmek suretiyle ispatlayan
ve hazirun cetveline siresi icinde kaydini yaptranlarca gerceklestiril-
mektedir. Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elektronik or-
tamda katilan pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kul-
lanmiglar, géris ve énerilerini kisitlama olmaksizin sunmuslardir. Di-
van heyeti ve ilgili bslim yéneticilerince bu sorular cevaplanmigtir.
Sirketimiz ana sézlesmesinin 27. maddesi htkmi uyarinca; balin-
me, énemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énem-
li nitelikteki kararlarin alinmasi konusunda yénetim kurulu yetkilen-
dirilmistir. Genel kurul tutanaklar ile genel kurula katilim igin gerek-
li vekaletname ve giindem bilgilerine basili ortamda sirket merkezin-
den, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamu-
yu Aydinlatma Platformu”ndan erisilebilmektedir. Genel Kurullarla il-
gili olarak; pay sahipleri ile iligkiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gecerli mevcut oy hak-
larinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kargilikli olarak sermaye istirak
iliskisi icinde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi’nin
temsilcisi genel kurullanmizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy
hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations Financieres
et Immobilieres — PARFICIM SA.”ya aittir. Birikimli oy kullanma yénte-
mi kullanilmamakta ve ana sézlesmemizde bu konuya iliskin bir di-
zenleme yer almamaktadir. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususu 20 Mart 2013 tarih-
li yillik olagan genel kurulda onaya sunulmus, ayrica séz konusu is-
lemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisittama yoktur. Kar
dagtim politikamiz 2012 yili olagan genel kurul toplantisindan son-
ra kamuya duyurulmustur. Duyuru metni su sekildedir:

“Sirketimizin kar dagmm politikasi [20 Mart 2013] tarihinde Genel
Kurulumuz tarafindan asagidaki sekilde onaylanarak yirirlok kazan-
mishr. Kar dagitm politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde &ngérilen detaylan iceren yillik kar dagmm éne-
risi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da pay sahiplerimi-
zin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye ar-
tinmlanna iliskin detayh bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet site-
sinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Tork Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ya-
yimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK),
Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgi-
li diger yasal mevzuat ile Esas Sézlesmemizin ilgili htkimlerini dik-
kate alarak kar dagmm kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz Esas
Sézlesmesi'nde kar paylar veya kar dagitimina iliskin herhangi bir
imtiyaz yoktur. Kar paylari ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut payla-
rin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit ola-
rak dagitilir. Kar dagim kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri
ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir. Sir-
ketimiz kar dagmimina iliskin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli toplu-
luk ve sirket stratejileri, Sirketimiz istirak ve bagl ortakliklarinin ser-
maye gereksinimleri, yatinm ve finansman planlari, isletme sermaye-
si ihtiyaglar ile karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi eko-
nomik kosullar birlikte degerlendirilmektedir.

Bu surette Yénetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif Gzerine Ge-
nel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda ilgili yasal mev-
zuata uygun surette hesaplanan dagmlabilir kardan, Sermaye Piya-

sasi Kurulu tarafindan belirlenen asgari kar dagim oranindan az ol-
mamak Uzere bir oranda temettiyy nakit veya bedelsiz pay vermek
veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.
Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar
paylarinin édenmesine yénelik olarak ilgili yasal sirelere uygun ha-
reket eder. Zaman iginde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun
dénemli stratejileri ve yatinm ihtiyaglarinda meydana gelecek degi-
siklikler dogrultusunda bu politika revize edilebilecektir. Béyle bir bu
durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulumuz
onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet site-
sinde kamuya aciklanacaktir.”

Bugine kadar yapilan tim kar dagitim strecleri yasal sireler icerisin-
de gerceklesmis olup, karsilagilan herhangi bir hukuki durum yoktur.
2012 yilina ait nakit kar payr dagmim igin toplamda édenmis serma-
yemizin %1642’si olan 80.021.884,80 TL.nin ortaklarimiza brit kar
payi olarak dagmimasina ve dagima 29/05/2013 tarihinden itiba-
ren baslaniimasina, dagitimdan arta kalan dénem karinin da sirket
binyesinde ihtiyat olarak birakilmasina karar verilmistir.

7. Paylarin Devri

Ana sézlesmemizde paylann devrini kisitlayan bir hikim bulunma-
maktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka agik statisinde bulunan-
larinin tamami Borsa Istanbul’da iglem gérebilmektedir. Sermaye Pi-
yasast Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan dizen-
lemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme gecilmis
olup, tim pay hareketleri ile temetti ddemeleri Merkezi Kayit Kurulu-
su sisteminde takip edilmektedir.

25 Subat 2017 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete’de yayinlana-
rak yirorloge giren 6111 sayili Kanunu’nun 157'nci maddesi ile de-
istirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“Kanun”) Gegici 6. madde-
sine gore, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tom hisse
senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete intikal edecek ve pay sahipleri-
nin séz konusu hisse senetleri Uzerindeki tim haklar da anilan tarih-
te kendiliginden sona ermistir.

Sahip olduklar paylar kaydi sistemde, heniz kaydettirmemis olan
pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirme islem-
lerini tamamlamadiklan takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse
senetlerinden dogan bitin haklarnni Kanun geregi kaybetmislerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6362
sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. Maddesinin dérdinci fik-
rasinda , “...Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin
sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglan Yatinmei
Tazmin Merkezi’'ne (YTM) intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirli ayni
haklar kendiliginden sona ermis sayili.” hikmine yer verilmigtir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili ilke karar ile duyurdu-
§u Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 11. Bélom madde 1.2.2."de belirtil-
digi sekilde bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme
politikamiz Ozel Durum Aciklamasi ile KAP’a bildirilmis olup, sirketi-
miz internet sitesinde yer almaktadir.

9. Gzel Durum Agiklamalar

ilgili dénem igerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2013), sirketimizce; SPK

dizenlemeleri uyarinca 6zel durum aciklamalar yapilmistir. internet
yoluyla yapilan &zel durum agiklamalar Borsa istanbul binyesinde
yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Modorlogo sis-
temine elekironik imzali olarak génderilmistir. Yapilan &zel durum
aciklamalari icin Borsa Istanbul tarafindan ek bir aciklama istenme-
mis olup, SPK uygulanan herhangi bir yaptinm olmamistir. Hisse se-
netlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigi igin Borsa
Istanbul diginda baska bir borsaya aciklama génderilmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir.
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Yukarida Bélim 1'de “Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kul-
lanimi” bashkli maddede igerigi anlahldigi Uzere internet sitemizde
ana sayfadan dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuo-
yunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini saglayan ayri bir link
bulunmaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimizin hakim hissedar ve en biytk pay sahibi, Fransiz men-
seili VICAT SA. grup sirketlerinden “Participations Financieres et Im-
mobilieres — PARFICIM SA.”dir. 31.12.2013 tarihi itibariyle; top-
lam pay orani %81,88'dir. Sirketimiz biytk ortagi bu pay sahibinin,
Turkiye'de mevcut diger istirak ve bagl ortakliklarinin isimleri séyle-
dir: Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sa-
nayi A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas Insaat Malze-
meleri Sanayi A.S. dir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yénetim
kurulumuzun yilik faaliyet raporunda (yénetim kurulu baskan, Gyeleri
ve diger imzaya yetkili midir ve yéneticiler) yer almakta olup, ayrica
Ust duzey yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrnlma vs. gibi hu-
suslar) mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir. Basta idari
personel olmak Gzere tim calisanlar, “Kamuya agik olma ve tabi olu-
nan mevzuattan kaynaklanan sorumluluklanmizi bilmektedirler. Mev-
zuat cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusgu sistemine, igsel bilgilere eri-
sim listesi gincel olarak bildirilmektedir. Bu konuda sirketimiz genel
mudirligince tim calisanlarimiz konunun 8nemine istinaden ayrica
yazili olarak bilgilendirilmigtir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarmiz diginda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde
olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren hususlarda zaman za-
man bilgilendirilmektedir. Faaliyet gésterdigimiz sektérde gimento ve
hazir beton saticisi olan ve misterimiz olan firma yetkililerinin sirke-
timizin sahs, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun
vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina isti-
rak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ti-
cari ig iligkisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili y&-
neticileri ile de belirli ddnemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme
toplantilar yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda yapilmig bir calis-
mamiz yoktur.

15. insan Kaynaklar Politikas:

En son uretim teknolojileri ile donatilmig bulunan tesislerimizde ¢ali-
sanlarmizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerekti-
gine inaniyor ve insan kaynaklar politikalarnmizi bu dogrultuda ge-
ligtiriyoruz. Personelimiz kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile ka-
lite ve is saghg ve givenligi konularinda yil boyunca muhtelif dé-
nemlerde egitim programi gerceklestirilmistir. Tirkiye’nin en biyik
ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetle-
rinde hep daha basarili sonuclar elde etmektir. Bu hedefimize para-
lel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yikseltilmesi amag-
lanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek per-
formansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde
olan caliganlarin ekip ruhu icerisinde gérev yaphgi, nitelikli isgicy
piyasasi icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimi-
z1 sirdUrmekteyiz.

16. Mosteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bil-
giler

Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek si-
niflandinlir. Is Saghgr ve Guvenligi Sisteminin geregi olarak tedarikgi-
ler sistemin bir parcasi olarak gérilir ve sisteme kathlimlan saglanir.
17. Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde insaat sektérinde faaliyet

gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve
bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk
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geregdi, Universite ve sanayi igbirligi icerisinde konusunda uzman 6g-
reticilerin bilgilerini paylastiklar gesitli egitim programlari, seminer ve
toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerin-
den mimar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden akademisyen ve
Universite 6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere ka-
dar tom kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini cagdas pa-
zarlama aktiviteleri ve misteriye verilen énem cercevesinde gelistire-
rek sirdiren Konya Cimento ayrica, musteri ve toplam kalite odak-
I is anlayisini hakim kilmak, etkin calisma yéntemleri gelistirmek, ki-
sisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim perso-
nelinin bilgi ve becerilerini arthrmaya yénelik cesitli egitim program-
lan, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler ile destek-
lemektedir. Yoz ve giz dénemlerinde &zellikle makine, elekirik, kimya
ve maden mihendisligi gibi miuhendislik dallarinin yani sira isletme,
iktisat ve maliye bélumlerinde égrenim gérmekte olan niversite §-
rencilerine staj; giraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta
dgrenim &grencilerine de uygulamali egitim imkéani saglanmaktadir.
Emisyon kontroli icin cimento fabrikamiz elektrofilireler ve jet plus
tipi torbali filtreler ile donatiimistir. Su anda tesislerimizde emisyon 6l-
cumlerine gére toz yogunlugu degeri AB normlarinin ve yasal sinir-
lanin oldukga altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kulla-
nimina baslanmistir. Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olum-
suz etkileri, cimento Uretiminde atk yakitlarin degerlendirildigi sis-
temlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tom yatinmlar tamamla-
mis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit kulla-
nim lisansi kapsaminda atik yag, émrini tamamlamig lastik, yag ve
solventlerle bulasik haline gelmis tekstil Grinleri, karton-kagit-plastik
gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endstrilerine ait boya
camurlari, antma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmek-
te, béylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sa-
hip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullanilmakta-
dir. Bu uvygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, cevreye ya-
yilan karbondioksit miktarinin azaltilmasi ve yiz binlerce ton atigin
yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de biyik katkilar oldugu
muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan
agaclandirma calismalarimizla binlerce cam, disbudak, cinar, sedir,
akcaagag, igde, mese ve badem agaci yetistirilmis; fabrikamiz bir
koru igerisinde faaliyet gésteren érnek bir cimento tesisi haline gel-
mistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temi-
ninin son buldugu bélimlerde rehabilitasyon projesi yiritilmekte
olup mevcut dogal géletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmakta-
dir. Tom hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizen-
li olarak sirdirilmektedir. Ayrica Konya'da, Takkeli Dag ve Sille bal-
gesinde agaclandirma projelerimizle de binlerce cam fidani ve muh-
telif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara ver-
meden devam edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Baskan: Mehmet DULGER
Baskan Yardimcisi ve Murahhas Aza : Philippe Daniel LATOURNARIE
Uye : Jacques MERCERON-VICAT
Uye : Guy SIDOS

l:;Jye : Louis MERCERON-VICAT
Uye : Sophie SIDOS

Uye : Gilbert Noel Claude NATTA
Uye : Dominique Francois RENIE
Uye : Philippe CHIORRA

Uye : Beyazidi Bestami INAN

Uye : Huseyin ERKAN

Uye : Tahir BUYUKHELVACIGIL

Yénetim Kurulu Oyeleri bir yil stre icin (Mart 2013 — Mart 2013) se-
cilmistir. Yénetim Kurulu bagimsiz tyeleri; Mehmet DULGER ve Ho-
seyin ERKAN'dir. Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda gérev yapip
yapmalari hususunda yazili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yénetim kurulunu olugturan Uyeler yiksek bilgi ve bece-
ri dizeyine sahip, yUksekokul mezunu, is hayatinda deneyimli kim-
selerdir. Bosalan tyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gésterilip se-
cilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Misyonumuz : Misteri, hissedar ve galisanlarina arti deger katan,
toplumsal sorumlulugu paralelinde givenilirlik ve musteri odakli yo-
netimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gésterdigi tom bal-
gelerde ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak.

Vizyonumuz : Verimli ve etkin Gretim metotlan ile kalite ve etik de-
Jerlerden taviz vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli eko-
nomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik hedeflerimiz
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik ola-
rak olusturulmakta, bitce hedeflerine yénelik gelismeler ise aylik ola-
rak degerlendirilmektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu yeleri arasindan secilen tyelerin olusturdugu Dene-
timden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir. Bu komite dizenli ola-
rak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olma-
yan mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar
hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yénetim Kurulu onayi-
na sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklan

Sirketimiz esas sdzlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde yénetim kuru-
lu Gyelerimizin yetki ve sorumluluklar agikca yer almaktadir. Sirketin
Idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanu-
nu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuath ile Esas
Sézlegsme hikimlerine uygun olarak yénetilir ve temsil edilir. Yéne-
tim Kurulu yénetim ve temsil konusunda farkli bir karar almadigr tak-

dirde sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve / veya akdoluna-
cak bitin sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Yénetim Ku-
rulu Gyelerinden ikisinin imzasini tagimasi veya Yénetim Kurulu kara-
nyla birinci veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en
az iki imzayi tagimasi gereklidir. Ancak, bu son durumda imzalardan
biri birinci derecede olmalidir.

Yénetim Kurulu sirket iglerinin ydénetim ve icrasi icin uygun gérdigi
yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan veya disaridan ata-
yacagr bir genel midire tevdi edebilir. Genel Midirin gérev siresi
Yénetim Kurulunun siresiyle sinirli degildir.

MADDE: 27- Yénetim Kurulu Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuath , bu Esas Sézlesme ve Genel Ku-
rul tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine ge-
tirir. Sirketin amag ve konusu ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi,
kiralanmas, ipotek edilmesi de dahil sirket adina islem yapmak, sir-
keti temsil ve ilzam etmek Yénetim Kurulu kararnyla olur. Sirket adi-
na yozilan ve verilen bitin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapi-
lan tom baglant ve sézlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglamasi
icin bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek
imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuline uygun su-
refte tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket unvani al-
tinda imzalanmig olmasi sarthr.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkin-
da Uyelerden ve sirket yéneticilerinden gelen talep ve bilgiler deger-
lendirilmektedir. Yénetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durum-
larda da olaganisti toplantilar yapmaktadir. Toplantilara cagr te-
lefon ve/veya yonetim kurulu baskani tarafindan yazili olarak yapil-
maktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisim sirket
insan Kaynaklar Modarligo tarafindan yapilmaktadir. Bu gine ka-
dar karsi oy durumu ile karsilagilmamistir. Kargi oy olmasi durumun-
da karar zaptina gecilmekte ve sirket denefcilerine yazili olarak ile-
tilmektedir. Tom y&netim kurulu toplantilarina mimkin olan maksi-
mum katilimin saglanmasina caligilmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tork Ticaret
Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak yasagini dizenleyen 334.,
Rekabet yasagini dizenleyen 335. maddelerinde belirtilen izinler ve-
rilmektedir. S&z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti
dncesi gindem maddeleri icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketi-
miz yonetim kurulu Oyeleri icin dénem icinde sirketle islem yapma ve
rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak, Yénetim kurulu Uyeleri-
mizin sirketle dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalari ve reka-
bet etmeleri s6z konusu olmamaktadir ki, bundan dolayr olusan her-
hangi bir cikar catismasi bugiine kadar yasanmamustir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve top-
lumsal degerlere uygun olarak sirdirmeyi kalite politikasi ile de ta-
ahhit etmigtir. Degerlerimiz: Givenilirlik, adaletlilik, misteri ve ka-
lite odaklilik, rekabetcilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilin-
ci, seffaflik ve katiimciliktir,

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim
llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig htkomleri
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ile bu tebligin uygulanmasina iligkin diger mevzuat ve ilke kararlan
geredi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komi-
tesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturul-
mustur. Yénetim Kurulu Gyelerimizden; Mehmet DULGER ve Hiseyin
ERKAN'in Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri oldugu tespit edilerek Ka-
muyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Denetimden Sorum-
lu Komite Gyeliklerine; Mehmet DULGER ve Hiseyin ERKAN secilmis,
Denetimden Sorumlu Komite baskanhigina Mehmet DULGER'in se-
cilmis, Kurumsal Yénetim Komitesi yeliklerine; Mehmet DULGER,
Philippe CHIORRA ve Dominique RENIE secilmis, Kurumsal Yéne-
tim Komitesi baskanhgina Mehmet DULGER'in secilmis, Aday Gés-
terme Komitesi Uyeliklerine; Mehmet DULGER, Guy SIDOS ve Philip-
pe CHIORRA secilmis, Aday Gésterme Komitesi baskanligina Meh-
met DULGER secilmig, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyelikleri-
ne; Mehmet DULGER, Philippe CHIORRA ve Gilbert NATTA secil-
mis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Mehmet DUL-
GER secilmistir.

27. Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurum-
sal Yénetim llkeleri”ne Uyum Amaciyla Olusturulan, 2012 yilina ilis-

kin yillik olagan genel kurul toplantisi giindeminde gérisilerek ka-
bul edilen Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Dizey Yéneticilerin Ucret-
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lendirme Esaslarnina iliskin Politikasi su sekildedir: Sirketimizde uygu-
lanan Gcret sisteminin; misyon ve vizyonumuza, degerlerimize ve he-
deflerimize hizmet edecek sekilde yapilandinlmast amaglanmistir. Y&-
netim Kurulu Uyelerimiz, Genel Kurul tarafindan takdir edilen hu-
zur hakkindan faydalanirlar. Huzur hakki miktar yaklasik olarak sir-
ketimizde istihdam edilen bir uzman personelin aylik Gcreti tutarin-
da olup her sene enflasyon ve calisan maaslarina yapilan Gcret ar-
tis oranlar gibi parametreler dikkate alinarak Genel Kurul onayina
sunulmaktadir. Genel Midir ve Genel Midir Yardimeilarindan olu-
san Ust dizey yéneticilerimize sektér ortalamalar ve pazar kosulla-
rina uygun olarak belirlenmis baz maaslarin yani sira pozisyonlari-
na gére belirlenmis &zelliklerde sirket araci, mobil iletisim aracla-
r, ézel saglk sigortasi, lojman gibi unsurlardan olusan paketler di-
sinda sirket hedeflerinin gerceklesme oranlar ve vergi éncesi faali-
yet kari ile baglantili olarak takdir edilen yil sonu primi gibi imkanlar
sunulmaktadir. 2013 yili Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Genel
Kurulda bir yil siireyle Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgiler icin net
2.007 TL/Ay huzur hakki 8denmesi kabul edilmigtir. Ayrica, Yénetim
Kurulu Baskani Mehmet DULGER’e ayni sure igin huzur hakki digin-
da ayrica net 5.017,5 TL/Ay, Yénetim Kurulu Uyesi Dominique Fran-
cois Renie’ye de net 3.010,50 TL/Ay zorunlu harcama édemesi ya-
pilmasi karara baglanmistir. Yénetim Kurulu Gyelerimize bugiine ka-
dar verilmis herhangi bir borg ve kullandinlan kredi bulunmamakta-
dir. Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygula-
mamiz mevcut degildir.

KONYA CIMENTO
SANAYII A.S.
VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu

Konsolide Finansal Tablolar Tamamlayici Notlar
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na

Giris

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklan’nin (birlikte “Grup” ) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve, diger kapsamli gelir tab-
losunu, konsolide ézkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin ézeti ve diger acikla-
yici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yénetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayim-
lanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun igin
konsolide finansal tablolarin usulsizlik veya hatadan kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak
amaciyla yénetim tarafindan gerekli gérilen ic kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptgimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz deneti-
miz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkele-
re uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansihip yansitmadigi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak Gzere planlanarak yiritilmesini gerekfirmektedir.

Bagimsiz denetimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hi-
leden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere dnemli yanlhslik icerip icermedigine dair risk deger-
lendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi goz
éninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ig kontrol sistemi ara-
sindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
Gorisimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren yila ait finansal performansini ve nakit akiglarini, TMS (Not 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yokomlolikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklama-
lart yapmus ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile
sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamighir.

6102 sayil Tork Ticaret Kanununun 378. Maddesine gére, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin varlig-
ni, gelismesini ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin y&-
netilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calishrmak ve gelistirmekle yokomlodir. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasi-
na goére, denefginin, yénetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yéneti-
mini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede éngérilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun ya-
pisi ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslan KGK tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor dizenleyerek, denetim raporuyla birlikte,
yénetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek icin Grup Yénetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operas-
yonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan heniz bu raporun esaslari hak-
kinda bir aciklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komi-
teyi 21 Mart 2013 tarihinde kurmusg olup, komite 3 Gyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in var-
higini, gelismesini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amacina yénelik 1 defa toplanmis ve hazirladigi raporlan Yénetim Kurulu’na sunmustur.

istanbul,
28 Subat 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Hatice Nesrin Tuncer
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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KONYA GIMENTO SANAYII A.§. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
Referans 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Varliklar
Dénen Varhklar 203.954.879 230.584.538
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 108.699.364 131.722.167
Ticari Alacaklar 56.715.446 56.138.044
iliskili Taraflardan Alacaklar 25 1.053.160 65.103
Diger Ticari Alacaklar 7 55.662.286 56.072.941
Diger Alacaklar 8.1 12.932 22.634
Stoklar 9 36.824.700 41.780.700
Diger Dénen Varliklar 15.1 1.702.437 920.993
Duran Varliklar 177.431.090 179.986.656
Diger Alacaklar 8.1 742.391 523.137
Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen Yatinmlar 10 102.682 65.939
Maddi Duran Varliklar 11 173.360.759 175.953.584
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.697.618 2.260.464
Ertelenmis Vergi Varligi 16 322.308 301.325
Diger Duran Varliklar 15.2 1.205.332 882.207
TOPLAM VARLIKLAR 381.385.969 410.571.194

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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KONYA QIMENTO SANAYII A.§. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONYA QIMENTO SANAYII A.§. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Tutarlar aksi belirilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

-

42

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Dentimden Dentimden
Dipnot Gegmis Gegmis Dipnot Gegmis Gegmis
Referans 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Referans 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kaynaklar Esas Faaliyetler
Kisa Vadeli Yokomlilokler 58.316.806 40.583.578 Hasilat 18 284.390.086 235.758.598
Torev Araclar 6 4.416.081 Satislarin Maliyeti 18 (224.649.113) (181.361.281)
Ticari Borglar 36.990.864 27.593.519 BRUT KAR 59.740.973 54.397.317
iliskili Taraflara Borclar 25 5.496.808 6.690.490 Genel Yénetim Giderleri 20.1 (20.681.926) (19.291.991)
Diger Ticari Borglar 7.2 31.494.056 20.903.029 Pazarlama Giderleri 20.2 (2.022.782) (2.249.679)
Diger Borglar 3.369.468 5.280.818 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21.1 5.049.980 4.391.436
iliskili Taraflara Borclar 120.286 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21.2 (7.447.349) (3.477.019)
Diger Borglar 8.2 3.369.468 5.160.532 ESAS FAALIYET KARI 34.638.896 33.770.064
Dénem Kan Vergi Yokomlologo 16 3.361.422 1.255.982 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen
Kisa Vadeli Karsiliklar 13 3.283.720 3.557.440 Yatinmlarin Karlarindaki Paylar 37.243 (2.443)
Diger Kisa Vadeli Yokomltlikler 15.3 6.895.251 2.895.819 Finansman Gelirleri 22 14.027.894 16.714.877
Uzun Vadeli Yokomlilokler 11.184.590 15.087.393 Finansman Giderleri (-) 23 (4.992.299) (3.394.024)
Borc karsiliklar 13 691.023 725.080 SURDURULEN FAALIYETLER
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14 2.643.255 3.438.612 VERGI ONCESi KARI 43.711.734 47.088.474
Ertelenen Vergi YokomlGlogo 16 7.781.103 9.859.829 Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (9.070.301) (9.690.617)
Diger Borglar 8.2 69.209 1.063.872 Dénem Vergi Gideri 16 (11.324.848) (11.108.611)
OZKAYNAKLAR 311.884.573 354.900.223 Ertelenmis Vergi Geliri 16 2.254.547 1.417.994
Ana Ortakliga Ait Toplam Ozkaynaklar 311.845.582 354.848.876 SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 34.641.433 37.397.857
Odenmis Sermaye 17 4.873.440 4.873.440 DONEM KARI 34.641.433 37.397.857
Sermaye Dizeltme Farklan 17 61.484.151 61.484.151 Dénem Karinin Dagilimi
Karsilikli istirak Sermaye Dizeltmesi (71.220) (71.220) Kontrol Gict Olmayan Paylar 14.401 13.969
Pay ihrac Primleri 36.911 36.911 Ana Ortaklik Paylari 34.627.032 37.383.888
Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger 34.641.433 37.397.857
Kapsamli Gelirler veya Giderler 283.348 (336.000) DiGER KAPSAMLI GELIR
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 28.280.957 20.122.720 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar
Yasal Yedekler 24.437.000 16.278.763 Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcom
Stati Yedekleri 3.843.957 3.843.957 Kazanglan/ (Kayiplar), Vergi Sonras 619.348 (336.000)
Gegmis Yillar Kari 181.711.614 231.690.986 619.348 (336.000)
Net Dénem Kari 35.246.381 37.047.888 TOPLAM KAPSAMLI GELIR 35.260.781 37.061.857
Kontrol Gici Olmayan Paylar 38.991 51.347 Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
TOPLAM KAYNAKLAR 381.385.969 410.571.194 Kontrol Gicti Olmayan Paylar 14.401 13.969
Ana Ortaklik Paylari 35.246.380 37.047.888
iligikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir. 35.260.781 37.061.857
Adi ve Sulandirilmis Pay Basina Kar (TL) 24 7,232 7,602
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
Tutarlar aksi belirilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
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KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
Tutarlar aksi belirilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

2.1.

2.1.1.

46

SIRKETIN ORGANIZASYONU VE
FAALIYET KONUSU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”), cesit-
li tiplerde cimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi
yapmak ve satmak amaciyla 1954 yilinda Konya'da ku-
rulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirketin Bag-
I Ortakliklari da Konya'da ve Ankara’da kurulmus ve tes-
cil edilmis birer sermaye sirketi olup esas faaliyet konula-
r ise gcimento ve sair yapi malzemeleri alimi, satimi, nak-
liyesi ve yapi malzemelerinin kalite ve standartlara uygun-
lugunun arastirlmasi ve incelenmesidir.

Kategoriler itibariyla 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012
tarihleri itibaryla calisan personelin ortalama sayisi asa-

gidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sendikasiz Personel 177 198
Sendikali Personel 115 116
Toplam Calisan Sayisi 292 314

31 Aralik 2013 itibariyle beyaz yakali personel sayisi 177,
mavi yakali personel sayist 115%ir (31 Aralik 2012 itiba-
riyle beyaz yakali personel sayisi 198, mavi yakali perso-
nel sayist 116'dir).

Sirket’in kayith adresi Horozluhan Mahallesi, Ankara
Caddesi, No:195, 42300 Selcuklu- Konya'dir. Sirket ve
bagl ortakliklar icin bu raporda “Grup” ibaresi kullani-
lacaktr.

FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
VE UYGULANAN MUHASEBE
POLITIKALARI

Sunuma lligkin Temel Esaslar
Uygunluk beyani

Grup’un bitin sirketleri, muhasebe kayitlarini Tek Dizen
Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Tork Ver-
gi Kanunlan’na uygun olarak tutmakta ve yasal finansal
tablolarini da buna uygun olarak TL bazinda hazirlamak-
tadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sa-
yili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Ser-
maye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hokimleri uyarinca Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tara-
findan yayimlanan ve yirirlige girmis olan Turkiye Mu-
hasebe Standartlari’na (TMS) uygun olarak hazirlanmis-
tir. TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar-
dan olugmaktadir.
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2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler Tebligin
5. Maddesine gére Kamu Gézetimi Muhasebe ve Dene-
tim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlan’ni / Tirkiye Finansal Ra-
porlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
(“TMS/TFRS”) uygularlar.

Finansal tablolar ve tamamlayici notlar, SPK tarafin-
dan aciklanan raporlama formatlarina uygun olarak su-
nulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir karar-
la, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan ka-
bul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finan-
sal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirla-
yan sirketler igin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecer-
li olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin ge-
cerli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla, ilisikteki yil sonu
konsolide finansal tabloda, 1 Ocak 2005 tarihinden iti-
baren, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulan-
mamigtir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla konsolide finansal tablo
ve dipnotlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Ha-
ziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayim-
lanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hokimleri-
ne uygun olarak hazirlanmigtir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle dizenlenmis fi-
nansal durum tablosu, bu tarihte sona eren yila ait kap-
samli gelir tablosu, 28 Subat 2014 tarihinde Yénetim Ku-
rulu tarafindan onaylanmigtir. Genel Kurul finansal tab-
lolarin yayimi sonrasi finansal tablolar degistirme giici-
ne sahiptir.

Yiksek enflasyon déonemlerinde finansal
tablolarin dizeltilmesi

Grup, SPK’'nin 17 Mart 2005 tarihinde aldigr karar dog-
rultusunda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli ol-
mak Uzere enflasyon muhasebesi uyguloamasina son ver-
migtir.

Ol¢im Esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
dlgulen tirev finansal araglar haricinde tarihi maliyetler
Uzerinden hazirlanmighr.

Gecgerli ve raporlama para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundu-
gu temel ekonomik gevrede gecerli para birimi olan ve fi-
nansal tablolar icin raporlama para birimi olan Tork Lira-
st (“TL") cinsinden ifade edilmistir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

2.1.6.

2.1.7.

Muhasebe Tahminleri

Finansal  tablolarn SPK  Finansal ~ Raporlama
Standartlan’na uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin,
politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yokimlo-
[k, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler
ve varsayimlar yapmasini gerekfirmektedir. Gergeklesen
sonuclar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar
sUrekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahmin-
lerindeki gincellemeler, gincellemenin yapildigi dénem-
de ve bu gincellemelerden etkilenen miteakip dénem-
lerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigr basglica not-
lar asagidaki gibidir:

Not 11- Maddi duran varliklarin faydal dmirleri

Not 12- Maddi olmayan duran varliklarin faydali émirleri
Not 13 - Kargiliklar, kosullu varlik ve ykimlolokler

Not 14 - Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar
Not 16 - Vergi varlik ve yokomltlukleri

Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve
kontrolin baglamasindan sona erene dek, bagl ortak-
liklarin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami-
na giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal
tablo tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe politikalar
esas alinarak SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uy-
gun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Bagh ortakliklar

Bagl ortakliklar, Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak
islemleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirket-
lerdir. Sirket, bagl ortaklik konumundaki sirketlerin finan-
sal ve operasyonel politikalarini yiritme gicine sahip ol-
masina bagl olarak, bagl ortakhgin faaliyet sonuclarin-
dan pay alir.

Kontrol giicinin belirlenmesinde, mevcut ve dénistiri-
lebilir oy haklar géz éniinde bulundurulur. Bagl ortaklik-
larin finansal tablolari, kontrol gicinin olustugu tarih-
ten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolar-
da gésterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 ta-
rihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu pay oran ile birlik-
te bagl ortakhgini géstermektedir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Konya Cimento Tic. Ltd. Sti. % 99 % 99
Toros Cimento A.S. %99 %99

(*) Grup’un %99’una sahip oldugu bagl ortakhigi Toros Cimento A.S.'nin (toplam
sermaye 1.000.000 TL, 8denmis sermayesi 250.000 TL) 11.06.2013 tarihi itibariy-
la tasfiye olacag Ticaret Siciline tescil edilmistir.

(ii)

(iii)

2.1.8.

Muistereken kontrol edilen ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortakliklar, bir projeyi gelistir-
mek igin sézlesme ile kurulan ve Grup’un islemleri Gzerin-
de misterek kontrol yetkisine sahip oldugu isletmelerdir.
Mustereken kontrol edilen ortakliklar 6zkaynak yéntemi-
ne gére muhasebelegtiriimektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarih-
leri itibariyle Grup’un mistereken kontrol edilen ortaklik-
lardaki pay oranlarini géstermektedir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sigma Beton Laboratuar
Hiz. Tic. Ltd. Sti. (Sigma) % 50 % 50

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup igi is-
lemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ile gergek-
lesmemis her tirl0 gelir elimine edilmistir. Istiraklerle yapi-
lan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un
s6z konusu mustereken kontrol edilen ortakliktaki etkin
orani kadar arindinlmishr. Grup ici islemlerden kaynakla-
nan gerceklesmemis zararlar da, deger dusuklogu ile ilgi-
li kanit olmadigr hallerde, gerceklesmemis karlarin arindi-
nlmasinda kullanilan yéntemle arindinlmigtir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem
tarihli finansal tablolarinin dizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal du-
rumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri belirleye-
bilmek amaciyla, énceki dénemle karsilastirmali hazirlan-
maktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya
siniflandinlmasi degistiginde karsilaghrilabilifligi sagla-
mak amaciyla, 8nceki dénem finansal tablolan da buna
uygun olarak yeniden siniflandinlmakta ve bu hususlara

iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda 9.548.094
TL tutarindaki alinan avans rakami, alinan cekler hesa-
bina; 1.030.099 TL tutarindaki kisa vadeli calisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklar rakami, kisa vadeli
borg kargiliklar hesabina; uzun vadeli calisanlara sagla-
nan faydalara iliskin kargiliklar rakami icerisinde yer alan
479.641 TL tutanindaki kidem isciligi tesvik primi karsihg);
uzun vadeli bor¢ karsiliklar hesabina, 168.195 TL tuta-
rindaki gelir tahakkuklar rakami ise nakit ve nakit benzer-
leri hesabina siniflanmigtir. Ayrica, 31 Aralik 2012 tarih-
li finansal tablolarda, pazarlama, satis ve dagitim gider-
leri icerisinde yer alan 10.652.957 TL tutarindaki rakam,
bu hesaptan dusilerek yurtici sahiglar kaleminde netlesti-
rilmis; finansal gelirler ve finansal giderler satirlar arasin-
da da 588.226 TUlik reeskont gelir ve gider rakamlarin-
dan kaynaklanan netleme islemi yapilmigtir.
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2.2,

Muhasebe Politikalarinda Yapilan
Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tes-
pit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uy-
gulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Grup 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanacak sekilde
UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (2011) standardini
benimsemis ve tanimlanmig fayda yikomliliklerine iligkin gi-
derlerin belirlenmesi ile ilgili dayanagini degistirmistir.

UMS 19 (2011) standardinin benimsenmesi sonucunda tim
aktieryal kazanc ve kayiplar diger kapsamli  gelirler icinde
muhasebelestiriimisti. Muhasebe politikasindaki bu degisiklik
dncesinde aktieryal kazang ve kayiplar kar veya zararda mu-
hasebelestiriimekteydi. Muhasebe politikasindaki bu degisik-
lik geriye dénik olarak uygulanmighir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda, pasif hesaplarda
3.018.612 TL olan “Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kargiliklar” rakami revize edilerek ilgili tutara 420.000 TL ek-
lenmistir. Bu tutarin ertelenmis vergi etkisi 84.000 TL'dir. Er-
telenmis verginin 40.000 TUsi bilanconun pasifinde yer alan
“Ertelenmis vergi yokomlologi”, 44.000 TUsi ise bilangonun
akfifinde yer alan “Ertelenmis vergi varligl” icinde gdsteril-
mistir. Bu gincellemenin net etkisi olan 336.000 TL tutarin-
daki gider rakami, 31 Aralik 2012 yili bilancosunda, “Gec-
mis Yillar Zararlan” hesabinda mahsup edilmis olup, Gelir
Tablosu'nda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide durum tablosu Gzerinde yapilan degisiklikleri &zetlemektedir.

Dizeltme 31 Aralik 2011
oncesli

raporlanan Dizeltmeler Dizeltilmis
Varhklar
Duran Varliklar 220.552 44.000 264.552
Ertelenmis Vergi Varligi 220.552 44.000 264.552
TOPLAM VARLIKLAR 220.552 44.000 264.552
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yokomlolokler 11.281.049 (40.000) 11.241.049
Ertelenmis Vergi YokomlGlogo 11.281.049 (40.000) 11.241.049
Uzun Vadeli Yokimlilokler 2.748.429 420.000 3.168.429
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 2.748.429 420.000 3.168.429
OZKAYNAKLAR 30.426.000 (336.000) 30.090.000
Ana Ortakhiga Ait Toplam Ozkaynaklar 30.426.000 (336.000) 30.090.000
Net Dénem Kari 30.426.000 (336.000) 30.090.000
TOPLAM KAYNAKLAR 44.455.478 44.000 44.499.478

SPK tebligine gére “Uzun Vadeli Yokomllokler” altinda yer alan “749.778 TL Borg Kargihklar (2011: 725.080 TL)” ve

Calisanlara Saglanan Faydalar (2011: 3.438.612 TL)” kalemleri “Uzun Vadeli Karsiliklar” altina siniflandinimigtir.
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2.3.
2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat ve Gelirler

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik fayda
saglanmasi muhtemel oldugu ve gelirin givenilir olarak
8lgulebilmesinin mimkin oldugu zaman finansal tablo-
lara yansitilir, gelirin hesaplara yansitilmasi igin asagidaki
kriterlerin karsilanmasi gerekmektedir.

Mal sahiginin satis olarak kaydedilebilmesi igin mallarin
sahipligiyle ilgili dnemli risk ve gefirilerin aliciya nakle-
dilmis olmasi, isletmenin, satilan mallarin yénetimiyle sa-
hipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve séz konusu
mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin bulunmamasi, hasi-
lat tutarinin gvenilir bir sekilde dlgulebilmesi, islemle ilgi-
li ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin
muhtemel olmasi ve islemle ilgili yiklenilen ve yiklenile-
cek maliyetlerinin givenilir bir sekilde élgulebilmesi sarttr.
Ayni islem veya olaylarla ilgili gelir ve giderler es zamanli
olarak finansal tablolara alinir. Net satislar, teslim edilmis
mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolar-
dan anndinlmis halidir.

Faiz
Faiz geliri; tahsilat sipheli olmadikca, efektif faiz oran
dikkate alinarak, faiz tahakkuk ettikge kayitlara alinir.

Temettiler
Ortaklarin kar payr alma hakki dogdugunda gelir kaza-
nilmig kabul edilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir dege-
rin disik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim sa-
tin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stokla-
rin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katla-
nilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, ka-
yar agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenmistir. Net ger-
ceklesebilir deger, isin normal akigi icinde stoklarin ger-
ceklesmesi beklenen satis bedelinden, yapilmasi gerekli
tamamlama maliyeti ile satig giderlerinin indirilmesinden
sonra kalan degeri ifade eder.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden énce sa-
tin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla
enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyet degerlerin-
den ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler
igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve kalici deger kayiplan disilerek yansitilir.

Sonradan ortaya c¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistir-
mekten dogan giderler bakim onarm maliyetleri ile bir-
likte aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harca-
malar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasi-
ni arthrnicr nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tom diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muha-
sebelestirilir.

2.3.4.

2.3.5.

Amortisman
Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik émirleri asa-

gidaki gibidir:

Binalar 5-50yil
Yeralti ve Yerusti Dizenleri 5-25yil
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25yl
Tagitlar 4 -15yl
Déseme ve Demirbaslar 3-25yil

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin
faydali dmirlerine gére aktife giris veya montaj tarihle-
ri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmigtir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yéntemi ile ki-
ralama dénemleri veya séz konusu 6zel maliyetin fay-
dali 8mrinden kisa olani Gzerinden amortisman ayrilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini ve di-
ger tanimlanabilir haklar icermektedir. Bunlar, 1 Ocak
2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin TUnin 31
Aralik 2004 tarihindeki alim giciyle ifade edilen dizel-
tilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tari-
hinden sonra satin alinan kalemler icin ise elde etme ma-
liyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylan ve mevcutsa ka-
hca deger disikligunin indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmakta-
dir. Maddi olmayan duran varliklar dogrusal amortisman
yéntemine gére ilgili kiymetin tahmini ekonomik &mri
Uzerinden 3-48 yilda itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin taginan  degerleri-
nin gerceklesemeyecegine yonelik olay ve degisikliklerin
meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger dugik-
[6gunin olup olmadig incelenmelidir.

Varliklarda deger disuklogi

Grup, stoklar ve ertelenen vergi varliklan diginda kalan
her varlik icin her bir raporlama dénemi sonunda, sézko-
nusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhan-
gi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle
bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir raporlama
déneminde tahmin edilir. Eger sézkonusu varligin veya o
varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith dege-
ri, kullanim veya sahs yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger dusikligi meydana gelmistir. Geri kaza-
nilabilir tutar varligin net satig fiyati ile kullanim degerin-
den yiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir
varhgin strekli kullanimindan ve faydali émri sonunda
elden ¢ikarnlmasindan elde edilmesi beklenen nakit akis-
larinin tahmin edilen bugiinki degeridir. Deger distkli-
§u kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2.3.6.

(i)
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Serefiyeler harig bir varlikta olusan deger distklogo kay-
bi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip arti-
sin deger distkloginin kayitlara alinmalarini izleyen dé-
nemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi du-
rumunda daha énce deger dusiklugd aynlan tutan geg-
meyecek sekilde geri cevrilir. Serefiyelerde daha &nceki
dénemlerde olusmus deger distkligi karsihgr geri gev-
rilmez.

Finansal Araglar
Tiorev Olmayan Finansal Varhklar

Grup kredi ve alacaklar ile mevduatlarini olustuklar ta-
rihte kayitlarina almaktadir. Gercege uygun deger fark
kar/zarara yansitilan finansal varliklar dahil diger bitin
finansal varliklar Grup’un ilgili finansal aracin sézlesme-
ye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihin-
de kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meyda-
na gelen nakit akiglar ile ilgili haklar sona erdiginde veya
ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili botin risk ve ge-
tirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettigin-
de s6z konusu finansal varlig kayitlarindan cikanr. Grup
tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya
elde tutulan her tirlG hak, ayn bir varlik veya yokimlolok
olarak kaydedilir.

Grup finansal varlik ve yokiomliliklerini, sadece ve sa-
dece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve isle-
mi net bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesme-
si ile yokomlolugon yerine getirilmesini es zamanl yap-
mak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netles-
tirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.
Grup'un tirev olmayan finansal varliklan; krediler ve ala-
caklar ve nakit ve nakit benzerleri olarak gésterilebilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar akfif piyasada kote edilmemis, sa-
bit veya degisken ddemeli finansal varliklardir. Bu tir var-
liklar baslangicta gercege uygun degerleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muha-
sebelestirilir. llk kaytlara alinmalarini miteakiben kredi-
ler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akisla-
rinin etkin faiz oranlan kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
uzerinden deger distklikleri indirilerek gosteriimektedir.

Krediler ve alacaklar ticari ve diger alacaklar igerir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevdu-
atlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan
olusmaktadir.

Tiorev Olmayan Finansal YokomliGlokler

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finan-
sal yokomlultkler dahil buton finansal yokomlolokler
Grup'un ilgili finansal aracin sézlesmeye baglh kosullari-
na taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

KONYA CIMENTO - 2013 YILI FAALIYET RAPORU

Sézlesmeye dayali yokimloluklerinin yerine getirildigi, ip-
tal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, séz konusu fi-
nansal yokimlilogo kayitlarindan gikarr.

Grup finansal varlik ve yokiomliliklerini, sadece ve sade-
ce, netlestirme icin yasal hakki oldugunda ve islemi net
bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile
yUkomlilogin yerine getirilmesini es zamanh yapmak ko-
nusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte
ve net tutan finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup'un tirev olmayan finansal yokimlolokleri su sekil-
dedir: kredi ve borclar, bor¢lu cari hesaplar ve ticari ve
diger yokomlultkler.

Bu tir finansal yokomltlukler, ilk kayda alinmalan es-
nasinda, gercege uygun degerlerine dogrudan iligkilen-
dirilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle &lgulmektedir.
llk kayda alinmalanni miteakiben finansal yokimlolok-
ler, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri
Uzerinden gésterilmektedir.

Sermaye

Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri ézkaynak olarak siniflandinilir. Adi his-
se ihraglan ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogru-
dan iliskili ek maliyetler vergi etkisi disildikten sonra &z-
kaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.3.7. Yabanci para islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki
yabanci para kuru ile Tlye cevrilmektedir. Yabanci para
parasal varliklar ve bor¢lar, raporlama dénemi sonunda
gecerli kur Uzerinden dénem sonunda Tlye cevrilmek-
tedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklar, kar
veya zarara yansitilmaktadir. Gercege uygun degeri ile
gésterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borclar gercege uygun degerlerinin belirlen-
digi ginin kurundan Tlye cevrilerek ifade edilmektedir.

Grup'un kullandigi 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 ta-
rihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

ABD Dolan 2,1343 1,7826
Avro 2,9365 2,3517
ingiliz Sterlini 3,5514 2,8708
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2.3.8.

2.3.9.

2.3.10.

Hisse Basina Kazancg/(Zarar)

Hisse Basina Kazanca lliskin Uluslararasi Muhasebe Stan-
dardi — UMS 33’e gére hisse senetleri borsada islem géren
isletmeler hisse basina kazang aciklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse ba-
sina kazang/(zarar), net kann ya da zararin, raporlama
dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine balinmesiyle bulunmaktadir.

Torkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan
hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve yasal finan-
sal tablolarinda tasidiklar yeniden degerleme fonlarindan
dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar/za-
rar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlen-
dirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimla-
rnin gecmise dénik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal tablolarin yayimi igin
yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya cikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déne-
minden sonraki olaylar ikiye ayrnlmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibaryla ilgili olaylarin var ol-
duguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama dénemin-
den sonra dizeltme gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya cik-
tgini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra dizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibaryla sz konusu olaylarin
var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olay-
larin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi duru-
munda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablo-
larini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z ko-
nusu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmiyorsa, Grup, séz konusu hususlar ilgili dipnot-
larinda agiklamaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yikomlilokler ve
Sarta Bagh Varhklar

“Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin
Uluslararasi Muhasebe Standardi” (“UMS 37”) uyarinca,
herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablola-
ra alinabilmesi icin; Grup’un gegmis olaylardan kaynak-
lanan mevcut bir hukuki veya zimni yokimlologion bulun-
masi, bu yokimlGlogin yerine getirilmesi igin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yikimlilok tutarinin givenilir bir bi-
cimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Séz ko-
nusu kriterler olusmamissa, Grup séz konusu hususlari il-
gili dipnotlarda aciklamaktadir.

2.3.11.

2.3.12.

2.3.13.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale
gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tab-
lo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin is-
letmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, séz ko-
nusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu ta-
rihte finansal tablolara alinir.

iligkili taraflar

Hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya
benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir se-
kilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanirlar. lligkili tarafla-
ra ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de da-
hildir. lligkili kurulug islemleri, kaynaklarin ve yGkomlolok-
lerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz ola-
rak transfer edilmesini icermektedir.

Finansal Bilgilerin Bélumlere Gére
Raporlamasi

Faaliyet bslimi, Grup’un hasilat elde edebildigi ve har-
cama yaphgi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet so-
nuglarinin bélime tahsis edilecek kaynaklara iligkin ka-
rarlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendi-
rilmesi amaciyla Grup Yénetimi tarafindan dizenli ola-
rak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin
mevcut oldugu kisimdir.

Grup’un faaliyet bélimleri cimento ve beton’dur

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan
Vergiler

Dénemin vergi karsihgi, cari dénem kurumlar vergisi ve
ertelenen verginin degisim farkini icermektedir. Cari dé-
nem vergi yokimliligu, dénem karinin vergiye tabi olan
kismi Gzerinden ve raporlama dénemi sonunda gecerli
olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yokimlologono
ve gecmis yillardaki vergi yokomlGlogo ile ilgili dizeltme
kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi yokimlGligo veya alacagi, varliklarnin ve
borclarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasinda-
ki gecici farkhliklarin bilanco yéntemine gére vergi etkile-
rinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yGkimloligy veya alacagi, séz konu-
su gecici farklilklarin ortadan kalkacagr ilerideki dé-
nemlerde &denecek vergi tutarlarinda yapacaklar tah-
min edilen arhis ve azalis oranlarninda ilisikteki finansal
tablolara yansmimaktadir. Ertelenen vergi alacagi, ge-
lecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi ola-
si durumlarda kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanila-
mayacad anlasildigr oranda ilgili aktiften silinir. Ertele-
nen verginin hesaplanmasinda, séz konusu gecici fark-
hliklarin ortadan kalkacagr ilerideki dénemlerde gecer-
li olacagr tahmin edilen vergi oranlan kullaniimaktadir.
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2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satig-
larin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderleri tahakkuk
ettigi anda kaydedilir. Operasyonel kiralama kapsaminda
yapilan kira édemeleri, kiralama siresince, esit tutarlarda
konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati

Yororlokteki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla
veya istifa ve ls Kanunu'nda belirtilen davranislar digin-
daki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir
toplu ddeme yapmakla yikimliodor. Séz konusu édeme
tutarlan raporlama dénemi sonu itibaryla gecerli olan ki-
dem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem taz-
minat kargih@r, tom calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yikimliliok tutarlan buginki net degeri-
ne gore hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablo-
larda yansiilmigtir.

Kisa vadeli 6zlok haklar

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli yi-
komlulukler, iskonto edilmeksizin séz konusu hizmet ¢ali-
sanlara saglandikca gelir tablosunda giderlestirilmekte-

dir.

Kisa vadeli nakit ikramiyeye istinaden édenmesi beklenen
tutar, calisanlar tarafindan gegmiste saglanmig bir hizmet
edimi dolayisiyla, Sirket’in yasal veya baglayici bir yokim-
[616g0nin bulunmasi durumunda ve séz konusu yikim-
[6lok guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsilik
olarak kayitlara alinir.

Emeklilik plam
Sirket’in personele sagladigi herhangi bir emeklilik sonra-
si fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.

Nakit akislar tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve
nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yénlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kulla-
nicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak, nakit akislarn tablosunu di-
zenlemektedir.

Konsolide nakit akislar tablosunda, déneme iliskin kon-
solide nakit akislar esas, yatinm ve finansman faaliyetle-
rine dayali bir bigimde siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akisla-
r, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit
akiglarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili  konsolide nakit akiglarn,
Grup’un yatinm faaliyetlerinde kullandigr ve elde ettigi
konsolide nakit akiglarini gésterir.
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Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un fi-
nansman faaliyetlerinde kullandigi konsolide kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri édemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevdua-
ti ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadel,
yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yahrnimlar igermektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
yayinlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihin-
den sonra yirirlige girecek olan stand-
artlar ve degisiklikler

. TMS 32'deki degisiklik, “Finansal Araclar”: var-
Ik ve yokomloltklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporla-
ma dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 “Fi-
nansal Araglar: Sunum uygulamasina yardimcr olmak igin
vardir ve bilancodaki finansal varliklarin ve yokomloltkle-
rin mahsup edilmesi igin gerekli bazi unsurlarn ortaya koy-
maktadir.

. TMS 36'daki degisiklik, “Varliklarda deger di-
stklogu” geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iliskin; 1
Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yil-
lik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
deger dustkligine ugramis varligin, geri kazanilabilir
degeri, gercege uygun degerinden satis icin gerekli mas-
raflar distlmesi ile bulunmussa, geri kazanilabilir deger
ile ilgili bilgilerin aciklanmasina iliskin ek aciklamalar ge-
rektirmektedir.

. TFRS 9'daki degisiklik; “Finansal araclar- genel
riskten korunma muhasebesi”. Bu degisiklik TFRS 9 Fi-
nansal Araclar standardina yer alan riskten korunma mu-
hasebesine dnemli degisiklikler getirerek riski yonetim fa-
aliyetlerinin finansal tablolara daha iyi yansitilmasini sag-
lamighr.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yokiomlilokler, yasal olarak netlestir-
me hakkinin var olmasi, net olarak édenmesi veya tahsili-
nin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yokom-
[616gUn yerine getirilmesinin es zamanl olarak gercekle-
sebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net deger-
leri ile gésterilir.
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3.

FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yénetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren iki faaliyet bé-
[GmG bulunmaktadir. Bu stratejik balomler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik durumlardan ve farkli cog-
rafi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili

mercii tarafindan dizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Grup'un icerdigi ana faaliyet bslimleri cimento ve hazir beton’dur.

Balumlerin performansinin dizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak brit kar dikkate alinmaktadir. Sirket Yénetimi, bs-
[om performanslarninin degerlendirilmesinde brit kari ayni sektérde yer alan sirketlerle kargilastinlabilirligi agisindan en uygun

yéntem olarak gérmektedir.

Boélomlerarasi
dizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar Konsolide toplam
31 Arahk 2013 31 Aralhk 2013 31 Arahk 2013 31 Aralik 2013
Grupdigi sahglar 103.446.763 180.943.323 - 284.390.086
Bslimlerarasi satiglar -- 26.572.275 (26.572.275) --
Net satislar 103.446.763 207.515.598 (26.572.275) 284.390.086
Satiglarin maliyeti (103.747.0471) (147.474.347) 26.572.275 (224.649.113)
Brit Kar / (Zarar) (300.278) 60.041.251 - 59.740.973
Bolomlerarasi
dizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar Konsolide toplam
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
Grupdisi sahiglar 91.985.926 143.772.672 -- 235.758.598
Bélimlerarasi satiglar -- 32.112.162 (82.112.162)
Net satislar 91.985.926 175.884.834 (32.112.162) 235.758.598
Satiglarin maliyeti (89.323.638) (124.149.805) 32.112.162 (181.361.281)
Brot Kar 2.662.288 51.735.029 - 54.397.317
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kasa 19.221 18.396
Bankalar
- Vadeli mevduat 106.375.429 126.567.056
- Vadesiz mevduat 647.524 1.975.018
Vadesi gelen cekler 1.657.190 3.161.697
Toplam 108.699.364 131.722.167

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadeli mevduatin 6.798.000
TUsi TL cinsinden, 99.352.919 Tl'si ABD Dolan cinsin-
den, 224.508 Tl'si EURO cinsinden mevduatlardan olus-
maktadir. (31 Aralk 2012: 120.685.000 Tlsi TL cinsin-
den, 5.713.860 Tlsi ABD Dolar cinsinden, mevduatlar-
dan olugmaktadir). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadeli TL
mevduatlara uygulanan etkin faiz oranlar %8,75 (31 Ara-
ik 2012: %8,15 ve %8,40), vadeli ABD Dolari mevduatla-
ra uygulanan faiz oranlan %1,15 ve % 3,15 arasinda de-
gismekte (31 Aralik 2012: %3,00 ve %3,15 arasinda de-
gismektedir), EURO mevduatlara uygulanan etkin faiz ora-
niise %1,15'dir.

5. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle bloke

mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, nakit akiglar tablosu-
na baz olan, gelir reeskontlan hari¢ nakit ve nakit ben-
zerleri 108.566.300 TL tutanindadir (31 Aralk 2012:
131.553.972 TL).

Grup’un finansal varliklan ve yokimloltkleri igin faiz orani
riski ve duyarlilik analizleri Not 26’da belirtilmistir.

31 Aralik 2013 itibariyle, sirketin alim satim amagli tirev finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur.).

6. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2013 tarihi itibaniyla finansal borglar rakami 4.416.081TUdir (31 Aralik 2012: Yoktur).
Turev finansal araglar gercege uygun degeriyle gdsterilmekte olup, negatif gercege uygun degerleme farklar Tirev Araclar he-

sabinda siniflanmugtir.
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7.1

TiCARI ALACAKLAR VE TiCARI BORCLAR

Diger ticari alacaklar (net)
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla diger ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari alacaklar 29.269.851 28.177.960
Vadeli gekler ve alacak senetleri 29.643.186 31.461.695
Eksi: Supheli ticari alacak karsihigs (2.722.822) (3.085.911)
Tahakkuk etmemis finansman gideri (527.929) (480.803)
Toplam 55.662.286 56.072.941

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 45 ile 60 gin arasinda degismektedir.

(31 Aralik 2012: 45-60 gin).

Grup ydénetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz énine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli goérildigio du-
rumlarda ve uygun oranda sipheli alacak kargiligr aynlmaktadir. SGpheli ticari alacak karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asa-

gidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dénem basi 3.085.911 2.967.083
Dénem icinde ayrilan karsilik tutari 1.897.732 2.054.655
Dénem icindeki tahsilatlar (2.260.821) (1.935.827)
Donem sonu 2.722.822 3.085.911

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla, Grup’un ticari alacaklaninin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2013 31 Aralik 2012

Vadesi gecmemis ve karsilik ayrilmamig 52.428.291 51.893.936
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 2.114.402 2.434.480
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 708.284 1.269.419
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 249.543 335.643
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 118.389 112.096
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 43.377 27.367
Toplam 55.662.286 56.072.941
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7.2 Diger ticari bor¢lar (net Uzun vadeli diger bor¢lar
9 slar (nef) 9 § 31 Aralik 2013| 31 Aralik 2012
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla ticari borglar asagidaki gibidir: Gelecek yillara ait gelirler 69.209 138.418
g i * . 925.454
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Odenecek vergi bangi borglan (*)
o Toplam 69.209 1.063.872
Ticari borglar 31.663.090 20.997.141
Tohakkuk et is fi liri 169.034 4112
JC R onems Tamemon 9e (169.034) © ) (*) 28 Mart 2011 tarihli 6zel durum agiklamasinda da toplam 9.276.413 Tl'dir. 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla
Toplam 31.494.056 20.903.029 belirtildigi Uzere Sirket 6111 Sayili Kanunu'nun 6. Mad- ilgili vergi borglanyla alakali olarak toplam 8.245.701
desine gére Kurumlar Vergisi matrah artinminda bulun- TL(7.170.175 TL tutannda kismi vergi ash ve 1.075.526
31 Aralik 2013 tarihi itibanyla ticari borglann ortalama vadesi 30 ile 45 gin arasinda degismektedir. (31 Aralik 2012: 30-45 mustur. Buna gére bagl olunan Konya Ili Selcuk Vergi TL tutarinda kismi katsayr tutan olmak Gzere) tutarin-
gin). Dairesi'ne 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillari icin top- da ddeme yapilmis olup, konsolide finansal tablolarda
lam 8.066.447 TL ilave Kurumlar Vergisi demesi yapi- 2014 yillarinda édenecek tutar icin toplam 1.008.746
lacaktir. Odemeler 18 taksitli olarak 36 ay vadeli ger- TL kargihk ayrnilmighr.
8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR ceklestirilecek olup katsayr tutar dahil édenecek tutar
8.1 Diger alacaklar
9. STOKLAR
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla diger kisa ve uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
— 31Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla stoklar asagidaki gibidir
Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2013 31 Arahik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Diger 12.932 22.634 Hammadde stoklar 28.696.525 35.427.746
Diger kisa vadeli alacaklar toplami 12.932 22.634 Yar mamul stoklar 6.621.976 4.978.157
Mamul stoklarn 1.474.959 1.338.043
Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Ticari mal stoklar 31.240 36.754
Verilen depozito ve teminatlar 742.391 523.137 Toplam 36.824.700 41.780.700
Personelden alacaklar ~ — 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla hammadde stoklar gimento hammaddeleri, yakitlar, bilyalar, yaglar ve diger stoklardan olus-
742.391 523.137 maktadir.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda satiglarin maliyetine kaydedilen ilk madde ve malzeme gideri ile mamul ve yarn mamul
8.2 Diger borglar stoklarindaki degisimin tutan 177.377.838 Tl'dir (31 Aralik 2012: 141.531.491 TL).
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla diger borglar asagidaki gibidir:
Kisa vadeli diger borclar . 0 o i 0 c
9 < 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 10 OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Odenecek vergi banisi borglan (*) 1.008.746 2.941.372 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:
Odenecek gelir vergisi kesintileri 668.705 574.558 .
Personele borclar 578 047 667 817 Istirak Orani 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Odenecek KDV 500.191 345.853 Sigma Beton (¥) %50 102.682 65,939
Odenecek SSK primleri 348.510 352.456 (*) 31 Aralik 2013 farihi ifibaryla, varhklar foplami 753.704 TL (31 Aralik 2012: 629.926 TL), yokomlolokler foplami 548.341
Alinan depozito ve teminatlar 147.188 108.674 TL (31 Aralik 2012: 498.048 TL) ve ézkaynak toplami 205.363TL (31 Aralik 2012: 131.878 TL)'dir. 31 Aralik 2013 tarihinde
Diger 118.081 169.802 sona eren yila ait net satis tutar 2.567.328 TL (2012: 1.884.844 TL) olup net dénem kari 74.485 TL (2012: 40.485 TL kar)'dir.
Toplam 3.369.468 5.160.532
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MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
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Maliyet 1 Ocak 2013 Girisler Transfer Cikislar . 31 Aralik 2013
Arazi ve arsalar 43.689.318 2.687.095 (570) 46.375.843
Yeralt ve yeristi dizenleri 10.528.495 1.386 71.240 -- 10.601.121
Binalar 15.709.440 34.160 1.383.371 -- 17.126.971
Makine tesis ve cihazlar 295.985.763 1.953.273 4.723.515 -- 302.662.551
Tasitlar 29.849.252 14.500 1.532.726 (1.976.883) 29.419.595
Déseme ve demirbaslar 7.026.115 81.682 279.265 -- 7.387.062
Yapilmakta olan yatinmlar 2.594.156 11.501.340 (10.677.212) -- 3.418.284
405.382.539 13.586.341 (1.977.453) 416.991.427

Birikmis Cari Yil
Amortismanlar 1 Ocak 2013 Amortismani Transfer Cikislar 31 Aralik 2013
Yeralh ve yerUsti dizenleri (6.384.300) (588.775) -- (6.973.075)
Binalar (10.993.142) (484.931) - (11.478.073)
Makine tesis ve cihazlar (183.786.931) (12.885.183) -- (196.672.114)
Tasitlar (22.394.006) (1.909.212) 1.976.883 (22 326.334)
Déseme ve demirbaglar (5.870.576) (310.496) -- (6.181.072)
(229.428.955) (16.178.597) - 1.976.883 (243.630.668)
Net Defter Degeri 175.953.584 173.360.759

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla maddi duran varliklar ve stoklar tzerindeki toplam sigorta tutarn 516.775.085 Tl'dir (31 Aralik
2012: 534.689.947 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2012 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2012
Arazi ve arsalar 42.100.176 740.853 848.289 -- 43.689.318
Yeralti ve yerUsti dizenleri 10.442.326 6.267 79.902 -- 10.528.495
Binalar 15.685.021 12.150 12.269 -- 15.709.440
Makine tesis ve cihazlar 285.710.490 1.865.046 8.410.227 -- 295.985.763
Tagitlar 32.089.119 65.285 2.448.669 (4.753.821) 29.849.252
Déseme ve demirbaslar 6.680.887 244.786 105.961 (5.519) 7.026.115
Yapilmakta olan yatinmlar 7.873.402 6.626.071 (11.905.317) -- 2.594.156
400.581.421 9.560.458 - 4,739.340 405.382.539

Birikmis Cari Yil
Amortismanlar 1 Ocak 2012  Amortismani Transfer Cikislar 31 Aralik 2012
Yeralh ve yerUsty dizenleri (5.780.072) (604.228) (6.384.300)
Binalar (10.559.308) (433.834) (10.993.142)
Makine tesis ve cihazlar (171.747.844) (12.039.087) (183.786.931)
Tagitlar (25.198.496) (1.929.818) 4.734.308 (22.394.006)
Déseme ve demirbaglar (5.629.746) (246.349) 5.519 (5.870.576)
(218.915.466) (15.253.316) 4.739.827 -- (229.428.955)
Net Defter Degeri 181.665.955 175.953.584
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MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2013 Girisler Cikislar 31 Aralik 2013
Haklar 2.728.833 3.227 -- 2.732.060
Ozel maliyetler 1.329 - 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.686.051 51.251 - 2.737.302
5.416.213 54.478 -- 5.470.691

Birikmis itfa Paylan 1 Ocak 2013 Girisler Cikislar 31 Aralik 2013
Haklar (1.419.695) (294.091) -- (1.785.786)
Ozel maliyetler (1.329) -- (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.662.725) (323.233) -- (1.985.958)
(3.155.749) (617.324) - (3.773.073)

Net Defter Degeri 2.260.464 1.697.618

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2012 Girisler Cikislar 31 Aralik 2012
Haklar 2.728.833 -- 2.728.833
Ozel maliyetler 1.329 -- 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.415.415 270.636 - 2.686.051
5.145.577 270.636 -- 5.416.213

Birikmis itfa Paylan 1 Ocak 2012 Girisler Cikislar| 31 Aralik 2012
Haklar (1.131.274) (288.421) - (1.419.695)
Ozel maliyetler (1.329) -- (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.403.905) (258.820) -- (1.662.725)
(2.536.508) (547.241) -- (3.155.749)

Net Defter Degeri 2.609.069 2.260.464

Grup'un 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Ara-

ik 2012: Yoktur).
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13. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla, kisa vadeli borg kargiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dava karsiliklar (*) 1.377.519 1.528.102
Maliyet gider kargihig (**) 998.741 840.622
Personel izin karsiligi 907.460 1.188.716
Toplam 3.283.720 3.557.440

(*) Grup, 31 Aralik 2013 itibanyla aleyhine acilan muhtelif is davalan igin toplam 1.377.519 TL tutarinda kargilik ayirmigtr.
(31 Aralik 2012: 1.528.102 TL). ).
(**) Tas ocagi devlet hakki bakiyesinden olugsmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklari 31 Aralik 2013

Kidemli isciligi tesvik primi karsihg 691.023

31 Aralik 2012
725.080

Teminat Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolan asagi-

daki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi’ler:

31 Arahik
2013

31 Aralik
2012

A Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

17.316.325

17.389.325

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIlerin Toplam Tutar

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar:

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar!

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutan

Toplam 17.316.325 17.389.325

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla Grup’un kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler, TL cinsinden veri-

len teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Musterilerden alinan teminatlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un alacaklarina karsilik olarak musterilerinden almig oldugu 60.690.919 TL (31 Aralik

2012: 48.054.341 TL) tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir.
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14.

15.

15.1

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla, calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar asagidaki gibidir:

Uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminah kargihig

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

2.643.255

3.438.612

Kidem tazminah karsihigi

Sirket, meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kéti dav-
ranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 8demekle yokimlidior. Odenecek tazmi-
nat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla 3.254.44 TL (31 Aralik 2012:
3.033,98 TL) ile sinirlandinlmighir. Seri:XI, No:29 sayili Teblig (UMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket’in
yUkomloloklerinin hesaplanabilmesi icin aktieryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Buna gére, Sirket ilisikteki konsolide fi-
nansal tablolarda kidem tazminah kargiligini Mercer Danismanlik Anonim Sirketi adli aktier hesaplama yapan bir sirketten sag-
lamis oldugu hesaplamaya gére yansitmistir. Kidem tazminah karsihgi, calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muh-

temel yGkimlilGgion buginki degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla yokomlologo hesaplamak icin kullanilan aktGeryal varsayimlar asagida-

ki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Net iskonto orani %8,50 %3,00
Tahmin edilen limit/maas artis orani %5,00 %5,10
Tahmin edilen emeklilige hak kazanma orani %8,25 %8,25

Kidem tazminat kargiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Dénem basgi bakiyesi 3.438.612 2.748.429
Dénem icinde édenen (1.265.416) (536.541)
Dénem karsiligi (faiz ve aktieryal fark dahil) 470.059 1.226.724
Dénem sonu bakiyesi 2.643.255 3.438.612

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KDV alacaklar 1.388.912 392.979
Verilen siparig avanslari 204.420 360.277
Pesin édenen giderler 81.268 155.382
is avanslan 16.135 1.093
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 10.602 10.602
Diger 1.100 660
Toplam 1.702.437 920.993
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15.2 Diger duran varliklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen siparig avanslar 1.093.821 803.777
Pesin &denen giderler 58.848 22.540
Arama giderleri 52.663 55.890
Toplam 1.205.332 882.207

15.3 Diger kisa vadeli yGkimlilikler:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla diger kisa vadeli yokimltlokler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alinan siparig avanslari 4.187.551 2.845.819
Rekabet Kurulu Ceza Yukimlologo 2.657.700 --
Tohakkuk etmis diger giderler 50.000 50.000
Toplam 6.895.251 2.895.819

16. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli ol-
mak Uzere, kurum kazanclant % 20 oraninda kurumlar
vergisine fabidir.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu kara-
r ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve
30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlar ye-
niden belirlenmistir. Bu baglamda Torkiye’de bir isyeri ya
da daimi temsilcisi aracihigr ile gelir elde eden kurumlar
ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki te-
mettd ddemeleri Gzerinde yizde 10 oraninda uygulanan
stopaj orani yizde 15’e cikanlmigtir.

Turkiye'de édenecek vergiler konusunda vergi oforite-
si ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunma-
maktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déne-
minin kapandigr ayi takip eden dérdinct ayin 25 inci
gint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitla-
r incelemelerini geriye dénik bes yil streyle yapabilir ve
hatali islem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyah ne-
deniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.
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Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde goste-
rilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem ku-
rum kazancindan indirilebilirler.

Turk vergi mevzuat, ana ortaklik olan Konya Cimento
Sanayii A.S.nin bagl ortakliklan ile konsolide ettigi fi-
nansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi vermesi-
ne olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide fi-
nansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konso-
lidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr ayn he-
saplanmishir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin transfer
fiyatlandirmasi yoluyla “6rt6lo kazang dagitimi” basli-
g1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir.
18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “ transfer fiyatlan-
dirmasi yoluyla 6r6lG kazang dagitim” hakkinda Genel
Teblig'de uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Eger vergi mikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyat-
landirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde ya-
pilmayan Grin veya mal alim ve satim islemlerine gi-
riyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yo-
luyla &rtolG bir sekilde dagmldigi kanaatine varilacak-
tir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtilo kar dagi-
timlar kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan in-
dirilemeyecektir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida ézetlenmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Onceki ddnemden devir 1.255.982 1.769.729
Cari dénem kurumlar vergisi 11.324.848 11.108.611
Odenen kurumlar vergisi (9.219.408) (11.622.358)
Odenecek kurumlar vergisi 3.361.422 1.255.982

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vergi (giderlerinin)/gelirlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2013

31 Aralik 2012

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (11.324.848) (11.108.611)
Ertelenmis vergi geliri 2.254.547 1.417.994
Vergi gideri (9.070.301) (9.690.617)

Asagida dékimi verilen mutabakat, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla toplam vergi provizyonu ile yasal ver-

gi oraninin vergi éncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar géstermektedir:

% 2013 % 2012
Doénem kari 35.260.782 37.061.857
Vergi gideri 9.070.301 9.690.617
Vergi oncesi kar 44.331.083 46.752.474
Vergi gideri (%20) (20) (8.866.217) (20) (9.350.495)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (204.084) (340.122)
Vergi gideri (20) (9.070.301) (20) (9.690.617)
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlar kullani-

larak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yokomloltklerinin dagilimi asagida dzetlenmistir:

Ertelenmis Vergi Varhgi Ertelenmis Vergi Yokomlologo
Dizeltme Dizeltme
oncesi Yeniden oncesi Yeniden
raporlanan Dizenlenmis raporlanan Dizenlenmis
31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
2013 2012 Dizeltme 2012 2013 2012 Dizeltme 2012
Maddi ve maddi olmayan varliklar
dizeltmesi (10.424.561) © (11.437.755) - (11.437.755)
Borclardaki UMS 39 etkisi - - - - (33.807) (18.822) - (18.822)
Alacaklardaki UMS 39 etkisi 105.586 96.161 - 96.161
Tarev finansal yatinmlarin tahaku-
ku 883.216
Kidem tazminati karsihg 683.488 604.677 84.000 688.677
Supheli ticari alacak kargihig 12.725 108.366 - 108.366
Kidemli isciligi tesvik primi karsihgr 138205 145.016 ~ 145016
Dava ve gider karsilig 807.044  305.620 ~ 305.620
izin karsihgr 181.492 237.743 - 237.743
Stoklar 132.906 - - - - 138.365 138,365
Diger 54.911 178.125 . 178.125
Toplam ertelenmis vergi
varhg/fyokomlologo) 2999573 | 1675708 84000 1759.708 | (10458.368) (11318212 - (1318212
Netlestirilen tutar (2.677.265) | (1.418.383) (40.000) | (1.458.383) 2.677.265 1.418.383 40.000 1.458.383
Toplam ertelenmis vergi
yokomlologo 322.308  257.325  44.000  301.325 (7.781.103) (9.899.829)  40.000 (9.859.829)

OZKAYNAKLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla, her biri 1 TL nominal degerde 4.873.440 adet hissesi bulunmaktadir (31 Aralik 2012:
4.873.440 adet). Sermaye dizeltme farklari, sermayenin, 31 Aralik 2005 tarihi itibanyla enflasyonun etkilerine gére duzeltil-
mesinden kaynaklanan farklardir. Sirket’in hisselerinin %15.74'i Borsa Istanbul (“BIST”)’'de halka acik hisse senedi olarak is-
lem gérmektedir.

Sirketin pay defterine 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle islenmemis sermaye hareketlerinden konsolide olma-
yan farihi degerlere gére pay oranlar asagidaki gibi olusmaktadir:

Hissedarlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tutar Sahiplik % Tutar Sahiplik %

Parficim S.A. 3.990.201 81.88 3,990,201 81.88

Diger* 883.239 18.12 883,239 18.12

6denmi§ sermaye 4.873.440 100 4,873,440 100.00

Sermayen dizeltme farklan 61.484.151 61,484,151

Toplam sermaye 66.357.591 66,357,591

*Sermayenin % 5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Parficim S.A.'nin kayitli hisse orani %66.14'dir ve geri kalan %15.74 ora-
nindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden BIST yolu ile almigtir. 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla Sirket’in BIST’deki fi-
ili dolagimdaki pay adedi 750.697,64 olup fiili dolagimdaki pay orani %15.40 (31 Aralik 2012: fiili dolagimdaki pay adedi
738.853,32 olup fiili dolagimdaki pay orani %15.16).
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18.

Temetti

SPK’nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslarn
ile ilgili olarak; paylar borsada islem géren anonim ortakliklar icin herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmeme-
sine, bu kapsamda kar dagmiminin Kurul’un Seri IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklarin Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortaklikla-
rin esas sdzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagiim politikalar cercevesin-
de gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Sirket ve bagli ortakligr olan Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin 20 Mart 2013 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Ge-
nel Kurullar’nda alinan kararlar uyarinca 2012 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan daglabilir karindan kanunlara gére
ayrilmasi gereken birinci tertip yasal yedek akgelerin diusilmesinden sonra kalan dénem karindan ve gegmis yillar karlarindan
olmak Gzere toplam 78.895.780 TL (31 Aralik 2012: 69.633.588 TL) nakit kar payr ortaklara temetti olarak dagitilmigtir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tork Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip ya-
sal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yuzde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin yizde 5'i oraninda aynimaktadir.
Ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK dizenlemelerine gére kar dagitimi yapildigr durumlarda Sirket sermayesinin yizde 5’ini
asan t0m nakit kar payr dagmimlarinin 1/10’v oraninda, yasal kayitlara gére kar dagmimi yapildigr durumlarda ise Sirket ser-
mayesinin yizde 5'ini asan tim nakit kar payr dagitimlarinin 1/11'i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akge-
ler, toplam sermayenin yizde 50'sini agsmadigi sirece dagmilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tGkenmesi halinde zarar-
larin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket’in yasal yedekler toplami 24.437.000 Tl'dir (31
Aralik 2012: 16.278.763 TL).

25 Subat 2009 tarih 7/242 sayili SPK karar uyarinca; SPK'nin dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden,
SPK’nin asgari kar dagmim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan
net dagilabilir kardan kargilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda
yer alan net daglabilir karin tamaminin dagitiimasi, SPK’nin dizenlemelerine gére, hazirlanan finansal tablolarda veya yasal
kayrtlarin herhangi birinde, dénem zarari olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi esastir.

Grup, faaliyetlerinden elde ettigi karlarin dagmim esaslarini SPK mevzuatina uygun olarak belirlemektedir.

Gecmis Yillar Kar/Zararlan

Grup'un SPK Seri:XI, No:29 sayili teblige gére dizenledigi finansal durum tablosunda géstermis oldugu gegmis yillar kart 31
Aralik 2013 tarihi itibaryla 181.711.614 TU'dir (31 Aralik 2012: 231.690.986 TL).

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait sahglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yurtici satiglar 283.265.129 234.878.450
Yurtdigi sahiglar 2.108.768 2.070.932
Satig iskontolar (983.811) (1.190.784)
Toplam 284.390.086 235.758.598

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Satilan mamullerin maliyeti 222.833.876 180.528.972
Satilan ticari mallar maliyeti 1.340.876 283.982
Diger sahglarin maliyeti 474.361 548.327
Toplam 224.649.113 181.361.281
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NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralhik 2013

31 Aralhik 2012

ilk madde malzeme, yan mamul ve mamuldeki degisimler 177.377.838 141.531.491
Bakim onarim giderleri 31.874.815 25.880.301
Personel giderleri (*) 17.256.464 16.444.425
itfa ve amortisman giderleri 16.795.920 15.872.557
Danigmanlik giderleri 1.905.237 1.235.571
Diger giderler 2.143.547 1.938.606
Toplam 247.353.821 202.902.951

(*) Personel giderleri detayr asagidaki gibidir.

31 Aralhik 2013

31 Aralhik 2012

Maas ve Gcretler 12.454.834 11.734.867
Sosyal Haklar 3.169.174 3.797.789
Odenen Kidem Tazminat 1.265.416 536.541
Yénetim kurulu giderleri 367.040 375.228
Toplam 17.256.464 16.444.425

Amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Satilan mamullerin maliyeti 14.299.844 13.484.770
Genel yénetim giderleri (Not 20.1) 2.303.613 2.210.089
Stoklar Gzerinde aktiflestirilen 192.464 177.699
Toplam 16.795.921 15.872.558

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Maddi duran varlik amortisman giderleri 16.178.597 15.253.316
Maddi olmayan duran varlik itfa payi giderleri 617.323 619.242
Toplam 16.795.920 15.872.558

Personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uretim giderleri 12.766.150 11.983.252
Genel yénetim giderleri (Not 20.1) 3.744.349 3.564.304
Pazarlama, sahs ve dagiim giderleri (Not 20.2) 745.965 896.869
Toplam 17.256.464 16.444.425
Ucret giderleri 15.562.204 15.459.634
Kidem tazminati giderleri 1.265.416 536.541
Personele saglanan bordro disi diger faydalar 428.844 448.250
Toplam 17.256.464 16.444.425
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20.1

20.2

ESAS FAALIYET GIDERLERI

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 7.696.121 5.997.237
Personel giderleri 3.744.349 3.564.304
Amortisman ve itfa pay giderleri 2.303.613 2.210.089
Cesitli giderler 1.745.300 2.369.213
Yemek Giderleri 1.145.174 961.450
Yardim ve Bagislar 964.642 1.351.164
Analiz Giderleri 937.199 797.196
Malzeme giderleri 879.209 907.921
Kira Giderleri 537.329 474.694
iscilik Giderleri 477.310 475.463
Sigorta giderleri 251.680 183.260
Toplam 20.681.926 19.291.991

Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagmm giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 847.182 457.877
Personel giderleri 745.965 896.869
Alacak Sigortasi giderleri 429.635 894.933
Toplam 2.022.782 2.249.679
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22,
21. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER
21.1 Esas faaliyetlerden diger gelirler
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Konusu kalmayan karsilik gelirleri 2.260.821 1.935.827
Kira gelirleri 1.262.532 556.768
Konusu kalmayan dava kargilik gideri 732.389
Sabit kiymet sahg karlarn 368.481 607.241 23.
Hurda satis gelirleri 217.586 305.436
Ticari alacak ve borglar Gzerindeki kur farki geliri 141.507 942.305
Diger 66.664 43.859
Toplam 5.049.980 4.391.436
21.2 Esas faaliyetlerden diger giderler
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:
24,
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dava Karsilik Giderleri* 3.289.506 495.081
Supheli Alacak Karsilik giderleri 1.897.732 2.054.655
Ticari alacak ve borglar tzerindeki kur farki gideri 996.587 330.181
Kidem Tazminat ve Kidemli Isciligi Tesvik Kargilik giderleri 564.120 179.622
Onceki dénem gider ve zararlan - 9.271
Diger 699.404 408.209
Toplam 7.447.349 3.447.019
(*) ilgili tutanin 2.657.700 TU'si Rekabet Kurulu’nun 17 Eylol 2013 tarihinde verilmis olan cezanin karsilik bakiyesinden olus-
maktadir. Rekabet Kurulu, Konya Cimento Sanayii A.S., Géltag Géller Bslgesi Cimento ve Sanayii ve Ticaret A.s. ve Denizli Ci-
mento Sanayi Ticaret A.S.'nin rekabeti sinirlayici anlasma, uyumlu eylem ve kararlar ile hakim durumun kétiye kullanilmas:
gerekcesiyle bu ¢ sirkete idari para cezasi vermistir. ilgili karar heniz tahakkuk etmedigi icin ilgili ceza icin karsilik ayrilmigtr. 25.
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FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz gelirleri 8.026.403 11.538.734
Kur farki gelirleri 5.973.694 5.027.048
Ticari alacak ve borg reeskont faiz gelirleri (net) 27.797 149.095
Toplam 14.027.894 16.714.877

FINANSMAN GiDERLERI
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Finansal Araglarin Degerlemesi 4.416.081 -
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri 309.098 543.840
Kur farki giderleri 267.120 2.850.184
Toplam 4.992.299 3.394.024

HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Hisse Basina Kazang tutarlar, 35.246.381 TL
ve 37.047.888 TL tutarindaki ana sirket hissedarlarina ait dénem karlarinin ilgili dénemler igindeki agirlikli ortalama pay adet-
lerine bolinmesiyle hesaplanmistir. Ana sirketin hissedarlarina ait Hisse Basina Kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ana ortakhik paylarina ait net donem kari (TL) 35.246.381 37.047.888
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
(1 Kr nominal degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440
Hisse basina kazang (TL) 7,232 7,602

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

iligkili Taraflar

iliskili taraflara borclar ve iliskili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtilmis ve taginmistir. Grup olagan faaliyetleri
dahilinde iliskili taraflara ticari olarak cesitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin en &nemlileri asagida belirtilmistir:

iliskili taraflarla bakiyeler

31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Tic. A.S. (“Bastas Cimento”) 1.053.160 --
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bastas Beton”) -- 65.103
Toplam 1.053.160 65.103
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iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012
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Aktas insaat Malz.Sanayi ve Ticaret As. 3.244.538 5.006.572
Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.520.578 895.985
Baskon Yénetim Ltd. Sti. 372.240 338.809
Vicat S.A. 238.618 171.727
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. 120.834 148.049
Caz0m Endustriyel Atk isleme Sanayi ve Ticaret A.S. 1.600
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - 127.748
Toplam 5.496.808 6.690.490

Grup'un ticari borglan hammadde nakliyesi, danismanlik, teknik hizmet, makine kira ve mal alimlarindan kaynaklanmakta-
dir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup’un temetti dagmmlanyla ilgili olusan ortaklara borglar bulunmamaktadir (31 Ara-

Ik 2012: 120.286 TL).

iligkili taraflarla islemler

Mal ve hizmet satislan

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.225.499 507.147
Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 940.062 935.577
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 217.885 109.225
Coz0m Endustrivel Atk isleme San.ve Tic.AS 34.440 338.340
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. 27.250 18.250
Aktas insaat Malz.Sanayi ve Ticaret As. 876
Jambly Cement - Kazakistan -- 23.452
Toplam 2.445.136 1.932.867

Mal ve hizmet alimlan

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Aktas insaat Malz.Sanayi ve Ticaret A.s. 29.996.586 20.576.460
Tomtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 21.279.166 23.158.317
Vicat S.A. 2.811.470 1.436.337
Bastag Hozir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 2.249.176 2.083.434
Baskon Yénetim Ltd. Sti. 831.516 673.155
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. 808.892 477.303
Cazim Endustriyel Atk isleme San.ve Tic.AS 45.024 507.345
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 4.726 1.330
Toplam 58.026.556 48.913.681

Ust yonetim kadrosuna ait icretler ve menfaatler toplami

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren ara hesap déneminde ortaklar ve Ust diizey yéneticilere saglanan toplam menfaat tutar

1.959.146 Tldir. (31 Aralik 2012: 1.648.789 TL).
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26.

26.1.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
Kredi Riski

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlar, déviz kurlan ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin ngérilmezligine odak-
lanmakta olup, Grup’un konsolide finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amag-
lamigtr.

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gésterir. Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kali-
nan azami kredi riski asagidaki gibidir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki
iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat

31 Aralik 2013

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) -- 55.662.286 -- 755.323 107.022.952

- Azami riskin teminat vs ile givence

- 1(60.690.919)

altina alinmig kismi

A) Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 52.428.291 -- 755.323 107.022.952

B) Kosullar yeniden gérisilmis bulunan, aksi tak-
dirde vadesi ge¢mis veya deger disikligine ugramig

sayllacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamisg
varliklarin net defter degeri - 3.233.995

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D) Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 2722822
- Deger dusuklogo (-) - (2.722.822)

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

E) Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar
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26.3. Yabanc Para Riski

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibarnyla Grup’un déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimliltkler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Mevduatlar
N = 1 i H H | H H 1 : i H H H | H i
Raporlama tarihi itibariyle maruz = .5 ' Yt Yt '
o=
kalinan azami kredi riski £ g
(A+B+C+D) -- 56.072.941 -- 545.774 128.542.074
- Azami riskin teminat vs ile givence N s A .S ¥ '8 g g Iy T 9
() 0 s} © S e}
altina alinmig kismi - (48.054.341) -- -- -- 5 : < < o 3 © o N{ o N
. . N o Y ~ & ~ S S A ~ 8 8 - g i~
A) Vadesi gecmemis ya da deger disikligine - 0 = 0 R o
[=] - N
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 51.893.936 - 545.774 128.542.074 : =
B) Kosullari yeniden géristlmis bulunan, aksi tak- Tt-! ar A IR R R S NG = E E =y § 5o
dirde vadesi gecmis veya deger disikligine ugramig < g% o K b~ S 4 o < < o
: _ - a I o © 8 @ o o -] o O
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - -- - © { ~ « L0 n 1 g A
: : T « 3 o © o ™ - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 4.179.005 -- - @fg «g % % E o E g ' § § § ;m; ’g g E
=S E )| @ N 3 NG
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi -- - -- -- -- o Q= IEvEE'S N O © o o < G O N
=3 = — S - N <
TP y S8 ~ N N o - IR ~ 8 c
D) Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter X< “ = N NN o NP
degerleri - - -- - - 28 b -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 3.085.911 - -- - - L T T T T T T, . T
.E c ' ' H 1 i 1 H ' ' i 1 1 H i 1 i
- Deger dusuklogu (-) - (3.085.911) - -- - T—n‘—:
[T}
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -- - -- -- -- £ &
E) Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar - - - -- -
SN = S 9= 98N s & 3
- .1 e <338 ©°88=< B 4 A
26.2. Likitide Riski o E © S KN SIS S %o p ~ S
o 8 F¥g3 SBERE § & R
Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve gikiglarinin dengelenmesiyle di- N = o
sUrilmektedir. x
- arc w0 IR o N I i HER RS HERSRE RN -] [* ] o O H
’l as N A’ 38&% 8 X 3
31 Aralik 2013 tarihi itibaryla Grup’un finansal yokimloltklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir: <) Q% 3 N NS ~ e o Sl =
- a 0 3 S o » 393 S S ®
° 3 R N 3 a0 9 S =
Sézlesme ~ 5 S T < S ~
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan 552 Yow v oe0 ! §OO o NI
Degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun =5 g [SRNTe} B N = 8 3 3 N @
o= 3 2 o NN N of o N T QA
Finansal Borglar -- -- -- -- -- -- SL 'g N ° S = > @ = S 8 P-4 R 28
[ =2 Vo) . . O . . . <t NN
Ticari Borclar 36.990.864 36.990.864  36.990.864 -- -- -- = é -4 o a Q- - - - o
Toplam finansal Py
™
yikomlukler 36.990.864 36.990.864 36.990.864 - - - ]
o = ~
- QL o~ o
=g 2 =35s8
31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Grup’un finansal yokimlultklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir: T N = EAEIES ; -5 5
>+ S EFTTEN T
.£38 288  23¥3%i:is
5 < 5 S + 2 2 05 £ 2 22
Sézlesme =0 fc 52 533288 % %
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan S g ¥ £ T = XX 5 X =5 »z O 3
Degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun 5 & 5§ 8 = S § 5 0 >=.’ g e N & T b
5 2 2 X 5 292X = E S =X S a & 2 +
Finansal Borglar - - - - - - ~ 22 EF %8 T:; ;.'» 5 =2 538 53 < 27
O IC @) o = e = B L2 5 v S5 m
Ticari Borglar 27.593.519 27.687.631  27.687.631 -- -- -- <_(0 < 42 S z <_f:’ O z E O >_; g > g g5 5 3 Y5 -
. =~ 2 o 2 o - © g 8 _ 2 =& (] o - T 2 = < 9 S
Toplam finansal §§_ ";55 5 & 5 2 s s§ 2 g 0 %55):?&95
yokomlikler 27.593.519 27.593.519 27.593.519 -- -- -- F 8 gB8refriEid s @ e 6
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Déviz kuru riski duyarhlik analizi 26.4. Faiz Orani Riski

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, TU'nin, ABD Dolar ve Avro yabanci para birimleri kargisinda %10 ora-

ninda deger kazanmasi ve diger tim degiskenlerin ayni kalmasi varsayimi altinda, yabanci para biriminde olan varlik ve yi-

komluloklerden dogan kur farkinin dénem karina vergi éncesi etkisi asagidaki tabloda sunulmustur. Bu analizde, diger bitin
degiskenlerin, ézellikle faiz oranlarinin sabit kaldigr varsayilmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarli finansal araglar asagidaki gibidir:

Kayith Deger

Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu
31 Aralik 2013

Sabit Faizli Finansal Araclar

Vadeli mevduat

31 Aralik 2013

106.375.427

31 Aralik 2012
126.398.860

Kar / Zarar 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla Grup’un degisken faizli finansal enstrimani olmadigi icin faiz orani riski
Yabanci Paranin Yabanci Paranin duyarlilik analizi hesaplanmamistir.
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yokimloligo 8.622.783 (8.622.783) Gercege Uygun Deger
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim () Varliklarin ve yokimlGluklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda gésterilmistir :
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 8.622.783 (8.622.783) 21 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Avro’nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde -
4- Avro net varlik/yokimlGlogo (125.778) 125.778 Not N;‘eng:ier GergeDgeeg:‘ygun N;feg:friier Gerggig;ygun
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (125.778) 125.778 Finansallvardidar
ingiliz Sterlini'nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde Nakit ve nakit benzerleri 4 108.699.362 108.699.362 131.722.167 131.722.167
g . ST Ticari alacaklar (kisa vadeli) 7 55.662.286 55.662.286 56.072.941 56.072.941
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yokomlologo -
T R lliskili taraflardan ticari alacaklar 25 1.053.160 1.053.160 65.103 65.103
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
9- ingiliz Sterlini Net Etki (4+5) Diger dénen varliklar (*) 15.1 1.415.649 1.415.649 404.674 404.674
TOPLAM (3+6+9) 8.497.005 8.497.005 Finansal yokomlilGkler
Ticari borglar 7.2 (31.494.05¢) (31.494.056) (20.903.029) (20.903.029)
iliskili taraflara ticari borclar 25 (5.496.808) (5.496.808) (6.690.490) (6.690.490)
gr\;:all(lt:(r;ol:t;yurhhk Analizi Tablosu iliskili taraflara ticari olmayan borclar - 25 (120.286) (120.286)
Kar / Zarar Torev araclar 6 (4.416.081) (4.416.081) - -
Yabana Paranin Yabana Paranin Diger borglar (**) 8.2 (3.104.199) (3.104.199) (4.882.056) (4.882.056)
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi : -
Diger kisa vadeli yokomloltkler (**) (2.707.700) (2.707.700) (50.000) (50.000)
ABD Dolar’nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde Net 119.611.613 119.611.613 155.619.024 155.619.024
1- ABD Dolari net varlik/yGkiomllogo (69.240) 69.240 .
Gerceklesmemis kazang
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (69.240) 69.240 (*) Verilen avanslar gibi finansal olmayan varliklar diger alacaklar ve diger dénen varliklar icerisine dahil edilmemistir.
Avro’nun TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
I —— (**) Verilen depozito ve teminatlar ve alinan avanslar gibi finansal olmayan araglar, diger borglar ve diger kisa vadeli yokim-
4- Avro net varlik/yokomlologo (129.728) 129.728 lolokler icerisine dahil edilmemistir.
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (129.728) 129.728
ingiliz Sterlini’nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- ingiliz Sterlini net varlik/yokomlologo
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
9- ingiliz Sterlini Net Etki (4+5) -- --
TOPLAM (3+6+9) (198.968) 198.968
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27.

28.

28.

28.
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BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket'in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan 108.566.300 TL (31 Aralik
2012: 131.553.972 TL), yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar 5.415.170 TL (31 Aralik 2012: 3.152.635 elde edilen nakit akigi TL),
finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar da 78.895.780 TL (31 Aralik 2012: 70.488.680 TL) olarak gerceklesmistir. Sirket dénem ice-
risinde 78.895.780 TL (31 Aralik 2012: 69.633.088 TL) tutarinda temetti &demesi yapmis olup bu tutar finansman faaliyetlerinden nakit akis-
lari icerisinde g&sterilmistir.

OZKAYNAKLAR DEGi$SiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in ana ortaklhiga ait dzkaynaklar 311.845.582 TL (31 Aralik 2012: 354.848.876
TL) ve kontrol gici olmayan paylari 38.991 TL (31 Aralik 2012: 51.347 TL) olmak Uzere toplam &zkaynaklar 311.884.573 Tl'dir (31 Aralik
2012: 354.900.223 TL).
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2013 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplanti-
s asagidaki gindem maddelerini gérisip karara baglamak
Uzere 27 Mart 2014 Persembe giini saat 10.00'da Horozlu-
han Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selcuklu / KONYA adre-
sindeki Sirket merkezimizde yapilacaktr.

Sirketimizin 2013 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi-
na, Yénetim Kurulumuz tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK") tarafindan saglanan pay sahipleri listesi/cizelgesi dik-
kate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer
alan pay sahiplerimiz fiziken veya elektronik ortamda katilabi-
lir. Bu listede yer alan gercek kisilerin toplantiya fiziken katil-
diklar durumda kimlik belgesini géstermeleri ve tizel kisilerin
temsilcilerinin ise temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacakhr.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin 2013 yilina iliskin Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmayi veya eleki-
ronik ortamda temsilci atamayi tercih etmeleri halinde, ken-
dilerinin ve toplantiya elektronik ortamda katiim saglaya-
cak temsilcilerinin givenlik elektronik imzaya sahip olmala-
n ve e-MKK Bilgi Portali’na kayit olarak iletisim bilgilerini kay-
detmeleri gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portali'na kayit olma-
yan ve givenli elektronik imzalarn bulunmayan pay sahiple-
ri veya temsilcilerinin elekironik ortamda Genel Kurula katil-
malar mimkon degildir. Toplantiya elektronik ortamda katil-
mak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin - 28 Agus-
tos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Ku-
rullara iliskin Yénetmelik (“EGKS”)” ve 29 Agustos 2012 tarih
ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirket-
lerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” htkumlerine uygun olarak yokimli-
[Gklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.
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Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin top-
lantiya vekil araciligyla katiim saglayabilmeleri igin vekalet-
namelerini iligikteki érnege uygun olarak dizenlemeleri veya
vekalet formu 6rnegini Sirket merkezimiz veya Sirketimizin
www.konyacimento.com.ir adresindeki internet sitesinden te-
min etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I-30.1) sayih
tebliginde éngérilen hususlar da yerine getirerek, imzasi no-
terce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri veya EGKS
uyarinca elektronik yéntemle vekil atamalan gerekmektedir.
EGKS uyarinca atanmig vekilin ayrica fiziksel bir vekalet bel-
gesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS Uzerinden atanan vekil Ge-
nel Kurul Toplantisina baskaca bir vekalet belgesinin ibrazi ge-
rekli olmaksizin hem fiziken hem de EGKS Gzerinden katilabi-
lir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter
onayl vekaletname ile isterse EGKS Uzerinden atanmig olsun,
toplantida kimlik géstermesi zorunludur.

Turk Ticaret Kanunu'nun 429. Maddesi kapsaminda kendisi-
ne tevdi edilmis olan pay ve pay senetlerinden dogan genel
kurul toplantisina katilma ve oy hakkinin, tevdi edilen tarafin-
dan kullanilabilmesi igin, 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayil
Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilardan Buluna-
cak GUmrik ve Ticaret Bakanligr Temsilcileri Hakkinda Yénet-
melik” ilgili htkomlerine uygun surette ilgili belgeleri ibraz et-
meleri zorunludur. Gerekli yetkilendirmelerin, yukanda belir-
tilen sartlarin yerine getirilmesi kosuluyla, EGKS Gzerinden de
yapilmasi mimkindir.

2013 yilina iliskin Finansal Tablolar, Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu rapor-
lari ve ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerimize sunulmasi ge-
reken sair bilgi ve belgeler sirket merkezinde ve sirketimizin
www.konyacimento.com.tr adresinde yer alan internet sitesin-
de pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.

GUNDEM

1. Agilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin olusturulmasi,

2. 2013 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki,

3. 2013 yili Denetci Raporlari ile Bagimsiz Denetleme Kuru-
lusu Raporlarinin okunmast,

4. 2013 yil Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tas-
diki,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin 2013 yili faali-
yetlerinden dolayr ayri ayni ibra edilmeleri,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2014
yili ve izleyen yillara iligkin Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi”
hakkinda bilgi verilmesi,

7. 2013 yili kannin dagitimi konusunda Yénetim Kurulu’nca
teklif edilen kar dagmm &nerisi hakkinda karar alinmast,

8. Yénetim Kurulu'nun Uye sayisinin belirlenmesi, Yénetim
Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev sirelerinin tespiti,

9. Turk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetim sirketinin
segimi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yéne-
tim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yéneticilerin yazil hale geti-
rilmis olan Gcretlendirme esaslan hakkinda bilgi verilmesi,
11. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gceretlerinin tespiti,

12. Yonetim Kurulu Uyelerine 2014-2015 yili faaliyetleri igin
Turk Ticaret Kanunu’nun 395-396. maddelerinde belirtilen
iznin verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirke-
tin bagis ve yardimlara iliskin olusturdugu politikanin Genel
Kurul onayina sunulmasi,

14. 2013 yili icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar
ve yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda bilgi veril-
mesi ve 2014 yilinda yapilabilecek bagislar icin Yénetim Ku-
rulu tarafindan teklif edilen Ust sininn Genel Kurul onayina
sunulmasi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, “Sir-
ketin Bilgilendirme Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2013
yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirke-
timizin 3. kisiler lehine vermis olduklari teminat, rehin ve ipo-
tekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

18. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yo-
netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yéne-
tim kurulu Uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagli ortakliklar ile gikar catismasina neden olabilecek nite-
likte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunun Ge-
nel Kurul’'un onayina sunulmasi, ayrica séz konusu islemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesi,

19. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina
Toplanti Bagkanhgr tarafindan imzalanmasi ve bununla yeti-
nilmesi hususunda yetki verilmesi,

20. Dilek ve temenniler.
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VEKALETNAME

KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,

Konya Cimento Sanayii A.S.'nin 27 Mart 2014 Persembe giini, saat 10.00'da Horozluhan Mahallesi, Cihan So-
kak, No:15 adresinde yapilacak 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gérisler dogrul-
tusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida

detayli olarak tanitilan ........ccooooiiiiiiiiiiii "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No,

Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral bélumler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gindem maddesi dzelinde talimatlar ilgili genel kurul gin-
dem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ézellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
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OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a

b

C

Tertip ve serisi:*
Numarasi/Grubu:**

Adet-Nominal degeri:

)

)

)

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
)

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina oran:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul goninden bir gin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin timinin vekil tarafindan temsilini onayli-
yorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):

TC Kimlik No/Vergi No:
Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
Not:Vekalethamenin noterden tasdik edilmesi,vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter
tasdikli imza sirkileri vekaletnameye eklenmesi gerekmektedir.

imza
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Akis Bajimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Migavirlik A.$. Fax +90 [216] 681 90 20
Kavack Rizgarh Bahee Mah, Intarnat  wwaw kpmg.com.ir
Kavak Sok. Moc 28

Boykor 34805 lstanbul

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagh Onakliklan
Yiinetim Kurulu'na,

l. Bagimsiz denetim galismamizin bir parcasi olarak, Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi
{“Sirket”) ve Bagh Ortakhklar’’mn (“birlikte Grup oclarak amlacaktir”) 31 Arahk 2013 tarihi
itibaryla hazirlanan yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Y8netim Kurulu'nun
degierlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bafimsiz denetimden gegmis aymi tarihli finansal tablolar
ile tutarl olup olmadifim degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yilik faalivet raporunun Sirketlerin Yillik Faalivet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesine lliskin Ytnetmelige ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Teblifine uygun olarak hazirlanmas: Sirket ydnetiminin sorumlulufundadir.

3. Bafimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize dilsen sorumluluk, willik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 28 Subat 2014 tarihli bafimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarlilifina iliskin olarak gérils bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayihi Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca ylrlrldge konulan yillik
faaliyel raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin wsul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu dilzenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile ttarlihiina iliskin Snemli bir hatamin olup olmadify konusunda makul gilvence safilamak
iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini Sngtirmekiedir,

Degerlendirmelerimizin, griisimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayvanak olusturduguna
inaniyoruz.

4.  Gorisimize gbre ilisikieki willik faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalan Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagh
Orakbklan'min bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolan ile tutarhhk
ghstermektedir.

Istanbul, 7 Mart 2014
Akis EaE:mslz Denetim ve Serbest Muhasebecilik ve Mali Misavirlik A.5.

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumilu Ortak, Bagdeneigi
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KONYA Adres: Horozluhan Mahallesi Cihan Sokak No: 15 42300 Selcuklu - KONYA / TURKIYE
Tel: +90 332 346 03 55 - Faks: +90 332 346 03 65
Email: konyacimento@vicat.com.tr
Websitesi: www.konyacimento.com.ir

Bu faaliyet raporu ayni zamanda internet sitemizde de yer almaktadir.



