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TEMEL RASYOLAR

2010 [ 1216
2011 [ | 227

2012 I 236

SATISLAR

(Milyon TL)
Satislar, 2012 yilinda yerel para birimi olan Tiirk Lirasi’'na
gore %0,4 artrmistir

2010 | ] 139
2011 | | 172
|

NAKIT AKIM

(Milyon TL)

Yil icinde yoklasik 10 milyon TL yatinm harcamasi yapil-
mis, nakit akimi, 2012 yili sonu itibariyle, 132 milyon TL
civaninda seyretmistir.

2010 | 111%
2011 | ] 18%

2012 [ | %

YUKUMLULUKLER /
OZKAYNAKLAR

(%)
31 Aralik 2012 itibariyle %16 civarindadir.

2010 | ] 32
2011 [ | 33
2012 [

FAALIYET KARI

(Milyon TL)
Gecmis dénemde en yiksek seviyesine ulasmis olan faaliyet kan,
31 Aralik 2012 itibariyle de mevcuttur.

2010 | 115
2011 | 118
2012 I 10

TOPLAM YATIRIMLAR

(Milyon TL)

Gerceklesen 2012 yili yatinm harcamalan; bitge dog-
rultusunda planlanan transmikser ve pompa alimlari,
arazi-yol diizenleme calismalar, atik yakit hazilama sis-
temi, gimento degirmeni iyilestirmesi ve rediktér yenile-

mesi, vb.
2010 [ | 36
2017 [ ] 30

2012 | :

NET KAR

(Milyon TL)
Konsolide net kar 37 milyon Tiirk Lirasimi asmishr. Satis-
lanin %16 sina isabet etmektedir.




PROFIL

Konya Cimento Sanayii A.S. 1954 tarihinde 115 Konyali is adaminin énciliginde, Konya'da
kurulmustur. Gonimizde Fransiz ortakli yapisiyla halka acik ve hisse senetleri istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi’'nda islem géren; Turkiye'nin en biyik 500 sanayi kurulusundan biridir.

314 calisani ile cimento, hazir beton ve agrega sektériinde faaliyet gdstermektedir. Satis faaliy-

etleri, agirlikli olarak ic Anadolu ve Akdeniz bslgelerini kapsamaktadir.

CEVRE KORUMA MISYONU

Fabrikamiz, gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir cevre birakmanin en temel gérev

oldugu bilinciyle 2012 yilinda da cevre koruma faaliyetlerine dnemli élcide hiz kazandirmighr.




BASKANIN

MESAJI

Turkiye’de cimento sanayiinin
2012 yili 6zet analizi ve 2013 icin
beklentiler

Onemli bazi gelismis lkelerde ( ABD,
Avrupa Birligi, Japonya ve Rusya) yasanan
ciddi sikintilara ragmen, dinya gimento
Uretimi ve tiketiminin artig egiliminde
oldugu gériluyor. Rakamlar, bu biyime-
nin bas etkeninin Cin oldugunu gésteriyor.
2011'de 3,56 milyar ton (gerceklesme),
2012’de 3,78 milyar ton (tahmin) ve
2013'te yaklasik 4,0 milyar ton (tahmin)
dolaylarinda olacak dinya ¢imento tike-
timi rakamlar icinde, Cin'in payr % 56 —
59 arasinda degisen oranlar buluyor.

Turk gimento sektori, 2011 yilinda 64,2
milyon ton, 2012 yilinda da 63,9 milyon
tonluk bir Gretim rakamina ulash. 2011
retiminin, 4,0 milyar dolar ciro, 900
milyon dolar ihracat ile dogrudan veya
dolayli yaklagik 15.000 kisiye yarathg
istihdam, kiresel dlcekte yasanan krize
ragmen, cimento sektérinin énemli bir
basansi olarak degerlendiriimelidir.

2012 yilinda hedeflenen % 5 biyime ora-
nint % 2 olarak gerceklestirebilen cimento
sektori, 2013'te % 1,8 oraninda bir
biyume hedefi belirlemistir.

2

Tirk cimento sektérd, 2011 yilinda 52,9
milyon ton, 2012 yilinda da 53,9 milyon
ton i¢ satis gerceklestirdi. Bu, Turkiye
pazarinda, i¢ sahslarda % 1,8'i bulan bir
artig oranini gosteriyor.

2011 yilinda, ¢imento ihracati 11,2 mil-
yon tonu, klinker ihracati ise 2,4 milyon
tonu buldu. 2012 yilinda ise, bu rakamlar,
sirasi ile, 9,7 milyon ton ve 2,8 milyon ton
olarak gerceklesti. Bir dnceki yila nisbet-
le, bu rakamlar, toplam ihracatta % 7'yi
bulan bir azalmayi gésteriyor. Bu disisin
arkasinda, Suriye ile olan dis ticaret iligki-
lerimizin durma noktasina gelmesi, iran’da
yeni faaliyete giren cimento tesislerinin
Irak’a yaptigimiz ihracati 1/3 oraninda
azaltmasi, Ispanya’nin Bah Afrika paza-
rindaki etkili rekabeti ve Kuzey Afrika’daki
“Arap Bahar”nin olumsuz etkileri gibi
faktérler bulunmaktadir. 2013 yilinda % 2
oraninda artmasi éngérilen gimento ih-
racatimizin, agirlikl olarak, Irak, Rusya ve
Birlesik Arap Emirlikleri ile dis ticaretimizin
guclendirilmesine paralel olarak, agirlikh
bir bicimde bu Glkelere yénelecegi tahmin
edilmektedir.

Dis piyasalarin durumundan kaynaklanan
olumsuzluklar, ic piyasaya dénik tuketim
talebinin artmasini engellememistir.

2013'te yapilacak olan yerel secimlerin
altyapi yatirmlarina hiz kazandirmasi,
depreme dayanikli olmayan konutlarin
“kentsel donigim” kapsaminda gic-
lendirilmesi, 2B arazilerinin satisi, nifus
arhisinin ve ic gécin olusturdugu konut
ihtiyacinin biyGmesi, yenilenebilir enerji ve
enerji nakil hatti yatinmlarinin gerekliligi
gibi hususlar, cimento sektérine olumlu
yénde katkida bulunacaktir. Ayrica, dusik
faizli konut kredilerinin tesviki ve tasarruf-
larin gayrmenkul aliminda degerlendiril-
mesi, cimentoya olan talebi biytk élcide
arttiracaktr.

Cevresel, ekonomik ve sosyal anlamda
surdrilebilir olma ilkesini benimsemesi
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gereken cimento sektdri icin, kiresel
isinmanin yarath@i tehdit cercevesinde

ele alinacagi belirlenen “Cevre ve iklim
Degisikligi Mevzuati”, yakin gelecekte,
yeni uygulamalarin ortaya konacaginin
habercisi olarak gérinmektedir.Bu alanda
ilk akla gelen konular, “Dinya Strdiri-
lebilir Kalkinma s Konseyi Raporu’nun
cimento sektori ile ilgili bslimiunde de
ifade edildigi Uzere, cimento Uretimin-
den kaynaklanan karbon salinimlarinin
azaltilmasi, termal ve elekirik enerjisi
verimliliginin arttinlmasi, alternatif yakit
kullaniminin tegvik edilmesi, klinker yerine,
dusik karbonlu, gimento &zelligi tasiyan
malzemelerin kullanilmasi, verimli bina
tasarimlarinin yapilmasi gibi, gelecek
nesilleri yakindan ilgilendiren sorunlardir.

Azalan dogal kaynaklar ve artan eneriji
maliyetleri gibi iki cetin sorun ile kargi
karsiya bulunan cimento sektéri, sorunla-
rini ancak, arastirma-gelistirme (AR-GE),
innovasyon ve nanoteknoloji alanindaki
faaliyetleri desteklemek, daha az kaynak
kullanarak Gretimde verimliligi saglamak
suretiyle belirli cézimlere kavusturabile-
cektir.

2013 yili igin dilegimiz, dinya genelinde
ekonomik istikrarin olugmasi, insaat ile
birlikte cimento sektérlerinin biuylyip gic-
lenmesi, sirketimizin daha verimli, basarili
ve kazancli bir yil gecirmesi olacaktir.

Mehmet DULGER

Konya Cimento Sanayii A.S
Yénetim Kurulu Baskani



GENEL MUDURUN

MESAJI

Dinya ekonomisinin, kiresel bir dar-
bogazdan gectigi 2012 yilinda Turkiye,
guvenilir bir liman olarak biyimesini
sGrdirmistir. Dis piyasalarda, ingaat
sektérindeki talep arigi; siregelen
Arap Bahar hareketi ve yikselen

enerji fiyatlar sebebiyle istenilen dizeye
ulagsmamigtir. Yurtdisina yénelik yapilan
gimento Uretimi ve sahslarindaki artig
da beklentileri tam anlamiyla karsilaya-
mamighr.

Ote yanda, tlkemizde yasanan deprem
felaketlerinin yaralan kisa zamanda
sanlmig, hikGmetimizin Ustin gayretiyle
kentsel dénisim projeleri olusturulmus
ve halkimizin magduriyeti giderilmis-
tir. I¢ piyasada gergeklestirilen biyik
8lcekli ingaat projeleri sayesinde, Glke
ekonomisi olumsuz dis etkenlerden
korunmustur.

Gelecek 20 yillik dénemi kapsayan
kentsel dénisim projelerinin, ekonomi-
mizin en &nemli unsurlarindan biri olan
insaat sektérine olumlu katkida bulun-
masi ve dolayisiyla cimento ihtiyacini
biyik slctde arthrmasi hedeflenmistir.

2012 yilinda, i¢ piyasadaki ¢cimento
tiketimi gegen yila oranla yaklagik
%1,8'lik bir artig géstermis ve 53,9
milyon tona ulagmishr. Tirkiye’de kisi
basina disen cimento tiketimi 745 kg
olarak hesaplanmigtir. Cimento ve klin-
ker ihracati toplaminin bir &nceki yila
oranla %7 azalmasi dis piyasalardaki
durgunlugun sebeblerinden biridir.

Konya Cimento’'nun %2 olan, 2012
yil yurt ici satiglarindaki artig hizi, tlke
hizinin az farkla Ustindedir. Tirkiye
cimento sektérindeki pazar payimiz ise
%3'tur. Sirketimiz, 1.743.000 ton/yll
yurtici cimento satisi ile bugine kadar
gerceklesen, en yiksek satis hacmine
ulagmighir.

Konya Cimento olarak cevreyi koru-
mak ve dogal kaynaklar daha verimli
kullanmak adina, 2012 yilinda da yath-

nmlanmiz sGrmUstor. Uretimden kaynak-

lanan atiklarin bertaraf edilmesi ve geri

déntsime kazandinlmasi saglanmigtir.
Mevcut atik yakma ve besleme Unitesine
ek olarak atik yakit hazirlama sistemi
olusturulmus ve Uretimdeki verimlilik
arthnlmighr. Fabrikamizda, 2012 yilinda
cimento Uretiminde kullanilan alter-
natif yakit kalorifik bazda 2011 yilina
nazaran %57'ye yikselmisti. Ginimiz
kosullarinda rekabet ederken, gelecek
icin daha distk karbon emisyonu ve
sUrdirilebilir enerji konularinda yapil-
masi gereken gevre yatinmlar kaginil-
maz hale gelmistir. Atik yénetimi, isci
saghgr ve is guvenligi ile ilgili duzenle-
nen egitim programlari cevre yénetimi
faaliyetlerimizin dnemli bir parcasi
haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk cercevesinde agag-
landirma ve 1slah calismalarimiz 2012
yiinda da kesintisiz devam etmistir.
Egitim ve sanahin bireysel gelisimdeki
en 6nemli unsur olarak kabul eden sir-
ketimiz, Konya Cimento Gizel Sanatlar
ve Spor Lisesi'nde égrenimini sirdiren
basarili dgrencilere aylik burs olanag:
saglamaktadir.

Sirketimiz saglam kurumsal yapisiyla,
2012 yilinda, Tirkiye'nin en biyik

500 sanayi kurulusu arasindaki yerini
alarak, gecmiste oldugu gibi bugiin de
Ulkemizin énde gelen kuruluglarindan
biri olmus; gelecekte ise mevcut konu-
munu daha da giclendirerek ilerlemeye
devam edecektir. Yarim asri agkin bir
suredir tm menfaat sahiplerine yarathg
katma deger ile, kaynaklarini paylasma-
ya devam etmektedir.

Uriinlerimizi tercih eden musterilerimize,
sirketimizle calisan tedarikcilerimize,

is ortaklarimiza ve basarimizda emegi
gecen tim calisanlarimiza stkranlarimi-
zI sunariz.

Davut ULUS
Konya Cimento Sanayii A.S.
Genel Mdiry

Fabrikamizda, 2012 yi-
linda cimento Gretiminde
kullanilan alternatif yakit
kalorifik bazda 2011 yilina
nazaran %57’ye
yUkselmistir.
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TARIHCE

Sirketimizin kurulus calismalar 1954 yilinda 115 Kon-

yal isadaminin énciliginde baslamistir.,

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatinm faaliyetlerine

bir sire ara veren sirketimize Turkiye Cimento Sana-
yii TA.S. ve Turkiye Is Bankasi ortak olmus; 1963 yilin-
da 6,20 TL sermaye ve yas sistem teknolojisi ile kuru-
lan, 200.000 ton/yil cimento Gretim kapasiteli fabrika-

miz faaliyete gecmistir.

10 yili agkin bir strenin ardindan, piyasadaki artan gi-
mento talebini karsilamak icin 2'nci bir fabrikanin ku-
rulmasi gindeme alinmigtir. 1976 yilinda, kuru sistem
teknolojisine sahip tesisimiz Uretime baslamis ve ci-

mento Uretim kapasitemiz 600.000 ton/yil’a gikmighir.

1986 yilinda, mevcut kuru sistem déner firnin kapasi-
tesi arthinlmis ve Gretim maliyeti yUksek olan yas sistem

déner firn tamamen devre disi birakilmistir,

Gecmisten ginimize kadar sirekli biyiyen sirketi-
miz; 1993 yilinda, var olan FLS cimento degirmeni-
ne eklenen Roller Press ile 1.100.000 ton/yil cimen-

to, 1994 yilinda ise var olan déner firnin yenilenme-
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si ile birlikte 750.000 ton/yil klinker tretim kapasitesine
ulagmigtir. Sirasiyla 1997, 1998, 2001 ve 2007 yillarinda
2'nci farin degirmeni, 3'Gnci cimento degirmeni, 2’nci
déner firin ve 4'Gnct cimento degirmeni faaliyete gegmis,
boylece yillik klinker Gretim kapasitemiz 1.500.000 ton’a,
cimento 6gitme kapasitemiz ise 3.000.000 ton’a yiksel-

migtir.

Turkiye‘de gin gectikce hazir beton kullanimi yayginlas-

maktadir. Sirketimiz, 1994 yilindan itibaren ic Anadolu ve
Akdeniz bélgelerinde 22 adet beton santrali ile hazir be-
ton hizmeti vermekte ve konkasér tesisleri ile hammadde

ihtiyacini kargilamaktadr.

1989 yilinda &zellestirme kapsamina alinan Kon-
ya Cimento Sanayii A.S.'nde; Tirkiye Cimento Sanayii
T.A.S.'nin %39,8 oranindaki hisseleri dnce Kamu Ortakli-

g1 Idaresi’ne devredilmis ve daha sonra halka acilmishr.

1991 yilinda Tirkiye Is Bankasi, sahip oldugu Konya Ci-
mento Sanayii A.S. hisselerini blok satis yéntemiyle din-
yanin sayili cimento Greticilerinden olan Fransiz VICAT
Grubu’na devretmistir. VICAT Grubu halen sirketimizde
%81,88 paya sahiptir.

i







CIMENTO

Ulke ekonomisinin binyesel sorunlar icinde &nemle yer alan cari acik konusuna ¢ézom bulmak
ve makro ekonomiyi sogutmak yéninde 2012 yilinda uygulanan ekonomik politikalar sonucun-
da biyume orani dnceki yillara kiyasla hiz kesmistir.

URETIM YONTEMIYLE SEKTOREL GELISiM HIZLARI GSYH ( % )

2010 2011 2012

Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu Tahmin

imalat Sanayi 13,3 9,6 3,C
Toptan ve Perakende Ticaret 13,5 11,1 0,3
ingocﬁ 17,1 11,3 1,2
Tarim, avcilik ve orman 2,4 5,8 3,5
Konut sahipligi 1,8 1,8 1.7
Mali aracr kuruluslan faaliyetleri 7.2 9,6 3.C
Ulastirma, depolama ve haberlesme 10, 10,6 4,C
Gayri safi yurtici hasila (Alici fiyatlanyla) 9,0 8,5 2,7

Bu baglamda, insaat sektéri de genel ekonomik politikadan etkilenmis ve biyime orani son yil-
larin en disUk seviyesinde gerceklesmistir.

URETIM YONTEMIYLE iNSAAT SEKTORU GELiSiM HIZLARI ( % )

2012 Y.SONU
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TAHMIN
iNsaaT 13,90 7,80 14,10 9,30 18,50 5,70 -8,10 -16,10 17,10 11,30 1.20
25,0
20,0 18,50 17,10
150 11,30
10,0
50
1,20
0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
50 TAHMIN
-10,0 8,10
-15,0
416,10

-20,0

s INSAAT

2008 ve 2009 yillarinda global finansal krizin etkileri sonucu ingaat sektéri gelisim hizi tersi-
ne dénmus ve disUsle kapatmisti. 2010 ve 2011 yillarinda genel ekonominin Gzerinde biyime
orani yakalayan insaat sektéri 2012 yilinda uygulanan makro ekonomik politikalar sonucu yili
dustk bir biyime oraniyla kapatmustir.
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2010-2011-2012 YILSONU VERiLEN YAPI RUHSATLARI KULLANIM
AMACLARINA GORE DAGILIMI (1.000m?)

. 2012-2011
Insaat Tori 2010 Yil Sonu 2011 Yil Sonu . 2012 Yili Sonu (+-)%
Binalar 142.711 96.560 115.291 19%
Halka agik ikamet yerleri 2.685 1.366 1.837 34%
Ofel vb. binalar 2.998 2.705 3.654 35%
Ofis toptan ve perakende

ticaret binalari 13.457 11.465 15.620 36%
Sanayi binalari ve depolar 7.386 6.012 6.846 14%
Kamu, Egitim, Hastane

Spor vb. binalar 7.017 6.142 8.720 42%
TOPLAM 176.254 124.250 151.968 22%

insaat sektérinde dosok egilimli boyime oranina karsin (6zellikle 2012 yilinin ikinci yansinda) yeni insaat ruhsatlaninda artislar gé-
rolmustor. Yeni insaat ruhsatlarinda binalarin yani sira, ofis, AVM ve sanayi yapilar én plana gikmaktadir.

SABIT FIYATLARLA iNSAAT SEKTORUNUN GSYH iCINDEKi PAYI

2012
2008 2009 2010 2011 TAHMIN
iNSAAT SEKTORUNUN GSYH iCINDEKI PAYI 5.9% 5.2% 5.6% 5.7% 5.6%
6.5%
6.0%
oo VA‘
5.0%
4.5%
4.0%
2008 2009 2010 2011 2012,
Tahmin
=4 INSAAT SEKTORUNUN GSYH . .
iCINDEKI PAYI 5.9% 5.2% 5.6% 5.7% 5.6%

Yurt ici gayri safi milli hasila icindeki insaat sektéri payi, sektérin biyime oranindaki distklige ragmen 2012 yilinda énceki son
iki yila paralel bir seyir izlemistir.

INSAAT GELISIM HIZI VE GSYH GELISIM KARSILASTIRMASI (%)
2012 Y.SONU
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TAHMIN
ingaat Gelisim Hizi 139 7.8 141 9.3 18.5 5.7 -8.1 -16.1 17.1 11.3 1.2
Gsyh 6.2 5.3 9.4 8.4 6.9 4.7 0.7 -4.8 9.0 8.5 2.7

25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200, 2010 2011 2012
TAHMIN

-5.0

-10.0

-15.0

-20.0
—insaat Gelisim Hizi ——Gsyh

2012 YILI FAALIYET RAPORU - KONYA GIMENTO



Ulke ekonomisinde her zaman dinamik bir sekiér durumunda olan insaat sekiéri, genel ekonominin biyime dénemlerinde daha
pozitif bir gelisme kaydetmekte, ancak dusik biyime ve negatif sonuglarda, sektérin dists sonuglan daha etkili olmaktadir.

TURKIYE CIMENTO URETIM VE TUKETIMi (Bin Ton)

2008 2009 2010 2011 2012

URETIM 51.432 53.973 62.737 64.215 63.879

iC TUKETIM 40.574 39.986 47.720 52.961 53.930

70.000
B5.000
B0.000
55.000
50.000

45.000
40,000 —

35.000
30000

25.000

20.000

2008 2009 2010 2011 2012
—=a—[Jretim Tiiketirm

Cimento endUstrisinde, tiketimin ¢ok Uzerinde klinker Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Bu baglamda, yurt ici tiketiminin Gzerinde-
ki Uretim potansiyeli yurt disi pazarlarda daralmayla birlikte ihracat yapilmak suretiyle degerlendirilmektedir.

TURKIYE CIMENTO TUKETIM (BiN TON) CIMENTO VE KLINKER iHRACATI

Bslgeler 2011 2012 Degisim

Ulkemizden yapilan cimento ve klinker ihracati 2009 yili
MARMARA 13.451 12.568 -6,56% sonunda en yiksek dizeye ulasmistir. Ancak, Glkenin ana
ihracat pazarlar iginde yer alan Ortadogu ve Afrika Glke-
lerinde yasanan ekonomik ve sosyal problemler nedeni ile
AKDENIZ 8,122 8.524 4,95% 2009 yilindan itibaren ihracat disis gdstermeye baslamis-
ti. 2012 yilinda da bu dists devam etmistir.

EGE 4.686 4.862 3,76%

KARADENIZ 7.953 7.798 -1,95%
iC ANADOLU 9.852 9.898 0,47% - . f . f
« : TURKIYE CIMENTO VE KLINKER IHRACATI
DOGU ANADOLU 4.046 4.761 17,67%
- Yil Miktar Ton
G.DOGU ANADOLU 4.851 5.519 13,77%
2002 10.523.749
TOPLAM 52.961 53.930 1,83%
2003 10.144.419
ic Anadolu Balgesinde cimento tiketimindeki artis dnceki yilla- 2004 10.417.062
rin baz etkisi nedeniyle sinirli dizeyde artig géstermistir. 2005 10.412.290
2012 yilinda cografi bslgeler itibaryle degiskenlik géstermek- 2006 6.831.055
le birlikte, Turkiye’de cimento tiketimi, bir énceki yila kiyasla 2007 7.887.004
969.000 ton ve % 1,83 oraninda arhis géstermistir.
2008 13.725.673
2009 20.518.098
2010 18.751.139
2011 13.581.580
2012 12.506.655

Ulke genelinde Yapi Denetim Yénetmeligi'nin uygulanma-
si ve yeni binalarda kullanilan beton kalitelerinin artma-
si nedenleriyle kisi bagi cimento tiketimi 2009 yilindan bu
yana ciddi arhis kaydetmis olup 2012 yili sonu itibariyla
747 kg / kisi duzeyine yUkselmistir.

8 KONYA GIMENTO - 2012 YILI FAALIYET RAPORU



YILLAR iTiBARIYLE TURKIYE'DE KiSi BASINA DUSEN CIMENTO TUKETIM MIKTARLARI (KG)

800

700

600

KG 500

400

300

200

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

|+KG 517 471 465 365 384 403 439

501 616 638 602 588 679 742 747

GENEL DEGERLENDiIRME

Ulke genelinde 48 cimento fabrikasi ve 19 adet 6gitme tesisi ile faaliyet gésteren cimento sektéri toplam klinker Gretim potan-
siyeli 66 milyon ton civarinda olup bu miktar kapasite Ulke ici cimento talep ve tiketim ihtiyacinin cok Gzerindedir. Belirtilen mik-
tar kapasitenin kullanim oraninin arttinlmasi ve atil kapasitelerin énine gecilmesi amaciyla yurt icinde asfalt yollara kiyasla, daha
ekonomik olan beton yol yapimina énem verilmeye baslanmasi ve ihracat imkani olan gimento fabrikalarinin ihracatlanini arttira-

rak strdirmeleri beklenmektedir.

YATIRIMLAR

Sirketimiz, 2012 yilinda yatinm faaliyetlerine kesintisiz devam
etmistir. Cimento ve hazir beton alanlarinda tretim kapasite-
sini ve istihdami arthirmaya yénelik calismalar hiz kazanmistir.
Yapilmakta olan yatinmlar; 11.905.318 TL - akfiflestirilmis ve
3.205.023 TL - direkt alim olmak tzere toplam 15.110.341
TL tutarina ulasmistir. Cevreyi korumaya ve Gretimde moder-
nizasyonu saglamaya yénelik olan, tamamlanarak akfiflestiril-
mis, 2012 yili yahrnimlarmiz asagida yer almaktadir:

*Arsa, yol ve cevre dizenlemesi:1.218.291 TL

*DF1 K&mir Besleme Bunkeri:1.072.550 TL

eFlender Rediktor yenilemesi:1.016.400 TL

e Atk Yakit Hozirlama Sistemi: 6.257.552 TL
*Betonarme Kulesi kuvvetlendirmesi: 375.120 TL
*Konya Hazir Beton Stok Saha kapatilmasi: 79.902 TL
*Meka Mobil Beton Santrali: 279.507 TL
*Transmikser, Pompa ve diger tagitlar: 2.513.954 TL

TICARI FAALIYETLER

Cimento Sahs

Ton 2011 2012 Degisim
. I

I¢ Satig 1.710 1.743  1.93%
ihrac 95 18 -81.05%
Toplam 1.805 1.761  -2.40%
Klinker Satis

Bin Ton 2011 2012 Degisim
. I

I¢ Sati 5.155 1.490 -71.10%

*Diger makina, techizat ve demirbas icin yapilan yatirmlar:
2.297.065 TL

Onceki dénemlerde 625.448 TL, 2012 yilinda ise 1.968.707
TL yatinm harcamasi yapilmis, toplam 2.594.155 TL tutarin-
daki devam eden yatirmlarmizin detaylan su sekildedir:

*FLS Otomasyon yenilemesi: 506.235 TL

Klinker Stokhol: 275.516 TL

eKaradmerler Kinci: 52.775 TL

*FLS Cimento Degirmeni iyilestirmesi: 95.764 TL

e Transmikser, Pompa ve diger tagitlar: 1.490.793 TL
*Diger: 173.072 TL

Konya Cimento Sanayii A.S. ve Konya Cimento Ticaret Ltd.
Sti.’nin 2012 yili icinde yapilan toplam yatinm harcamasi
9.831.094 TL olarak gerceklesmistir.

URETiIM MiKTARI (TON)

Uretim Cinsi 2011 2012 Degisim
Kalker 1.594.804 1.494.637 -6.28%
Kil 648.694 548.909 -18.2%
Farin 2.198.155 1.988.502 -9.54%
Klinker 1.462.600 1.321.155 -9.67%
Cimento 1.804.500 1.758.300 -2.56%

2012 YILI FAALIYET RAPORU - KONYA GIMENTO
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HAZIR BETON PiYASASI

2011
Uretim (Bin m3) 88.000
Hazir Beton Tesisi 1.000
Hazir Beton Firmasi 545

2012 yilinda hazir beton pazari bir énce-
ki yila gére yaklasik % 10 boyomistir, an-
cak hazir beton santralleri ve firma sayisi-
nin artmasi nedeniyle, pazarda rekabet de
artmigtir.

2011 Degisim%
Hazir Beton
Satigi m? 1.262.283 -10.8%
Tesis Sayisi 22 0.0%

insaat sekidrionin kriz dénemlerinde eko-
nominin geneline gére daha ciddi oranda
kicilen, biyime dénemlerinde ise eko-
nominin itici gicy olan bir yapiya sahip
oldugu bilinmektedir. 2012 yilinda hiz ke-
sen ekonomik biuyimeye paralel olarak
insaat sektérindeki boyime de son yillar-
daki en yavas seviyede gerceklesmistir.

Kentsel Dénisim Tasarisi’nin onaylanma-
st ile proje calismalarinin hiz kazanacak
olmasi hazir beton sektérinin 2013'te
daha canlanacaginin sinyalini vermekte-
dir. Turkiye’de 19 milyon yapinin yizde
40'lik baltm yani yaklasik 8 milyon yapi
depreme dayaniksiz durumda oldugun-
dan bes yillik strec icinde Turkiye'de yak-
lasik 14 milyon konutun yenilenecegi tah-
min edilmektedir.

2B arazilerinin satisiyla ise orman vasfi-

ni yitirmis arazilere insa edilecek yeni ya-
pilarda kaliteli ve yuksek dayanimli beton-
lar kullanilmasi hedefleniyor. Bu dev dé-
nisim ve yenileme projelerinin hayata ge-
cirilmesiyle sektérin biyime ivmesinin de-
vam etmesi beklenmektedir.

KONYA GIMENTO - 2012 YILI FAALIYET [NNZOINY]

Konya Cimento Sanayii A.S. — Hazir Be-
ton, 2012 yilinda bitceledigi satis hacmini
hassasiyetle gerceklestirerek 1.126.409
m3 ile tamamlamigtr. Given , ciddiyet ve
misteri odakli calisma prensibi ile bir yil
daha tahsilatlarda ciddi bir problem ya-
sanmadan ve misteri vadeleri basari ile
yonetilerek tamamlanmustr.

2012 yilinda yeni tesis yatinmimiz olma-
makla birlikte, Bati Akdeniz bélgesinde;
Alanya, Side, Manavgat ve Belek mev-
kilerinde 2012 yilinda yapimina basla-
nan otel yatinmlar ve yabancilarin talebi-
ni karsilamak tzere yapilan konut proje-
leri icin beton tedariki saglanmistir. Konya
merkezde ise hem site seklinde olan konut
projeleri hem de képri, kara yolu ve &zel
firmalarin projelerinde (Unilever - Algida
dondurma fabrikasi) Konya Cimento Hazir
Beton olarak faaliyet gésterilmistir.

2012 yili icinde yapilan yatinm tutari
2.066.306 TL.

2012 yilinda yapilan pompa yatinm tutar
1.490.793 TLdur.

BHBE TV T REE e 1

)






SIGMA

%36
Agrega
Analizi

Bir yapinin tasarlanmasi ve Uretilmesi, icin-
de bir ¢ok disiplinleri bulunduran uzun so-
luklu bir strectir. Bu sirecin asamalarin-
da yapilan kalite kontrol faaliyetleri o yapi-
nin servis émriyle ve servis kalitesiyle dog-
ru orantilidir. Yasadigimiz son deprem fela-
ketlerinden sonra givenilir, saglikli, daya-
nikli ve iyi isleyen kentlerin yaratlabilmesi
icin yapi Uretimindeki sireclerin ve aktérle-
rin yasal bir dizenleme ile denetiminin ve
kalite kontrolinin yapilmasi gerekliligi or-
taya cikmishir.

Bu vizyonla yola ¢ikan Sigma Beton Labo-
ratuar Hizmetleri ve Ticaret Limited Sirketi,
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S ve Konya Cimento Sanayi A.S tarafin-
dan 28 Mart 2005 tarihinde kurulmustur.

Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri; &ézel-
likle beton ve beton bilesenlerine yéne-

lik deney ve analiz hizmetleri vermek Uze-
re merkezi Sitelerde olan laboratuvarin-
da ve diger sube laboratuvarlarinda faa-
liyet gdstermektedir. Sektérde kaliteli, gu-
venilir hizmet anlayisimi Tork Standart-

lar Enstitist ve TURKAK tan almis oldu-
gu Laboratuar Yeterlilik Belgesi ve TS EN
ISO 17025:2005 Akreditasyon Sertifikala-
nyla ispatlayan firmamiz genc ve dinamik
kadrosuyla ézellikle Ic Anadolu ve Akdeniz
Bolgesi'nde faaliyetlerini artirmaya; deney
kapsamini genisletmeye devam etmektedir.

12 KONYA GIMENTO - 2012 YILI FAALIYET [NZOINY]

SIGMA BETON LABORATUAR HIZMETLERI TICARET LTD. $TI.

Laboratuarimizda ¢ ana grup altinda de-
ney faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bun-
lar; beton, agrega (Kirmatas, Kirmakum)
ve cimento deneylerinden olusmaktadir.
Ogzellikle hazir beton kullanan tim yapi sa-
hipleri, miteahhit firmalar ve proje firma-
lar beton kalite kontrol grubumuzun énce-
likli mUsteri portféyudir. Agrega laboratu-
arinda agregalarninda tim fiziksel ve kim-
yasal deneyleri yapilarak beton standartla-
rinda belirtilen kalite kriterlerine uygunluk-
lar kontrol edilmektedir. Agrega treten fir-
malar, bu agregalart kullanan tom hazir
beton Ureficileri, yapi firmalari, sahipleri ve
miteahhitleri yine agrega laboratuarimi-
zin dncelikli hedef kitlesidir. Cimento labo-
ratuarinda ise yine beton Uretiminde ana
hammadde olarak kullanilan baglayici ci-
mentonun ve beton karma sularinin stan-
dartta belirtilen fiziksel ve kimyasal deney-
leri gerceklestirilmektedir.

Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri mi-
hendis ve teknisyenlerden olusan uzman
egitimli kadrosuyla mobil ve yerlesik labo-
ratuarlanyla yapi sektérinde adindan séz
ettirmeye devam edecektir.

Bin TL. 2011 Degisim
Satiglar 1.206 +56.3%







KONYA CIMENTO

(KONYA CIMENTO SAN. A.S. + KONYA CIMENTO TiC. LTD. §Ti. +
TOROS CIMENTO SAN. TiC. A.S.)

INSAN KAYNAKLARI
ISTATISTIKLERI

2011 Yili Sonu Personel Sayisi

329

2012 Yili Sonu Personel Sayisi

314

2011 2012
Istifa, Sézlesme Bitimi, Olom 21 25
Emeklilik vb. 5 14
Yeni Ise Alinan 19 24
Ortalama Yaos 37,6 38,2
Ortalama Kidem 8,7 9,3
Cinsiyet 2011 / Oran 2012 / Oran
-
Bayan 5/ %1,5 5/ %1,6
Erkek 324 / %98,5 309 / %98,4

Is Saghg ve Govenligi 2011 2012
-

Kayip Ginlt Kaza Sayisi 13 8
Kayip GUn Sayisi 148 160
Kaza Siklik Orani 32,4 24,3
Kaza Agirlik Orani 0,4 0,4

14 KONYA GIMENTO - 2012 YILI FAALIYET RAPORU
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SIRKETIN MiSYON ve VIZYONU ILE STRATEJiK HEDEFLERI

MISYONUMUZ

Verimli ve etkin Uretim metotlari ile kalite ve
etik degerlerden taviz vermeksizin; cevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkila-
rini arthirarak devam ettirmek.

ViZYONUMUZ

Musteri, hissedar ve calisanlarina arti deger
katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde
guvenilirlik ve misteri odakli ydnetimi temel
ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet géster-
digi tum bolgelerde ilk akla gelen ve tercih
edilen sirket olmak.

SOSYAL SORUMLULUK

Sektérin ve balgenin énci kuruluslarindan
biri olan Konya Cimento, Ustlendigi sosyal so-
rumluluk projeleri ile katma deger yaratmak-
tadir. Dénem icinde, Glkemizin énde gelen
Universiteleri ile isbirligi yaparak; egitim prog-
ramlari, seminer ve toplantlar dizenlemistir.
Sivil toplum kuruluslar, ézel sektér temsilcile-
ri, kamu gérevlileri, akademisyenler, 8grenci-
ler, mimar ve mihendisler, insaat usta ve kal-
falari, vb. kahlimcilarla gerceklestirilen bu or-
ganizasyonlarda sektérin degerlendirmesi ya-
pilmis, toplum ve cevreyle olan iliskisi ince-
lenmistir.

Sirketimiz calisanlarnmiza yénelik, bireysel ve
mesleki egitim programlari, sosyal ve kiltirel
etkinlikler dizenlemektedir.

Yaz ve sonbahar déneminde, Universitelerin
makina, elektrik — elektronik, kimya ve maden
mohendisligi, isletme, iktisat ve maliye balom-
lerindeki égrencilere staj ve ciraklik yapma,
Mesleki Egitim Kanunu kapsamindaki orta

sgretim égrencilerine ise uygulamali egitim
olanagi saglanmaktadir.

Konya Cimento olarak, faaliyetlerimizin cevre-
sel etkisini en aza indirgemek icin, yasal mev-
zuat cercevesinde Uretim yapilmaktayiz. Tesis-
lerimizde kullanilan elektro ve jet-plus tipi tor-
bali filtreler sayesinde fabrikamizin karbon
emisyon degerinin AB normlarindan altinda
oldugu gézlemlenmistir. Ayrica tesislerimizde
dogal gaz kullanimina baglanmistir. Fosil yakit
kullaniminin cevre ve ilke ekonomisine olum-
suz etkisi, atiklarin yeniden degerlendirildigi
bir sistemin kurulmasini beraberinde getirmis-
tir. Gerekli yatinmlarin tamamlanmasiyla Cev-
re ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan verilen li-
sans kapsaminda; atik yaglar, gemilerden ali-
nan sintine yag, slop ve slaclar, kullanim ém-
rony tamamlamis lastikler, yag, solvent, boya
ve kirleticilerle kontamine olmus tekstil Grin-
leri, karton, kagit, plastik vb. atiklar, otomotiv
ve dayanikli tiketim endUstrisinden kaynak-
lanan boya ve vernik camuru, akaryakit de-

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

STRATEJIK HEDEFiIMIZ

Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu tara-
findan belirlenmektedir. Bu hedefler dogrul-
tusunda, butcelerimiz yillik olarak hazirlan-
makta, ilgili gelismeler aylik olarak deger-
lendirilmektedir.

polama tanklarinin diplerinde olusan artiklar,
bitkisel yemeklik yag endustrisinden arta ka-
lan agartma topraklari toplanip yakilmakta ve
geri dénisime kazandinlmaktadir. Ekonomik
degerini yitirmis, ancak, kalorifik degere sa-
hip bu atiklar; “alternatif yakit” olarak adlan-
dinlmaktadir. Alternatif yakit kullaniminin Glke
ekonomisine olumlu katkisi mevcuttur; do-
gal kaynaklarin korunmasina, karbon emisyo-
nu ve dolayisiya cevre kirliliginin azaltimasina
yardimci olmaktadir.

Fabrikamiz, etrafinda binlerce akcaagag, ba-
dem, cam, ¢inar, disbudak, igde, mese ve se-
dir agaci yetisen, cevreye duyarl, 8rnek bir
tesis konumundadir. Rehabilite edilen stok
alanlar, gélet ve yesil alana dénistirolmek-
tedir. Benzer calismalar hazir beton tesisleri-
mizde de gerceklestiriimektedir. Agaclandir-
ma faaliyetlerimiz Konya ili sinirlari igerisinde
yer alan Takkeli Dag ve Sille yéresinde aralik-
siz sirmektedir.

Torkiye'nin en biytk 500 sanayi kurulusundan biri olan Konya Cimento, basariya ulasmadaki en &nemli unsurun insan kaynagr oldugunun bi-
lincindedir. Sirketimiz, insan kaynaklar politikasina bu dogrultuda yén vermektedir. Motivasyon ve bilgi dizeyi yiksek, verimli calisan ve streklili-
gi olan, nitelikli bir is gict yaratmak icin; adil Ucret ve performans yénetimi, bireysel ve mesleki egitim, kalite, is saghgr ve givenligi egitimi konu-
larinda gelisme kaydetmeyi strdirmistir. 2012 yilinda, toplam 4.526 saatlik egitim programi dizenlenmis ve ilgili personelimizin katilimi saglan-

mighir

) L ) Toplam iSG Egitimleri Saatleri 2.799
KONYA CIMENTO 2012 YILI EGITIMLERI Teknik ve Mesleki Egifim Saatleri 1 727
ISG Egitimleri Katlimer Profili Katihmer Saysi Egitim Saatleri Toplam Egitim Saati 4.526
Sirket Personeline Yénelik 257 Kisi 3.593 Saat
Taseron Elemanlarina Yénelik 459 Kisi 915 Saat Dizenlenen Toplam Egitim Programi 125
Stajyerlere Yonelik 18 Kisi 18 Saat Egitim Alan Calisan Sayisi 734 kisi
Toplam 734 Kisi 4.526 Saat Kisi Bagina Egitim Saat 6,17 saat
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Konya Cimento, fabrika sahasi icinde
faaliyet gésterdigi ttm Grin, hizmet ve
faaliyetlerini icerecek sekilde OHSAS
18001:2007 standardina ve yasal sartlara
uygun olarak Is Saghgr ve Givenligi
Yénetimini kurmustur.

Bu sistemle calisanlanyla givenli bir sekilde
Uretim yapmayi, tehlikeleri planlama
asamasindan itibaren ele alarak

ortadan kaldirmak icin riskleri
degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmayi, is
kazalar ve meslek hastaliklarini
engellemeyi, calisanlarin saghgini
korunmasini hedeflemigtir. Fabrika icinde
ISG unsurlarinin devamliliginin takibi,
ihtiyac duyuldugunda insasi gibi islemlerde
olusturulan &zel bir ekip calismaktadir.

Senaryolu acil durum  tatbikatlan
vygulanmasi kapsaminda yangin, tahliye,
is kazasi tatbikatlar yapilmistr.

Dig kuruluslardan, yiksekte calisma egiti-
mi, iskele mufettisligi egitimleri, acil kurtar-
ma egitimleri gerceklestirilmistir.

Hastaliklardan korunma calismalar
dahilinde, personele grip asisi yaptinlmistir.
ISG unsurlarinin tamamlanmasi
calismalarinda, sahada bulunan korkuluk,
platform, muhafaza eksiklileri tamamlan-
mis ve yeni eklenen Unitelerde korkuluk,
platform, muhafaza yapilmistir. Silobas
yanasma platformu projesi tamamlanmigtir.

Fabrikamiz Gnitelerine gaz tipleri igin

standartlara uygun arabalar temin
edilmistir. Kontrol sistematigi
olusturulmustur. Tozsuzlastirma projesi
kapsaminda sistemlerindeki tim filtrelerin
iyilestirilmesi ve bakimi caligmalan
sOrdGrilmostir.

Elektriksel risklerin azaltlmasi icin coklu
kilitleme sistemi projesi kapsaminda
sistemin alt yapisi tamamlanmistir.

Kémir degirmenlerinde yangin risklerinin
azaltlmasi icin, erken uyar sistemi,
karbondioksit sistemi revize edildi, kagis
yollari ve sulu sogutma sistemi gézden
gecirilmistir.

GENEL EKONOMI VE CIMENTO SEKTORU iLE iLGiLi BEKLENTILER

2012'de borg krizleri ve biyime ile ugrasan
dinya ekonomisinin 2013 yilinda biyime
odakli hareket etmesi, 2013 ortasindan son-
ra boyimenin hiz kazanmasi beklenmektedir.
Gelismis Ulke ekonomilerinde yavas bir topar-
lanma, gelisen Ulkelerde ise cok daha gicly
bir biyime dinamigi beklenmektedir.

“ABD Mali Ugurum ve Borg Tavani
Uygulamasi”nin devreye girmesi var olan ver-
gi indirimlerinin ve harcama artiglarinin ke-
silmesi anlamina gelmektedir. Bu durum
ABD’nin biyimesi acisindan oldukga biyik
bir risktir. ABD’de mali ucurumun kismen dev-
reye girmesi ve borg tavaninin yikseltilerek
harcamalarin devam etmesi beklenmektedir.

Avrupa’da borg krizi ézellikle Ispanya &nder-
liginde devam etmektedir. Avrupa heniz kri-

zi asamadigindan 2013 yilinda da sikintilarin
devam etmesi beklenmektedir..

2009 yilindan bu yana kiresel toparlanma-
ya éncilik eden Cin ekonomisi de yavasla-
ma gdstermistir. Cin'in 3. ceyrekte yuzde 7,4
biyime oraninin yillik bazda yizde 7,8 ol-
masi beklenmektedir. Cin ekonomisinin énce-
ki yillardaki cift haneli rakamlardan, tek ha-
neli biyimeye gecerek yari yariya kiicildigi
ve ihracat pazarlarinin daraldigi gérilmekte
ve 2013’te 2012 biyimesine yakin bir byo-
me gosterecegi beklenmektedir. Global Greti-
min %15’inin sadece Cin kaynakli oldugu du-
stnilurse, bu bélgedeki ekonomik yavaslama
dinya ekonomisini belirgin etkilemektedir.

IMF ve OECD raporlarina gére Avrupa Birligi
(AB) Glkelerinde biyimenin 2012'de eksi yiz-
de 0,4'ten, 2013'te eksi yizde 0,1’e yiksel-
mesi bekleniyor. Gelismis Glkelerden ABD’de

ise gelecek yil icin yizde 2, Japonya'da yizde
0,7 biyime tahmini yapilmakta ve ekonomi-
lerinin 2012'ye gére biraz kictlmesi beklen-
mektedir. Torkiye'nin de icinde oldugu OECD
tlkelerinin tamaminda ise 2013'te yizde
4,1"lik boyome éngérilmektedir.

Halen ABD ve Avrupa Glkelerinde issizlik
oranlar 2008 krizi &ncesinin oldukga ize-
rinde seyretmektedir. ABD’de 2012 sonunda
yuzde 8,2 olmasi beklenen issizligin 2013'te
hafif gerilemesi éngérilmektedir. Euro
Bélgesi'nde bu yil yizde 11,1 olan issizligin
ise 2014 yilina kadar yizde 12'ye ulasmasi
beklenmektedir.

Dinyada 2013 yilinda kiresel ekonominin
yuzde 3,5 ile 2012'den daha hizli biyyece-
i ve kiresel ticaret hacminin yizde 4,6 arhis
gdsterecedi tahmin edilmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin
(TCMB) acikladigr yilin ikinci finansal istik-

rar raporunda, diinya ekonomisinde temkinli
bir iyilesme 6ngdrilirken olasi likidite arhigy-
la buyime potansiyeli iyi olan gelisen ilkelere
sermaye girisinin hizlanacag belirtiliyor.

Turkiye'de ise Merkez Bankasi’'nin ic talebi
dengeleyici adimlarina kargin 2013'de yak-
lagik %5 buyime, %6-7 araliginda enflasyon
beklenmektedir. IMF’nin Tirkiye ekonomisi-
ne iliskin boyome tahmini bu yil igin yizde 3,
2014 icin ise yizde 3,5'ir.

Yil yaklagik yizde 3-4 biyimeyle kapatan ci-
mento sektérinde, 2013 biyime tahmini
yizde 3’0 gecmemektedir. Tirkiye ekonomi-
sinde biyimede frene basilmasi, global kriz-
de bir sona gelinmemesi ve Suriye ile olan

gerilim temkinli bir yaklagim olusturmaktadir.

Diger yandan kentsel dénisim, 2B arazileri-
nin imara acilmasi, disik faiz ortaminda kre-
di maliyetlerinin dismesi, tasarruflarin konut
alimina yénelmesi ve mitekabiliyet yasalar-
na bagli olarak 2013 i¢ talebinde biyime-
nin devam etmesi beklenmektedir. Son 5 yilda
toplam ¢imento tiketimindeki payr %17 sevi-
yesinden %30 seviyelerine cikmis olan altya-
pi projeleri, dnimuzdeki yillardaki yogun se-
cim takvimi nedeniyle talebi olumlu etkileme-
ye devam edecektir. Secimlerin havalimani,
enerji santrali, képri ve metro gibi kamu yati-
nimlarini arthiracagini beklenmektedir. Altyapi
yatinmlarina ek olarak kentsel dénisim kap-
saminda depreme dayanikli olmayan konutlar
yenilenecektir.

GYODER'in tahminlerine gére yillik 200 bin
civarinda konut insa edilecektir. Kamu ve 6zel
girisimin ¢imento ig satislarini olumlu etkile-
mesi beklenmektedir. 2013 yilinda cimento i¢
satislarinin %2 artarak 59 milyon tona ulas-
masi beklenmektedir.

iran’da devreye giren cimento fesislerinin
Irak’a yapilan cimento ihracat hacmini olum-
suz etkilemesi nedeniyle Turkiye'nin cimento
ihracatinin Irak ve Suriye yerine Rusya'ya yé-
nelecegi disinilmektedir. Toplam ihracat sa-
i hacminin 2012’deki disisin sonrasinda
yeniden 2011 seviyesi olan 11mn ton seviye-
lerinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
Son olarak, 2013 yilinda yurt igi cimento sa-
tig fiyat ariginin enflasyon ile uyumlu hareket
etmesi, yillik bazda artan elektrik maliyetlerine
karsin dismesi beklenen petrokok maliyetle-
ri ile sirketlerin genel olarak karliliklarini koru-
masi beklenmektedir.
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KONYA CIMENTO SANAYIi A.S.
2012 YILI CEVRE YONETIMI FAALIYETLERI

CEVRE YONETIMi

Cevre Yonetim Biriminin calismalari ile fabrikamizin cevresel etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

HAVA KALITESI YONETIM FAALIYETLERI

Emisyon kontroli sebebiyle fabrikamiz tor-
bali filtreler ile donahlmistir. Konya Cimen-
to, Tozsuzlastirma Projesi kapsaminda,
2007 yilinda, Turkiye'de bir ilke imza ata-
rak déner firin elektro-filtre sistemini, tor-
bal filire sistemine dénistirmistir. Béyle-
ce, Uretim tamamen kapali bir sistem iceri-
sinde yapilmaya, olusabilecek toz emisyon-
lan bacalardaki filtrelerle bertaraf edilme-
ye baslanmistir. Toz kaynagi olarak siniflan-
dinlabilecek bunker, elevatér dokilisi ve
bant yolu gibi belirli noktalarda torbali filt-
reler bulunmaktadir. Filirelerin aritma verimi
%99,9'dur. Avrupa Birligi standartlarini uy-
gun olan bu filtreler sayesinde emisyon de-
Jerleri yasal sinin asmamaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan,
cevre kirliligini énlemek ve kontrol altinda
tutmak icin verilmekte olan izin ve lisans-
lar (emisyon, desarj, atik isletme vb. gibi)
“Cevre lzin ve Lisans Belgesi” adi altinda
birlestirilmistir. Yasal mevzuat geregi; Konya

ATIK YONETIM FAALIYETLERI

Cimento Sanayii A.S. cahsi altinda faaliyet
gosteren klinker ve cimento fabrikasi, hazir
beton tesisleri, kil — kalker ocaklar Cevre
Yénetim Birimimiz tarafindan kontrol edil-
mektedir. S6z konusu izin ve lisans belge-
sini femin etmek icin (“Entegre Cevre lzni”)
Cevre ve Sehircilik Bakanhigi’nin, elekironik
ortamdaki Cevrimigi Cevre Izinleri Yazilim
Portal’i Gzerinde; gerekli bilgi ve belgeler
sunularak “Entegre Cimento Tesisi” (cimen-
to fabrikasi, merkez hazir beton, kil — kalker
ocaklar) adina bagvuru yapilmistir. Entegre
gimento tesisimiz; merkez hazir beton tesisi
ve kil — kalker ocaklari ile Seydisehir, Akse-
hir, Beysehir, Meram, Kulu, Cihanbeyli, Yu-
nak, Yeniceoba, Ladik hazir beton tesisleri-
mizi kapsamaktadir.

Akredite kuruluslar tarafindan yil icinde,
her tesisimiz igin, belirli dénemlerde emis-
yon 8lcimi yapilmakta, ilgili raporlar Cev-
re ve Sehircilik Bakanligi ve yerel yénetim-
lere sunulmaktadir. Fabrikamizdaki baca-

larda, atik yakma nedeni ile olugan gaz ve
toz emisyonlar yilda dért kez, dioksin ve fu-
ran degerleri ise yilda bir kez élcilmekte-
dir. Toplam toz, karbonmonoksit, azot ok-
sit, oksijen, basing ve sicaklik parametrele-
rinin 8lcimind yapan, déner firin hatlari-
nin ana bacalarinda kurulmus olan cihaz-
lar mevcuttur. 2013 yilinda bu parametre-
lere hidrojen florir, hidrojen klorir ve top-
lam organik karbon &lcimlemeleri de ekle-
necektir. Bu cihazlarindan saglanan veriler,
gecmiste yasal zorunluluk olmamasina rag-
men, 2007 yilindan itibaren Cevre ve Se-
hircilik I| MGdurltgine on-line olarak iletil-
mekte; fabrika verilerimiz de ilgili kurum ta-
rafindan anlik takip edilebilmektedir. Yetki-
li mercilerin talebi dogrultusunda cevresel
gurilto dlcimleri ayrica yapilmaktadir. Pro-
ses, yangin ve sulama suyu kuyularinin ya-
sal olarak belgelendirilmesi saglanmakta-
dir. Igme ve kullanma suyu analizleri peri-
yodik olarak yapilmakta; analiz sonuglari
yasal degerlerin altinda yer almaktadir.

Fabrikamizdaki atik yénetim plani dahilinde calisanlarimiza sirekli egitim verilmektedir. Ambalaj atiklari, elektronik atiklar, atik yaglar
vb. maddeler, olusturulan atik toplama noktalarinda bir araya getirilmekte ve daha sonra lisansl atik bertaraf tesislerine génderilmekte-
dir. Olusan evsel atik sulari, biyolojik artma sisteminde aritma igslemine tabi tutulduktan sonra kanalizasyona aktariimaktadir. Kanalizasyon

baglanti iznimiz 2012 yili icinde yenilenmistir.

ATIKLARIN ALTERNATIF YAKIT OLARAK KULLANILMASI FAALIYETLERI

Ulkemiz ve ilimizin en &nemli sorunlarin-
dan biri olan ve kontrolin saglanamama-
si durumunda cevresel felaketlere yol aca-
bilecek olan tehlikeli atiklar, fabrikamizda
alternatif yakit olarak degerlendirilmekte-
dir. Béylece fosil yakitlarin cevre ve ekono-
miye olan olumsuz etkileri en aza indirgen-
mektedir. Sirketimiz 2005 yilinda, Cevre ve
Orman Bakanligi’'ndan alinan lisans cerce-
vesinde tehlikeli atik kabuli ve bertarafina
basglamigtir. Oncelikle Konya ili ve cevresin-
de, ginimizde ise Ulke genelinde hizmet
verilmektedir. Fabrikamiz atik isletme lisan-
sinin kapsami genigletilerek; atik yag, boya

DOGA KORUMA FAALIYETLERI

Hava kalitesini korumak adina 2012 yilin-
da, mevcut ¢cim alanimiz 144.000 m2‘ye
cikanlmistir. Fabrika sahamiz ile Takkeli-
dag, Sille ve Karadmerler ocagi cevresin-
deki agaclandirma calismalar sayesinde
126.865 adet cam, disbudak, akgaagacg,
akasya, igde, mese ve badem agaci yetis-
tirilmigtir. Tom hazir beton santrallerimizde
de benzer faaliyetler dizenli olarak strdi-
rGlmustor.

camuru, kullanim émrint tamamlamis las-
tik, petrol tirevi ve kontamine atik olmak
uzere 220'nin Uzerinde atik, alternatif yakit
ve ham madde olarak kabul edilmistir. Atik-
larin stoklanmasi ve islenmesi amaciyla ya-
pilan stok sahasinda ve otomatik besleme
sistemi Uzerinde, modernize edilmis bir yan-
gin séndtrme sistemi kurulmustur. Kullanim
dmrini tamamlamig lastiklerin, déner firi-
nin &n isitict binasina araclarla nakli ve stok
sahasindan otomatik besleme bandinin bu-
lundugu &n isttict katina kadar, lastik sevk
sistemi ile ulastinlarak alternatif yakit olarak
kullanimi gerceklesmektedir.

Fabrika sahamiz icerisinde bulunan kil —
kalker ocaklarinin, herhangi bir yasal zo-
runlulugun bulunmamasina karsin, 2000
yilindan itibaren dogaya yeniden kazandiril-
masina caligilmaktadir. Bu kapsamda, ocak
sahasinin malzeme teminin sona erdigi bs-
[Gmlerinde ve ocak cevresinde agaclandir-
ma yapilarak yesil kusak olusturulmaktadir.
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Atiklarin kabul edilmesi ile ilgili dizenlen-
mis Ulusal Atik Tasima Formlarn mevcuttur.
Kutle Denkligi (Balansi) bildirimleri, Cev-
re ve Sehircilik Bakanhgi Kutle Denkligi Bil-
gi Sistemi’'nde kabul edilen, kullanilan ve
stoklanan miktar, tehlikeli veya tehlikesiz,
atik kodu ve Ureticisi, kabul tarihi baghklari
altinda kaydedilmektedir. Araclarimizin teh-
likeli atik tasima lisans belgeleri yenilenmis-
tir. Fabrikamiz, Glkemizin atik yénetimi ko-
nusundaki ¢ézm ortaklarindan biri hali-
ne gelmistir.

Gol yorelerinde baliklandirma ¢alismasi ya-
pilmig; gélde &trofikasyon olusmamasi ve
ekosistemin devam etmesi icin havalandir-
ma sistemi kurulmustur. Gél cevresinde-

ki dogal bitki 6rtisi korunarak tom canlilar
igin uygun bir yagsam ortami olusturulmus-
tur. S6z konusu calismalar ginimizde de
devam etmektedir.
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YONETIM VE DENETIM

KURULLARI

YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yonetim Kurulu Baskani

Philippe Daniel LATOURNARIE

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Murahhas Aza

Jacques MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Guy SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Gilbert Noel Claude NATTA

Yénetim Kurulu Uyesi

Dominique Francois RENIE

Yonetim Kurulu Uyesi

Philippe CHIORRA

Yénetim Kurulu Uyesi

Beyazidi Bestami INAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Hseyin ERKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

DENETIM KURULU

Benjamin TACHOIRES
Hasan GOKMEN
Husnt BOZKURT

Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Gyeleri bir yil stre (Mart 2012 — Mart 2013)
icin secilmektedir. (Esas Mukavelename Madde 23)

Yénetim Kurulu sirketi idare ve hisse sahipleri ile icinci sahislara karsi mahke-
meler 6ninde temsil eder.

Yénetim Kurulu sirketin idari ve icrai islerini yiritmek tzere genel midir tayin
edebilir. (Esas Mukavelename Madde 26)
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§IRKETIMIZIN
UST YONETIMI

Davut ULUS
Genel Mudir

Kadir BUYUKKARA

Genel Midir Yardimersi - Satig ve Pazarlama

Ahmet GOZEN

Genel Mudir Yardimaisi - Hazir Beton

Vedat KANMAZ
Fabrika MGdiro

Halil ibrahim BAYSAL
Yakit ve Alternatif Yakitlar MGdirg

Hoseyin Levent IZBUDAK
Bilgi islem Mudoru

Isa Metin GUDEN

insan Kaynaklan Midori

Sedat OZTURK

Satis ve Pazarlama Midir

Emine USTUNDAG
Muhasebe Miduri

Yahya ORHAN
Alternatif Yakitlar Teknik MUdir

ibrahim DIKMEN
Elektrik-Elektronik Bakim Mudiri

Salih SUNGER
Makine Bakim Midiri

Egemen CECEN

Performans Midiri

Suat BOZTAS
Hammadde Mudir

Osman OKTAY

Satinalma Midird

F Emel DIKMENOGLU
Kredi Modiri

Murat CALLI

Laboratuvar ve Kalite Sistem Mudiri




BAGLI ORTAKLIKLAR

KONYA CIMENTO
TICARET LTD. $Ti.

Ahmet GOZEN
Sirket Mudiro

Ali UMUR
Sirket Mudir Yrd. — Satis ve Pazarlama

Ercan KARATAS
Sirket Mudir Yrd. — Teknik

TOROS CIMENTO

SANAYI TICARET A.S.

Suat BOZTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

Barbaros ONULAY

Yénetim Kurulu Uyesi

SIGMA BETON .
LABORATUVAR HiZMETLERI
VE TiC. LTD. STi.

Selim YUCEL
Sirket Mudiri




MENKUL KIYMETLER &
PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI

Bir adedi 1 TL. degerindeki toplam
4.873.440 adet hisse senedi olan
sirketin, 31 Aralik 2012 itibariyle hisse
ve ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

%81.88
Parficim SA.
(VICAT SA.-Fransa Grubu)

%1.46

Konya Cimento
Tic. Lid. Sti.

%16.66
Diger
Pay Sahipleri

TEMETTU

Sirket yénetimi: 2012 yili sonuclarina dayanarak ézkaynak yeterliliginin
strdurilebilirligini saglamak amaciyla 2012 yilina iliskin genel kurulda,
pay sahiplerine hisse basina brit %1,64 oraninda temetti verilmesini teklif etmistir.

Hisse Basina Kar

Hisse Basina Temetti

TL TL
2008 [ 17.23 2008 []1.46

2009 [ 14.69 2009 [10.95

2000 737 2010 [_13.06

2011 624 2011 | ]14.50

2012 I 7 60

2012 I, 642

IMKB ULUSAL 100 ENDEKSINDE KONYA HISSE SENEDININ SEYRI

12-181-12 02-12 03-12 04-12 05-12 06-12 07-12 08-12 09-12 10-12 11-12 12-12
80,00 ; . N . N, Ny N . . ) 360,00
...
T+ 340,00
75,00 \
/\ / \ /,_\ / 1 320,00
70,00 7 ~
\/'/ \\_,.,./ .Y/ + 300,00
\.\';'
65,00 y— — 280,00
— g
- -r' '\ T 260,00
60,00 —— L= /
d 5,
i Y o
o w  / + 240,00
22,00 7 a
+ 220,00
A
P
50,00 200,00
|_-_ IMKE ULUSAL 100 Fndeksi Kapanis (Fiyat Fndeksi 1/ F@@KONYA CIMENTO Kapanis Flvl
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Vergi Kimlik No: Selcuk V.D."577 000 8575

Ticaret Sicil No: 2317

Websitesi: www.konyacimento.com.tr
Sanayi Sicil No: 73

Eposta: konyacimento@vicat.com.ir
Sermayesi: 4.873.440 TL.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Adres:
ISIN Kodu: TRAKONYA91F6




TERIMLER SOZLU

Agrega

Betonun icindeki kati partikil. Bo-
yutlarina gére adlandinlan dogal
veya kinlmig mineral parcacikla-

r. Anma boyutu, aynighrmada kul-
lanilan kare gézenekli eleklerin g&-
zeneklerinin boyutlari ile tanimlanir.
(Genellikle 0 - 125mm arasi)

Atiktan Enerji

Her t0rlG Uretim sirecinde yan Uriin
veya atik olarak olusan ve baska bir
yerde kullanilamayan orinlerin ¢i-
mento Uretim sirecinde, 1si Gretmek
icin kullanilmasi ve bunun icin ézel
tekniklerin gelistirilmesi. Bu Uriin-
ler; 1s1 geri kazanimi igin kullanila-
rak, birincil yakitlar (kémor, fuel oil,
gaz vb.) kismen veya tamamen ika-
me edebilirler.

Bag House

Torbali filtreleme tesisi. Cok biyuk
boyutlarda ve icinden gececek si-
cak gazlarin verecegi zararlara karsi
koruma énlemleri alinmigtir. Tozla-
ri filtre torbalarinda tutar; torbalarin
temizlenmesini mekanik silkeleme
veya jet hava darbeleriyle gercek-
lestirerek tekrar strece kazandirir.

Cimento

Suyla kanistinldigi zaman olusan re-
aksiyon sonucu pastéz haline gelen,
sertlesmeye baslayan ve etrafindaki
kat partikillere yapisan ince toz ha-
linde, hidrolik baglayici.

Degirmen

Malzemeyi cok kicik boyutlara hat-
ta toza dénistiren 6§utict maki-
neler. Cimento tesislerinde genellik-
le bilyali yatay degirmenler, dik veya
yatay merdaneli degirmenler kulla-
nilr.

Elektrofiltre

Genellikle cimento fabrikalarinda
kullanilan, firin ve sogutmadan ¢i-
kan tozlu gazlarn igindeki tozlar
elektrostatik cdkeltme yéntemiyle tu-
tarak filtreleme yapan sistemler.

Farin

Hammaddelerin oransal olarak ka-
nstinlmasiyla hazirlanmis ve firna
beslenebilecek fiziksel sartlara uy-
gun hale getirilmis malzeme.

Harg

Cimento, kum ve su kangimi. Be-
tondan farki; icinde biyik, tane bo-
yutlu parcaciklarin olmamasidir.

Hazir Beton

Bir tesiste veya santiyede kurulu,
tartma ve dozajlama tesisinde Greti-
len, taze ve kullanici tarafindan dé-
kilmeye hazir beton.

Kirici

Genellikle tas ocaklarinda kullani-
lan; ocaktan cikan biyik boyutlu
parcalarin boyutlarini kiicilten ma-
kineler.

Kimyasal Katki

Betona veya harca cok az oranda
ilave edilerek karigimin belli 6zel-
liklerini degistiren kimyasal Grinler.
Katkilar, genellikle cimento miktari-
nin %5'i kadar kullanilir ve karighr-
ma sirasinda veya son safhada ek-
lenir.

Klinker

Cimentonun esas bilesenidir. Dért
ana hammaddenin karnistirilarak cok
yUksek sicaklikta pisirilmesiyle elde
edilir: Kirectas, silisyum, alumina ve
demir oksit.
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On Kanishrma

Hammaddelerin firnda pisirilmesin-
den énce yapilan harmanlama, ka-
nstirma iglemi.

Paketleme (Torbalama) Hatti
Cimentonun torbalara doldurulma-
sini otomatik (el degmeden) olarak
yapan sistemler. Saatte 5000 adet

torbalama yapilabilir.

Prekalsinator

On isiicidaki, sogutmadan gelen
sicak gazla beraber her tirlG yaki-
tin yakildigr yanma odasi. Modern
firnlarda prekalsinatérler firn icin
gerekli isil enerjinin %55’e kadarini
saglayabilirler.

Siva Hara

Cimento serbeti veya baska bir hid-
rolik baglayici ile yapilmig yizey
kaplama harcr. Yizeylerin dizeltil-
mesinde ve su gecirimsizligi sagla-
mak Uzere sikca kullanilir.

Sogutma

Klinker déner firinlarinin cikisina
yerlestirilen ve 1400°C de pismis
klinkeri ortam sicakhigina kadar so-
gutan sistem.

Sogutma Kulesi

On isitici sonrasi, gazlarin sogutu-
larak ve neminin arttinlarak elekt-
ro filtrelerin daha verimli calismasini
saglayan sistemler.
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FINANSAL
ARACLARDAN
KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI

Konya Cimento Sanayii A.S. icin tahsilat riski esas olarak ticari ala-
caklarindan kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklar, sirket yéneticileri-
miz tarafindan, gecmisteki tecribeler ve cari ekonomik durum géz
énine alinarak degerlendirilmekte; gerek gérioldiginde uygun
oranda sipheli alacak karsihigr aynlmakta ve bilancoda net olarak
aciklanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, sirketimizin net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama ris-
kidir. Likidite riski, nakit girig ve cikislarinin dengelenmesiyle disiril-
mektedir.

Faiz Riski

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla sirketimizin de-
Jisken faizli finansal enstrimani olmadigi igin faiz orani riski duyarli-
lik analizi hesaplanmamustir.

Yabanci Para Riski

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle sirketimizin dé-
viz cinsinden sahip oldugu varlik ve yokomlolokler asagidaki gibidir:

©3.205.352 ABD Dolar (TL kargihgi : 5.713.860) (Kasa, Banka he-
saplari dahil) tutarinda Parasal Finansal Varliklar

*14.407 AVRO (TL karsihigr : 33.881) tutarinda Parasal Olmayan Fi-
nansal Varliklar

*3.557.774 ABD Dolar, 539.542 AVRO (Toplam TL karsihgr :
7.610.928) tutarinda Ticari Borglar

*36.000 ABD Dolari, 26.500 AVRO (Toplam TL kargihgr : 108.668)
tutarinda Parasal Olan Diger Yokomlolukler

*1.156.857 ABD Dolan (TL karsihgi : 2.070.932) tutaninda ihracat

+2.947.663 AVRO (TL karsihigr : 6.847.417) tutarinda thalat
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2012 YILI KONYA QIMENTO SANAYiIl
ANONIM §IRKETI’NIN KURUMSAL
YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Konya Cimento Sanayii A.S. (“Sirket”) 01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012
déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda yer alan prensiplerin, uygulanmasi
konusunda azami gayret sarf etmistir.

Sirketimiz, faaliyetlerinin her asamasinda dirist, seffaf, adil, pay sa-
hiplerine karsi sorumlu ve hesap verebilir olmayi taahhit etmistir. Sirket
binyesinde Kurumsal Yénetim Sistemi olusturulmus, Ust dizey yonetici-
ler dahil, ttm calsanlarnmiz tarafindan benimsenmesi saglanmigtir. 28
Haziran 2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda,
sirket esas sézlesmesinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsamin-
da degisiklikler yapilmis; Yénetim Kurulu bagimsiz Gyeligi, Yénetim Ku-
rulu toplanti diizeni, mevcut komitelerin isleyisi ve Genel Kurul konula-
rinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca éngérilen dizenlemeler esas alin-

mistir. Bu baglamda sirket esas sézlesmesine yeni htkimler eklenmis ve
Kurumsal Yénetim Sisteminin strdirilebilir olmasi hedeflenmistir. Yéne-
tim Kurulunda ve binyesinde kurulmus olan komitelerdeki bagimsiz Gye
sayist arttinlmis; Yénetim Kurulu toplantilarinin belirli bir dizen cerce-
vesinde yapilarak, alinan kararlarin gerektigi durumlarda kamuya du-
yurulmasi, arsivlenerek muhafaza edilmesi, talep eden Yénetim Kuru-
lu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin bu bilgilere erisimi saglanmigtir. Y&-
netim Kurulu Uyelerinden meydana gelen; Kurumsal Yénetim Komite-
si, Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesinin isleyis esaslari belirlenmistir. Sirketimiz, pay sahiplerini; Ka-
muyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu’nun elekironik or-
tamda hizmet veren platformu ve www.konyacimento.com.tr araciligiyla
hizli ve dogru bir bicimde bilgilendirmeyi ilke edinmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz binyesinde, 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayili Res-
mi Gazete’de yayimlanan, Seri: IV, 41 numarali, Sermaye Piyasa-
si Kurulu’nun “Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olan Anonim Or-
takliklarin Uyacaklan Esaslar Hakkindaki Tebligi”nin 3.1.1. Baltmu-
nn 7. maddesi htkmi geregi; paylar borscdo islem géren ortaklik-
larda pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet géste-
ren, Yénetim Kuruluna raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan “Pay Sahipleri ile iliskiler Biri-
mi” olusturulmustur. 1 Nisan 2009 tarihinde, Yénetim Kurulu kara-
riyla olusturulan bu birim asagida belirtilen gérevler dahilinde faali-
yetini sirdirmektedir:

a) Pay sahiplerine iliskin bilgilerin saglikli, givenli ve giincel bir bi-
cimde kaydetmek ve muhafaza etmek,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteliginde-
ki bilgiler harig olmak Gzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bil-
gi talebine yanit vermek,

c) Genel Kurul toplantisinin yirirltkteki mevzuata, esas sézlesmeye
ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
d) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi do-
kimanlar hazirlamak,

e) Oylama sonuclarinin kaydedilmesi ve bunlarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine iletilmek,

f) Mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma
ile ilgili her torly hususu gézetmek

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri:

Adi Soyadi: Tolga CERAN
(06/02/2013 tarihinde gérevinden istifaen ayrilmistir.)

Telefon : +90 332 346 03 55
Faks 1 +90 332 346 03 65
E-posta  : t.ceran@vicat.com.ir
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Ayni tebligin 8. maddesinde belirtilen ortakliktaki, Sermaye Piyasa-
si Mevzuatindan kaynaklanan yokomloliuklerin yerine getirilmesi ve
Kurumsal Yénetim uygulamalarindaki koordinasyonun saglanma-
st amaciyla Mehmet Hakan KARABULUT sorumlu personel olarak
atanmugtir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalar Koordinasyon Sorumlusu iletisim
bilgileri:

Adi Soyadi: Mehmet Hakan KARABULUT
(15/10/2012 tarihinde gérevinden istifaen aynlmistir.)

Telefon : +90 332 346 03 55
Faks 1 +90 332 346 03 65
E-posta  : h.karabulut@vicat.com.tr

Adi Soyadi: Emine USTUNDAG
(15/10/2012 tarihinde sorumlu personel olarak atanmistir.)

Telefon : +90 332 346 03 55
Faks : +90 332 346 03 65
E-posta : e.ustundag@vicat.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullani-
mi

Dénem iginde pay sahipleri tarafindan bilgi talebinde bulunulmus;
genel olarak, hisse senedi degisimi, kaydilestiriimesi, bedelli veya be-
delsiz pay haklarinin kullanimi, temetti édemeleri ve devam eden ya-
tinm faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablolarin analizlerine ys-
nelik sorular sorulmustur.

Kamuya agiklanan durum ve mali tablolar elektronik imzali olarak
IMKB - Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla duyurulmaktadir.
Ayrica www.konyacimento.com.tr adresindeki “Yatinmer Késesi — Ku-
rumsal Uyum” baslikli linkte, yatinmcilanin bilgilendirilmesi amaciy-



la, ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu bil-
gileri, esas sdzlesme, yillik faaliyet raporlari, &zel durum agiklamala-
rina iligkin erigimler, kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlari, Ge-
nel Kurul hazirun cetvelleri ve toplanti tutanaklari, Genel Kurul veka-
letname &rnekleri, aciklanmis dénemsel mali tablolar ve ekleri, kar
dagitim tablolar vb. dokiman yer almaktadir. Sirket esas sézlesme-
sinde, ayrica 6zel denefci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak di-
zenlenmemis olup, sirketimiz Trk Ticaret Kanunu, Vergi kanunlari ve
Sermaye Piyasasi Kanunu sirket denefcilerinin, bagimsiz denetim sir-
ketinin ve kanunlar cercevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve ku-
ruluglarinin denetimine aciktr.

4. Genel Kurul Bilgileri

2012 yilinda, Olagan ve Olaganisti olmak tzere iki Genel Kurul
toplantisi yapilmistir. 20171 yilina iliskin yillik Olagan Genel Kurul
toplantisi girket merkezi olan “Horozluhan Mahallesi, Ankara Cad-
desi No: 195 42300 Selcuklu/KONYA” adresinde 21 Mart 2012
tarihinde yapilmistir. Yine ayni adreste, esas sézlesmemizdeki ilgili
maddelerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigr “Kurumsal Yé-
netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina lliskin Dizenleme-
ler” kapsaminda uyumlu hale getirilmesi icin 28 Haziran 2012 tari-
hinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi gerceklesmistir. Toplantila-
ra davet esas sézlesme ve mevzuat hikimlerine uygun olarak yapil-
mistir. Davet, hem yazili medya hem de elektronik ortam aracihigiyla
yapilmistir. Genel Kurullarda gerekli toplanti nisabi saglanmis, top-
lantilarda ilan edilen gindem disinda gérisilmesi talep edilen her-
hangi bir konu olmamist. Genel Kurullara ait her tirlo dokiman
ve faaliyet raporu, yazili olarak ve elektronik orfamda, pay sahip-
lerinin erisim ve kullanimina agik tutulmustur. Pay sahiplerinin, Ge-
nel Kurullara katiimla ilgili sorular cevaplandinimis; Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan blokaj yazisi almayanlarin dahi nisaba dahil olma-
mak ve oy kullanmamak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarina katila-
bilmesi saglanmistir. Ayrica dileyen herkes Genel Kurullara gézlemci
olarak katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat htkimleri dog-
rultusunda; sirketimiz hissedar oldugunu, yatinm hesabinin bulundu-
gu banka veya araci kuruma belirtilen sire icinde bagvurarak Merke-
zi Kayit Kurulugu'nun verecegi blokaj yazisinin aslini sirketimize ibraz
etmek suretiyle ispatlayan ve hazirun cetveline zamaninda kayit yapti-
ran pay sahiplerine verilmektedir. Genel Kurul toplantilarinda pay sa-
hipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanmislar, géris ve éne-
rilerini kisittama olmaksizin sunmuslardir. Divan Heyeti ve ilgili bslim
yéneticilerince sorular cevaplanmistir.

Sirket esas sézlesmesinin 27. maddesi geregi; bélinme, dnemli tu-
tarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikteki ka-
rarlarin alinmasi konusunda Yénetim Kurulu yetkilendirilmistir. Ge-
nel Kurul tutanaklar, toplantilara katiim igin gerekli vekaletname ve
gindem bilgilerine yozili olarak sirket merkezinden, www.konyaci-
mento.com.tr adresinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan eri-
silebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; pay sahipleriile iligkiler
biriminden bilgi alinabilmektedir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Her hissenin bir oy hakki vardir. Pay sahipleri icin imtiyazli oy hakki
yoktur. Karsilikli istirak iliskisi icinde oldugumuz Konya Cimento Tica-
ret Limited Sirketi’nin temsilcisi Genel Kurul toplantlarinda oy kullan-
makta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT S.A. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM S.A."ya ait-
tir. Birikimli oy kullanma y&ntemi kullanilmamakta olup, esas sézles-
memizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer almamaktadir. Yéne-
tim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kuru-
lu Uyelerinin, Ust dizey y&neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile cikar
cahismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hususu 21 Mart 2012 tarihli yillik Olagan Genel Kurul-

da onaya sunulmus ve s6z konusu islemler hakkinda bilgi verilmistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katlim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar da-
gitim politikamiz 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra
kamuya duyurulmustur. Duyuru metni su sekildedir:

“Sirketimizin kar dagmm politikasi 21 Mart 2012 tarihinde Genel Ku-
rulumuz tarafindan asagidaki sekilde onaylanarak yirirlok kazan-
migtir. Kar dagihim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim llkelerinde dngérilen detaylari iceren yillik kar dagmim éne-
risi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da pay sahiplerimi-
zin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve sermaye ar-
tinmlarina iligkin detayl bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet site-
sinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Tork Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ya-
yimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK),
Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgi-
li diger yasal mevzuat ile Esas Sézlesmemizin ilgili htkimlerini dik-
kate alarak kar dagmim kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz Esas
Sézlesmesi’'nde kar paylar veya kar dagitimina iliskin herhangi bir
imtiyaz yoktur. Kar paylari ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut payla-
rin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit ola-
rak dagitihr. Kar dagmm kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri
ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir. Sir-
ketimiz kar dagitimina iligkin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli toplu-
luk ve sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin ser-
maye gereksinimleri, yatinm ve finansman planlar, isletme sermaye-
si ihtiyaclari ile karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi eko-
nomik kosullar birlikte degerlendirilmektedir.

Bu surette Yénetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif Gzerine Ge-
nel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda ilgili yasal mev-
zuata uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, Sermaye Piya-
sasi Kurulu tarafindan belirlenen asgari kar dagitim oranindan az ol-
mamak Uzere bir oranda temettiyl nakit veya bedelsiz pay vermek
veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.
Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar
paylarinin édenmesine yénelik olarak ilgili yasal strelere uygun ha-
reket eder. Zaman icinde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun
dénemli stratejileri ve yatinm ihtiyaglarinda meydana gelecek degi-
siklikler dogrultusunda bu politika revize edilebilecektir. Béyle bir bu
durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulumuz
onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet site-
sinde kamuya aciklanacakhr.”

Ginimize kadar, kar dagmim sirecleri yasa ile dngérilen sire icin-
de gerceklesmis, karsilasilan herhangi bir hukuki durum olmamis-
ti. 2011 yilina ait nakit kar payr dagimi icin toplamda édenmis ser-
mayemizin %1450’si olan 70.664.880 TUnin ortaklarmiza brit kar
payi olarak dagitilmasina ve dagitima 30/05/2012 tarihinden itiba-
ren baslaniimasina, dagitimdan arta kalan dénem karinin da sirket
binyesinde ihtiyat olarak birakilmasina karar verilmistir. 2011 yilina
iliskin kaydi paylara ait kar dagitim iglemlerimiz sorunsuz sekilde ta-
mamlanmigtir. Kaydilesmeyen paylara ait (fiziki hisse senetlerine) geg-
mis yillara iliskin kar paylarinin sirketimizce nakit olarak elden dde-
nebilmesi icin, hissedarlarimizin dncelikle kaydilestirme sirecini ta-
mamlamig ve bunun ayrica sirketimizce tespit edilmis olmasi zorun-
lulugu mevcuttur.

7. Paylarin Devri

Esas sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir htkim bulun-
mamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka agik statisinde bulu-
nanlarnin tamami istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gé-
rebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu ta-
rafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden
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kaydi sisteme gecilmis olup, tim pay hareketleri ile temetty demele-
ri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde, kaydilesmemis fiziki bilinen his-
sedarlarnimizin pay hareketleri de; hissedarlarin beyanina gére sirke-
timizin pay sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan hissedarlar progra-
minda takip edilmekte, béylece fiili paylar temsil etmeyen pay defte-
rinin aksine, gercek durum beyan esasina uygun olarak gincel izle-
nebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kaydilestirilen sermaye
piyasasi araclarina iligkin kayitlarin tutulmasinin usul ve esaslari hak-
kinda Tebliginin (Seri: IV, No: 28) Gegici 3. maddesi htkmi uyarin-
ca; sirketimiz sermayesini temsil eden ve fiziki olarak bastinlan hisse
senetlerinin sirketimizin Tokasbank’a teslim konusunda yetkili kildig
araci kurulusa teslim edilmesi zorunludur. Pay sahiplerince sirketimize
basvuru yapiimak suretiyle gincellestirilmemis ve kaydilestiriimemis
hisse senetlerinin malikleri ancak, kaydilestirme strecinin tamamlan-
masi halinde genel kurullara istirak edebileceklerdir.

Yukarida yer alan yasal dizenlemeler cercevesinde hissedarlarimi-
zin; ellerinde bulunan 6’nci tertip hisse senetlerini; sirketimizin, his-
se senetlerini Takasbank’a fiziki teslim konusunda yetkilendirdigi Ak
Yatinm Menkul Degerler A.S. veya Tirkiye capinda Ak Yatinm Men-

kul Degerler A.S."nin acentasi konumunda olan herhangi bir Akbank
TA.S. subesine teslim etmek suretiyle kaydilestirme islemini gercek-
lestirebilecektir. Teslim edilecek hisse senetlerinin Uzerinde; 6’dan
21'e kadar 16 adet yeni pay alma kuponu bulunmasi gerekmekte-
dir. Hisse senetleri Gzerinde 2011 dahil daha eski yillara ait kar payi
kuponlarinin bulunmamasi, kesilerek ayrica saklanmasi gerekmekte-
dir. Eski yillara ait kar pay kuponlari, kaydilestirme sireci tamamlan-
diktan sonra sirkete teslim edilerek, kontrol edildikten sonra nakit kar
paylar alinabilmektedir. 6'nci tertip hisse senetlerini sirketimizden he-
niz almamis olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri ile &ncelikle
sirketimize miracaat ederek; 6. tertip hisse senetlerini, eski tertip ve
gecersiz olan hisse senetleri ile degistirmeli ve bu degisim sonrasi ge-
rekli islemlere baglamalidir. Eski tertip hisse senetlerinin degisimi, ku-
pona bagl kar payr demeleri, kaydilesme sireci ile ilgili olarak pay
sahipleri ile iliskiler biriminden bilgi alinabilmektedir. Hissedarlarimi-
zin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kendilerine ait fiziki hisse senetleri-
ni kaydilestirmis olmalar gerekmektedir. Bu konuda aciklama ve du-
yuruya raporumuzun en son kisminda yer verilmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili karar ile duyurdugu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin II. B&lim madde 1.2.2.'de belirtildigi
sekilde bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme po-
litikamiz Ozel Durum Aciklamasi ile KAP’a bildirilmis olup, sirketimiz
internet sitesinde yer almaktadir.

9. Gzel Durum Agiklamalan

1 Ocak 2012 — 30 Aralik 2012 dénemi icinde, sirketimizce; SPK di-
zenlemeleri uyarinca dzel durum aciklamalan yapilmistir. internet yo-
luyla yapilan &zel durum aciklamalari IMKB binyesinde yer alan Ka-
muyu Aydinlatma Platformu (KAP) sistemine elektronik imzali olarak
génderilmigtir. Yapilan &zel durum aciklamalan icin IMKB tarafindan
ek bir agiklama istenmemekle birlikte, SPK tarafindan da uygulanan
herhangi bir yaptinm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda her-
hangi bir borsaya kote olmadig icin IMKB diginda baska bir borsaya
agiklama génderilmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.konyacimento.com.tr dir. Bslim 1,
Madde 3; “Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi”nda

belirtildigi Uzere internet sitemizde, dogrudan ulasilabilen, pay sahip-
leri ve kamu oyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini sagla-
yan ayri bir link yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimizde gercek kisi nihai pay sahibi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler Yéne-
tim Kurulumuzun yillik faaliyet raporunda (Yénetim Kurulu baskan,
Uyeleri ve diger imzaya yetkili midir ve yéneticiler) yer almakta; Ust
dizey yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vb. hususlar)
mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir. Basta idari per-
sonel olmak Uzere tim calisanlarimiz; “Kamuya acik olma ve tabi
olunan mevzuat“tan kaynaklanan sorumluluklarimizi bilmektedirler.
Mevzuat cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu sistemine, igsel bilgi-
lere erisim listesi giincel olarak bildirilmektedir. Bu konuda sirketimiz
Genel Mudurligince tim personel yazili olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz diginda, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan
kisi ve kuruluglar, ilgili hususlarda bilgilendirilmektedir. Faaliyet gés-
terdigimiz sektérde cimento ve hazir beton tedarikcisi ve misterimiz
olan firma yetkililerinin, sirketimizin satis ve pazarlama politikasi ile
kisa ve uzun vadeli hedefleri hakkinda bilgilendirme toplantilarina
kahlmalar saglanmaktadir. Ayrica ticari is iliskisi icinde oldugumuz
banka ve finans kurumlarinin ilgili yéneticileri ile belirli dénemlerde
bilgilendirme amacl toplantilar yapilmaktadir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda yapilmis herhan-
gi bir calismamiz yoktur.

15. insan Kaynaklari Politikasi

En son Uretim teknolojileri ile donahlan tesislerimizde calisanlarimi-

zin bilgi ve memnuniyet dizeyinin yiksek olmasi gerektigine inaniyor
ve insan kaynaklar politikalanmizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Per-



sonelimizin bireysel ve mesleki gelisimleri desteklenmekte, kalite, is
saghgr ve givenligi konularinda yil boyunca egitim programlari di-
zenlenmektedir. Torkiye’nin en biyik 500 sanayi kurulusu arasinda
yer alan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha bagarili sonuglar
elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
dizeyinin de artinlmasi amaglanmaktadir. Bireyin dogru iste deger-
lendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi, calisanlarinin mem-
nuniyet ve motivasyonu yiksek ve ekip ruhu icerisinde gérev yaphgi,
nitelikli is gicU piyasasi icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle
cahgmalanmizi sirdirmekteyiz.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bil-
giler

Kalite Yénetim, Is Saghg ve Givenligi sistemleri geregi; tedarikciler
degerlendirilerek siniflandinlir ve sisteme katilimlar saglanir.

17. Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan Glkemizde insaat sektérinde faaliyet
g&steren herkesin yapi kalitesine dnem verme zorunlulugu vardir. Bu
hususta, Konya Cimento’nun istlenmis oldugu sosyal sorumluluk ge-
redi, Universite — sanayi isbirligi neticesinde konusunda uzman 6g-
retim gérevlilerinin bilgilerini paylastiklar egitim programlar, semi-
ner ve toplantlar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sa-
hiplerinden mimar ve mhendislere, kamu gérevlilerinden akademis-
yen ve Universite dgrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tuketici-
lere kadar her kesimden katiim saglanmaktadir. Faaliyetlerini, mis-
teri ve kalite odakli, modern pazarlama teknikleri cercevesinde ge-
listirerek surduren Konya Cimento, etkili ydntemler gelistirmek, birey-
sel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla calisanlarina
yonelik sosyal ve kiltirel etkinlikler ile dizenlemektedir. Yaz ve giz

dénemlerinde &zellikle makine, elekirik, kimya ve maden mihendis-
liginin yani sira igletme, iktisat ve maliye bélumlerinde dgrenim gér-
mekte olan Universite dgrencilerine staj; ciraklik ve mesleki egitim ka-
nunu kapsaminda; orta grenim dgrencilerine de uygulamali egitim
imkani saglanmaktadir.

Emisyon kontroli icin gimento fabrikamiz elektrofilireler ve jet plus
tipi torbali filtreler ile donatilmigtir. Su anda tesislerimizde emisyon &1-
cumlerine gére toz yogunlugu degeri AB normlarinin ve yasal sinirla-
rin oldukca altindadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baslan-
mustir. Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, ci-
mento Uretiminde atik yakitlarin degerlendirildigi sistemlerin kurul-
masini gerekfirmistir. Gerekli tom yatinmlar tamamlamis olup Cevre
ve Orman Bakanhigi'ndan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kap-
saminda atik yag, kullanim &mrini tamamlamis lastik, yag ve sol-
ventlerle bulasik haline gelmis tekstil Grunleri, karton, kagit, plastik
gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endstrilerine ait boya
camurlari, antma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmek-
te, ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sahip atik-
lar ana yakitla birlikte alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uy-
gulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, cevreye yayilan karbon-
dioksit miktarinin azaltlmasi ve yiz binlerce ton atigin yok edilmesi-
nin yaninda milli ekonomimize de biyuk katkilan oldugu muhakkak-
tir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan agaclandir-
ma calismalarnmizla binlerce gam, disbudak, cinar, sedir, akcaagag,
igde, mese ve badem agac yetistirilmis; fabrikamiz bir koru icerisin-
de faaliyet gésteren &rnek bir cimento tesisi haline gelmistir. Fabrika
sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldu-
gu bolimlerde rehabilitasyon projesi yoritilmekte olup mevcut do-
Jal géletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tom hazir be-
ton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizenli olarak strdi-
rGlmektedir. Ayrica Konya’da, Takkeli Dag ve Sille bélgesinde agag-
landirma projelerimizle de binlerce cam fidani ve muhtelif tipte fi-
dan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden de-
vam edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagim-
siz Uyeler

Baskan: Mehmet DULGER

Baskan Yardimcisi ve Murahhas Aza : Philippe Daniel LATOURNARIE
Uye : Jacques MERCERON-VICAT

Uye : Guy SIDOS

|;Jye : Louis MERCERON-VICAT

Uye : Gilbert Noel Claude NATTA

Uye : Dominique Francois RENIE

Uye : Philippe CHIORRA

Uye : Beyazidi Bestami INAN

Uye : Huseyin ERKAN

Yénetim Kurulu Gyeleri bir yil sire icin (Mart 2012 — Mart 2013) se-
cilmistir. Yénetim Kurulu bagimsiz Gyeleri; Mehmet DULGER ve Hi-
seyin ERKAN’dir. Yénetim Kurulu tyelerinin sirket disinda gérev yapip
yapmalari hususunda yozili herhangi bir sinilama bulunmamaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyeleri, istigal konusunu diizenleyen mevzuat hakkin-
da temel bilgi ve beceri sahibi, Gniversite mezunu, sirket yénetiminde
deneyimli, mali tablo ve raporlari yorumlayabilecek kimselerdir. Bo-
salan Uyeliklere de ayni nitelikteki kisiler aday gésterilip secilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamu oyuna duyurulmus-
tur.

Misyonumuz : Verimli ve etkin Gretim metotlari ile kalite ve etik
degerlerden taviz vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli
ekonomiye katkilarini arthrarak devam ettirmek.

Vizyonumuz : Misteri, hissedar ve calisanlarina arti deger ka-
tan, toplumsal sorumlulugu paralelinde givenilirlik ve misteri odak-
li yénetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gésterdigi
tom bolgelerde ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak.

Stratejik hedeflerimiz, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup,
bitcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine yonelik
gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen tyelerin olusturdugu Dene-
timden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir. Bu komite dizenli ola-
rak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olma-
yan mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar
hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yénetim Kurulu onayi-
na sunmaktadir.
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22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve
Sorumluluklan

Sirketimiz esas sézlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde Yénetim Ku-
rulu Gyelerimizin yetki ve sorumluluklarina yer verilmistir. Sirket yéne-
timi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

Madde 26 : “Sirketin disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir.
Yénetim kurulu temsil hususunda bir karar almadigi takdirde sirket
tarafindan verilecek bitin belgelerin ve/veya akdolunacak bitin
sdzlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Yénetim Kurulu Gye-
lerinden ikisinin imzasini tagimasi veya Yénetim Kurulu karanyla bi-
rinci veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en az iki
imzayi tagimasi gereklidir. Ancak, bu son durumda imzalardan biri bi-
rinci derecede olmalidir. Sirketin tom idari ve icrai islerini yerine getir-
mek Uzere Yénetim Kurulu byesi olmayan bir Genel Midir tayin edi-
lir Genel Midurin vazife middeti Yénetim Kurulunun siresiyle si-
nirli degildir.”

Madde 27 : “Yénetim Kurulu Tirk Ticaret kanunu isbu ana mukave-
lename ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul tarafindan ittihaz edi-
len kararlarla kendisine tahmil edilen vazifeleri ifa ve icra ederler. Sir-
ketin maksat ve mevzuu ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi, kira-
lanmasi ipotek edilmesi de dahil sirket adina islem yapmak, sirketi
temsil ve ilzam etmek Yénetim Kurulu karariyla olur. Sirket adina ya-
zilan ve verilen bitin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan bil-
cimle baglanti ve sézlesmenin muteber olmasi ve sirketi ilzam ede-
bilmesi icin bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin
edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuline uy-
gun surette tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket Gn-
vani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.”

23. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkin-
da Uyelerden ve sirket yéneticilerinden gelen talep ve bilgiler deger-
lendirilmektedir. Yénetim Kurulumuz, karar alinmasi gereken durum-
larda da olaganisti toplantilar yapmaktadir. Toplantilara cagri, te-
lefon ve/veya Yénetim Kurulu Baskani tarafindan yazili olarak yapil-
maktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisim ku-
rulmasi sirket insan Kaynaklan Midorligo tarafindan yapilmaktadir.
Yénetim Kurulu toplantilarinda, bugine kadar herhangi bir karsi oy
durumu ile kargilagilmamighir. Karsi oy olmasi durumunda, karar zap-
tina gecilmekte ve sirket denetcilerine yazili olarak ilefilmektedir. Tom
Yénetim Kurulu toplantilarina mimkin olan en fazla katilimin sag-
lanmasina caligiimaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yénetim Kurulu Gyelerimize her yil genel kurulda, Turk Ticaret
Kanunu’nun sirketle muamele yapmak yasagini dizenleyen 334. ve
rekabet yasagini dizenleyen 335. maddelerinde belirtilen izinler ve-
rilmektedir. S6z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplant
dncesi gindem maddeleri icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; sirketi-
miz Yénetim Kurulu Gyeleri icin dénem icinde sirketle islem yapma ve
rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak, Yénetim Kurulu Gyeleri-
mizin sirketle dogrudan veya dolayl olarak islem yapmalari ve reka-
bet etmeleri séz konusu olmamaktadir ki, bundan dolayr olusan her-
hangi bir ¢ikar ¢atismasi bugine kadar yasanmamigtir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini esas sézlesme, her t0rlG yasal mevzuat ve
toplumsal degere uygun olarak sirdirmeyi kalite politikasi ile taah-
hot etmistir.
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Degerlerimiz : Guvenilirlik, adil yaklagim, misteri ve kalite odakli-
lik, rekabetcilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaf-
lik ve katlimcilikhr.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hokomleri
ile bu tebligin uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve kararlar gere-
§i, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek, Denetimden So-
rumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmustur.

Mehmet DULGER ve Hiseyin ERKAN'in bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri oldugu tespit edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda du-
yurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerine Mehmet DULGER ve Hi-
seyin ERKAN; Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Mehmet
DULGER; Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine Mehmet DULGER,
Philippe CHIORRA ve Dominique Francois RENIE; Kurumsal Yéne-
tim Komitesi Baskanhgina Mehmet DULGER; Aday Gésterme Ko-
mitesi Oyeliklerine Mehmet DULGER, Guy SIDOS ve Gilbert NAT-
TA; Aday Gésterme Komitesi Baskanhgina Mehmet DULGER; Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi tyeliklerine Mehmet DULGER, Philip-
pe CHIORRA ve Dominique Frangois RENIE; Riskin Erken Saptanma-
st Komitesi Baskanligina Mehmet DULGER; Ucret Komitesi Gyelikleri-
ne Mehmet DULGER, Guy SIDOS ve Philippe CHIORRA; Ucret Ko-
mitesi Baskanhgina Mehmet DULGER secilmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurum-
sal Yénetim ilkelerine Uyum” amaciyla olusturulan, 2011 yilina ilis-
kin yillik Olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde gériusilerek ka-
bul edilen “Y&netim Kurulu Uyeleri Ve Ust Dizey Yéneticilerin Ucret-
lendirme Esaslarina iliskin Politikasi” su sekildedir:

“Sirketimizde uygulanan Ucret sisteminin; misyon ve vizyonumuza,
degerlerimize ve hedeflerimize hizmet edecek sekilde yapilandirima-
st amaclanmistir. Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Genel Kurul tarafindan
takdir edilen huzur hakkindan faydalanirlar. Huzur hakk miktarr yak-
lasik olarak sirketimizde istthdam edilen bir uzman personelin aylik
Ucreti tutarinda olup her sene enflasyon ve calisan maaslarina yapi-
lan Gceret arhig oranlan gibi parametreler dikkate alinarak Genel Ku-
rul onayina sunulmaktadir. Genel Midir ve Genel Midir Yardimei-
larindan olusan Ust dizey yéneticilerimize sektér ortalamalarn ve pa-
zar kosullarina uygun olarak belirlenmis baz maaslarin yani sira po-
zisyonlarina gére belirlenmis &zelliklerde sirket araci, mobil iletigim
araclan, ézel saglk sigortasi, lojman gibi unsurlardan olusan paket-
ler diginda sirket hedeflerinin gerceklesme oranlari ve vergi éncesi fa-
aliyet kari ile baglantili olarak takdir edilen yil sonu primi gibi imkan-
lar sunulmaktadir. 2012 yili Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Ge-
nel Kurul’da bir yil sireyle Yénetim Kurulu Gyeleri ile denefciler igin
net 1.987 TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yé-
netim Kurulu Baskani Mehmet DULGER’e ayni sire icin huzur hak-
ki disinda aynica net 3.974 TL/Ay, Yénetim Kurulu Uyesi Dominique
Francois RENIE’ye de net 2.980,50 TL/Ay zorunlu harcama édemesi
yapilmasi karara baglanmishr.”

Yénetim Kurulu Gyelerimize bugine kadar verilmis herhangi bir borg
ve kullandirlan kredi bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan
krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

(KPMG TURKIYE)

Konya Cimento Sanayii A.S.
Yoénetim Kurulu'na

Giris

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklar’nin (birlikte “Grup” ) 31 Aralik 2012 tarihi itibariy-

la hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli ge-
lir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akiglart tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin
dzetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirust bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi
dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak Gzere planlanarak
yUritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere
dnemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére
yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, isletme yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan

dnemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gérisimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla konsolide finansal duru-
munu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlan (Not 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul,
26 Subat 2013

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi

Yo

Hatice Nesrin Tuncer
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gec¢mis Denetimden Gec¢mis
Referans 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Varhiklar
Dénen Varhklar 230.584.538 264.226.314
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 131.553.971 172.188.554
Finansal Yatinmlar 5 -- 1.411.020
Ticari Alacaklar 56.138.044 40.705.218
iliskili Taraflardan Alacaklar 25 65.103 405.741
Diger Ticari Alacaklar 7.1 56.072.941 40.299.477
Diger Alacaklar 8.1 22.634 77.350
Stoklar 9 41.780.700 46.053.397
Diger Dénen Varliklar 15.1 1.089.189 3.790.775
Duran Varhklar 179.942.656 185.327.142
Diger Alacaklar 8.1 523.137 401.464
Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen Yatinmlar 10 65.939 68.883
Maddi Duran Varliklar 11 175.953.584 181.665.955
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2.260.464 2.609.069
Ertelenmis Vergi Varligi 16 257.325 220.552
Diger Duran Varliklar 15.2 882.207 361.219
TOPLAM VARLIKLAR 410.527.194 449.553.456

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gec¢mis Denetimden Gec¢mis
Referans 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kaynaklar
Kisa Vadeli Yokomlilokler 40.583.578 43.689.336
Finansal Borclar 6 -- 855.592
Ticari Borclar 27.593.519 32.304.424
iliskili Taraflara Borclar 25 6.690.490 6.496.163
Diger Ticari Borclar 7.2 20.903.029 25.808.261
Diger Borclar 5.280.818 5.621.047
iliskili Taraflara Borclar 25 120.286 72.979
Diger Borclar 8.2 5.160.532 5.548.068
Dénem Kari Vergi Yokomllogo 16 1.255.982 1.769.729
Borg Karsiliklar 13 3.557.440 2.624.486
Diger Kisa Vadeli Yokomloltkler 15.3 2.895.819 514.058
Uzun Vadeli Yokomlolokler 14.707.393 18.056.666
Borc Karsiliklar 13 725.080 479.641
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 14 3.018.612 2.748.429
Ertelenmis Vergi Yokomlologo 16 9.899.829 11.281.049
Diger Borclar 7.2 1.063.872 3.547.547
Ozkaynaklar 17 355.236.223 387.807.454
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 355.184.876 387.772.680
Odenmis Sermaye 4.873.440 4.873.440
Sermaye Dizeltmesi Farklarn 61.484.151 61.484.151
Kargilikli istirak Sermaye Dizeltmesi (71.220) (71.220)
Hisse Senetleri Ihrac Primleri 36.911 36.911
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 20.122.720 13.069.972
Yasal Yedekler 16.278.763 9.226.015
Stats Yedekleri 3.843.957 3.843.957
Gegmis Yillar Kan 231.690.986 277.953.426
Dénem Kari 37.047.888 30.426.000
Kontrol Gici Olmayan Paylar 51.347 34.774
TOPLAM KAYNAKLAR 410.527.194 449.553.456

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gec¢mis Denetimden Ge¢mis
Referans 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sahs Gelirleri 18 235.758.598 226.547.009
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (181.361.281) (173.406.665)
Brit Kar 54.397.317 53.140.344
Genel Yénetim Giderleri 19.1 (19.291.991) (17.612.264)
Pazarlama, Satig ve Dagim Giderleri 19.2 (2.249.679) (1.752.325)
Diger Faaliyet Gelirleri 21.1 3.449.131 2.717.112
Diger Faaliyet Giderleri 21.2 (3.482.838) (3.234.018)
Faaliyet Kari 32.821.940 33.258.849
Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindaki Paylar (2.444) 871
Finansal Gelirler 29 17.572.912 19.949.477
Finansal Giderler (-) 23 (3.639.934) (4.638.007)
Vergi Oncesi Kar 46.752.474 48.571.190
Vergi Gideri (9.690.617) (18.143.990)
Dénem Vergi Gideri 16 (11.108.611) (19.308.814)
Ertelenmis Vergi Geliri 16 1.417.994 1.164.824
Doénem Kari 37.061.857 30.427.200
Diger Kapsamh Gelir - --
Toplam Kapsamh Gelir 37.061.857 30.427.200
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 13.969 1.200
Ana Ortaklik Paylan 37.047.888 30.426.000
Toplam Kapsamli Gelir 37.061.857 30.427.200
Adi ve Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 24 7,602 6,243

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecgmis
Referansi 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Esas faaliyetlerinden saglanan nakit akislar
Dénem kari 37.061.857 30.427.200
Dénem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
arasindaki mutabakat
Amortisman giderleri ve itfa paylar 11,12 15.694.858 14.528.317
Sabit kiymet satig kari, net 21.1 (607.247) (350.535)
Vergi gideri 16 9.690.617 18.143.990
Faiz gelirleri 22 (12.396.769) (13.991.579)
Faiz giderleri 23 543.840 522.022
Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlardan kazanglar -- 871)
Turev finansal araclar degerleme farklar 5 1.411.020 (1.411.020)
Kidem tazminati yukomlulogo karsihg 14 806.724 569.689
Kullanilmamig izin karsihg 14 158.617 374.326
Kidemli isciligi tesvik primi (iptali)/karsihg: 14 245.439 (19.541)
Alacak ve borg reeskontlarindaki degisim, net (149.096) 219.927
Dava karsiliklari 13 466.965 944.820
Maliyet gider karsiliklari 13 307.372 213.372
Supheli alacak karsilig 7 2.054.655 1.903.451
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kan 55.288.858 52.073.568
isletme sermayesindeki degisiklikler:
Ticari ve diger alacaklardaki degisim (15.579.393) (7.441.569)
Stoklardaki degisim 4.405.396 (1.716.675)
Diger dénen varliklardaki degisim 2.701.585 (2.835.515)
Diger duran varliklardaki degisim (642.661) 129.160
Ticari ve diger bor¢lardaki degisim (4.819.582) 22.568.335
Diger kisa ve uzun vadeli yokomlulUklerdeki degisim (101.916) 76.139
Satis amaciyla elde tutulan varliklardaki degisim - --
Supheli alacak tahsilatlar 7 (1.935.827) 1.338.373
Odenen faizler (543.840) (307.006)
Adenen kidem tazminatlar 14 (536.541) (216.750)
Odenen vergiler 16, 8.2 (11.622.357) (13.414.743)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 26.613.772 50.253.317
Yatinnm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari
Alinan faizler 12.354.034 13.950.454
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari 11,12 (9.831.094) (18.103.379)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglar 626.754 891.856
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlardaki degisim 2.944 (34.204)
Yatinnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit 3.152.638 (3.295.273)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar
Finansal bor¢lardaki net degisim (855.592) 404.712
Odenen temetti 17 (69.633.088) (14.717.777)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (70.488.680) (14.313.065)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (40.677.318) 32.644.979
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 172.063.093 139.418.114
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 131.340.773 172.063.093
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KONYA CIMENTO SANAYiIi A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

2.1.

2.1.1.

40

SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE
FAALIYET KONUSU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”), cesit-
li tiplerde cimento, klinker, hazir beton ve agrega Gretimi
yapmak ve satmak amaciyla 1954 yilinda Konya'da ku-
rulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirketin Bag-
li Ortakliklari da Konya’da ve Ankara’da kurulmus ve tes-
cil edilmis birer sermaye sirketi olup esas faaliyet konula-
r ise cimento ve sair yapi malzemeleri alimi, satimi, nak-
liyesi ve yapi malzemelerinin kalite ve standartlara uygun-
lugunun araghinlmasi ve incelenmesidir.

Kategoriler itibariyla 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011
tarihleri itibariyla calisan personelin ortalama sayisi asa-
gidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sendikasiz Personel 198 214

Sendikali Personel 116 113

Toplam Calisan Sayisi 314 327

31 Aralik 2012 itibariyle beyaz yakali personel sayisi 198,
mavi yakali personel sayisi 116’dir (31 Aralik 2011 itiba-
riyle beyaz yakali personel sayisi 214, mavi yakali perso-
nel sayist 113't0r).

Sirket’in kayitl adresi Horozluhan Mahallesi, Ankara
Caddesi, No:195, 42300 Selguklu-Konya'dir. Sirket ve
bagl ortakliklar icin bu raporda “Grup” ibaresi kullani-
lacaktr.

FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
VE UYGULANAN MUHASEBE
POLITIKALARI

Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygunluk beyani

Grup’un bitin sirketleri, muhasebe kayitlarini Tek Dizen
Hesap Plani, Tork Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Turk Vergi
Kanunlarn’na uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tab-
lolarini da buna uygun olarak TL bazinda hazirlamaktadir.

Grup'un lisikteki konsolide finansal tablolart  Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 ta-
rih ve 26842 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
Xl, 29 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporla-
maya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkiomlerine uy-
gun olarak hazirlanmishir. SPK mevzuatina gére rapor-
lama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Avru-
pa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslarara-
st Muhasebe Standartlar’ni/ Uluslararasi Finansal Ra-
porlama  Standartlar’ni (“UMS/UFRS”)  uygularlar.

Ancak Teblig’de yer alan Gecici Madde 2'ye gére

KONYA GIMENTO - 2012 YILI FAALIYET RAPORU

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

Teblig’in 5. maddesinin uygulanmasinda Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Mu-
hasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayim-
lanan UMS/UFRS’den farklarn Tirkiye Muhasebe Stan-
dartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye ka-
dar UMS/UFRS’ler uygulanir. Bu kapsamda Grup, 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle dizenlenmis finansal tab-
lolarini UMS / UFRS’lere uygun olarak hazirlamigtir.

2 Kasim 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan ve
yorurlige giren 660 sayih Kanun Hokminde Kararname
ile TMSK kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek
1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu’nun (“Kurum”) kurulma-
si Bakanlar Kurulu’nca kararlagtirlmigtir. Bu Kanun Hik-
minde Kararname’nin gecici 1. maddesi uyarinca, Ku-
rum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler
yUrurlige girinceye kadar, bu hususlara iligkin mevcut du-
zenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu du-
rum raporlama dénemi itibariyle, Sunuma lligkin Temel
Esaslar'da herhangi bir degisiklige yol acmamaktadir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla,
Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edi-
len muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Ra-
porlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sir-
ketler icin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
uUzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gecerli olma-
digini ilan etmistir. Dolayisiyla, ilisikteki yil sonu konsolide
finansal tabloda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yuksek Enflasyon-
lu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla konsolide finansal tablo
ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK’nin 17 Nisan 2008
tarih ve 11/467 sayil karar ile agiklanan “SPK Seri: XI,
No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya llis-
kin Esaslar Tebligi Uyarinca Dizenlenecek Finansal Tablo
ve Dipnot Formatlar Hakkinda Duyuru”da belirtilen esas-
lar kullanilmighir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle dizenlenmis fi-
nansal durum tablosu, bu tarihte sona eren yila ait kap-
samli gelir tablosu, 28 Subat 2012 tarihinde Yénetim Ku-
rulu tarafindan onaylanmigtir. Genel Kurul finansal tab-
lolarin yayimi sonrasi finansal tablolar degistirme giici-
ne sahiptir.

Ol¢im Esaslar

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyetler Gzerinden ha-
zirlanmustir.

Gecerli ve raporlama para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundu-
gu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan ve fi-
nansal tablolar igin raporlama para birimi olan Turk Lira-
si (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.



KONYA CIMENTO SANAYIi A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

2.1.5.

2.1.6.

Muhasebe Tahminleri

Finansal  tablolannn ~ SPK  Finansal ~ Raporlama
Standartlar’na uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin,
politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yokomlo-
ltk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler
ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen
sonuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar
surekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahmin-
lerindeki giincellemeler, gincellemenin yapildigi dénem-
de ve bu guncellemelerden etkilenen muteakip dénem-
lerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigr baslica not-
lar asagidaki gibidir:

Not 11— Maddi duran varliklarin faydali émirleri.

Not 12— Maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri.
Not 13- Kargiliklar, kosullu varlik ve yikomloltkler.

Not 14— Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar.
Not 16— Vergi varlik ve yokomltlukleri.

Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve
kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagli ortak-
liklarin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami-
na giren sirketlerin finansal tablolar, konsolide finansal
tablo tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe politikalari
esas alinarak SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uy-
gun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Bagh ortakhklar

Bagl ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak
islemleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirket-
lerdir. Sirket, bagl ortaklik konumundaki sirketlerin finan-
sal ve operasyonel politikalarini yiritme gicine sahip ol-
masina bagh olarak, baglh ortakhgin faaliyet sonuclarin-
dan pay alir.

Kontrol giicinin belirlenmesinde, mevcut ve dénistiri-
lebilir oy haklar géz dninde bulundurulur. Bagl ortaklik-
larin finansal tablolar, kontrol gicinin olustugu tarih-
ten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolar-
da gésterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralk 2011 ta-
rihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu pay oran ile birlik-
te bagl ortakhigini géstermektedir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
% 99 % 99
%99 %99

Konya Cimento Tic. Ltd. Sti.
Toros Cimento A.S.

(ii)

2.1.7.

Muistereken kontrol edilen ortakliklar

Musterek yénetime tabi ortakliklar, bir projeyi gelistir-
mek icin sézlesme ile kurulan ve Grup’un islemleri Uzerin-
de musterek kontrol yetkisine sahip oldugu isletmelerdir.
Mustereken kontrol edilen ortakliklar &zkaynak yéntemi-
ne gére muhasebelestirilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarih-
leri itibariyle Grup’un mustereken kontrol edilen ortaklik-
lardaki pay oranlarini géstermektedir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sigma Beton Laboratuar

Hiz. Tic. Ltd. Sti. (Sigma) % 50 % 50

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici is-
lemlerden dolayi olusan tom bakiye ve islemler ile gercek-
lesmemis her tirlu gelir elimine edilmistir. Istiraklerle yapi-
lan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un
s6z konusu mustereken kontrol edilen ortakliktaki etkin
orani kadar arindinlmigtir. Grup ici islemlerden kaynakla-
nan gerceklesmemis zararlar da, deger dusuklogu ile ilgi-
li kanit olmadigi hallerde, gerceklesmemis karlarin arindi-
rimasinda kullanilan yéntemle arindirlmighr.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem
tarihli finansal tablolarinin dizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal du-
rumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri belirleye-
bilmek amaciyla, dnceki dénemle kargilastirmali hazirlan-
maktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya
siniflandinlmasi degistiginde karsilastinlabilirligi sagla-
mak amaciyla, énceki dénem finansal tablolar da buna
uygun olarak yeniden siniflandinlmakta ve bu hususlara

iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda 9.548.094 TL
tutarindaki alinan avans rakami, alinan cekler hesabina;
1.030.099 TL tutarindaki kisa vadeli calisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar rakami, kisa vadeli borg karsi-
liklar hesabina; uzun vadeli calisanlara saglanan fayda-
lara iligkin karsiliklar rakami icerisinde yer alan 479.641
TL tutarindaki kidem isciligi tesvik primi karsilgr ise uzun
vadeli borg kargiliklar hesabina sinflanmighr. Ayrica, 31
Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda, pazarlama, satig
ve dagitm giderleri icerisinde yer alan 10.652.957 TL
tutarindaki rakam, bu hesaptan dusilerek yurtici satiglar
kaleminde netlestirilmis; finansal gelirler ve finansal gi-
derler satirlar arasinda da 588.226 TUlik reeskont gelir
ve gider rakamlarindan kaynaklanan netleme islemi ya-
pilmighr.
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KONYA CIMENTO SANAYIi A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

2.3.
2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat ve Gelirler

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik fayda
saglanmasi muhtemel oldugu ve gelirin givenilir olarak
slculebilmesinin mimkin oldugu zaman finansal tablo-
lara yansitilir, gelirin hesaplara yanstilmasi icin asagidaki
kriterlerin kargilanmasi gerekmektedir.

Mal Satislar

Mal satiginin sahs olarak kaydedilebilmesi icin mallarin
sahipligiyle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya nakle-
dilmis olmasi, isletmenin, satilan mallarin yénetimiyle sa-
hipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve séz konusu
mallar Uzerinde etkin bir kontrolinin bulunmamasi, hasi-
lat tutarinin givenilir bir sekilde &lctlebilmesi, islemle ilgi-
li ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin
muhtemel olmasi ve islemle ilgili yiklenilen ve yuklenile-
cek maliyetlerinin givenilir bir sekilde dlcilebilmesi sarttir.
Ayni islem veya olaylarla ilgili gelir ve giderler es zamanli
olarak finansal tablolara alinir. Net satislar, teslim edilmis
mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolar-
dan anndinlmis halidir.

Faiz
Faiz geliri; tahsilat sipheli olmadikca, efektif faiz orani
dikkate alinarak, faiz tahakkuk ettikce kayitlara alinir.

Temettiler
Ortaklarin kar payi alma hakki dogdugunda gelir kaza-
nilmis kabul edilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir dege-
rin distk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tom sa-
tin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stokla-
rin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katla-
nilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, ka-
yar agirhkli ortalama yéntemi ile belirlenmistir. Net ger-
ceklesebilir deger, isin normal akisi icinde stoklarin ger-
ceklesmesi beklenen sahs bedelinden, yapilmasi gerekli
tamamlama maliyeti ile satis giderlerinin indirilmesinden
sonra kalan degeri ifade eder.

Maddi duran varhiklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce sa-
tin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla
enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerin-
den ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler
icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve kalici deger kayiplar dusulerek yansitilir.

Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistir-
mekten dogan giderler bakim onanm maliyetleri ile bir-
likte aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harca-
malar séz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasi-
ni arthrici nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tum diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muha-
sebelestirilir.
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2.3.4.

2.3.5.

Amortisman
Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik émirleri asa-

gidaki gibidir:

Binalar 5-50 il
Yeralt ve YerUsto Dizenleri 5-25yl
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25yil
Tagitlar 4 -15yil
Déseme ve Demirbaslar 3-25yil

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin
faydali dmirlerine gore akfife giris veya montaj tarihle-
ri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmistr.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yéntemi ile ki-
ralama dénemleri veya séz konusu &zel maliyetin fay-
dali émrinden kisa olani Gzerinden amortisman ayrilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini ve di-
ger tanimlanabilir haklar icermektedir. Bunlar, T Ocak
2005 tarihinden &nce satin alinan kalemler icin TUnin 31
Aralik 2004 tarihindeki alim giciyle ifade edilen dizel-
tilmis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tari-
hinden sonra satin alinan kalemler icin ise elde etme ma-
liyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylar ve mevcutsa ka-
lici deger dustkliginin indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmakta-
dir. Maddi olmayan duran varliklar dogrusal amortisman
ydéntemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik &mri
Uzerinden 3-48 yilda itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan  degerleri-
nin gerceklesemeyecegine yonelik olay ve degisikliklerin
meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger disik-
[6§Unin olup olmadigr incelenmelidir.

Varhklarda deger disokligi

Grup, envanter ve ertelenen vergi varliklar diginda kalan
her varlik icin her bir raporlama dénemi sonunda, sézko-
nusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhan-
gi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger béyle
bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir raporlama
déneminde tahmin edilir. Eger sézkonusu varligin veya o
varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitl dege-
ri, kullanim veya sats yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger disikligi meydana gelmistir. Geri kaza-
nilabilir tutar varligin net satis fiyat ile kullanim degerin-
den yiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir
varligin strekli kullanimindan ve faydali émri sonunda
elden ¢ikarlmasindan elde edilmesi beklenen nakit akis-
larinin tahmin edilen buginki degeridir. Deger distkli-
§U kayiplarn kar veya zararda muhasebelestirilir.
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(ii)

Serefiyeler haric bir varlikta olusan deger disikligo kay-
bi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip arti-
sin deger distkluginin kayitlara alinmalarini izleyen do-
nemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi du-
rumunda daha énce deger distkligu ayrlan tutar geg-
meyecek sekilde geri cevrilir. Serefiyelerde daha &nceki
dénemlerde olusmus deger dusiklogu karsihgr geri cev-
rilmez.

Finansal Araclar
Tirev Olmayan Finansal Varhiklar

Grup kredi ve alacaklar ile mevduatlarini olustuklan ta-
rihte kayitlarina almaktadir. Gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varliklar dahil diger bitin
finansal varliklar Grup’un ilgili finansal aracin sézlesme-
ye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihin-
de kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meyda-
na gelen nakit akislar ile ilgili haklan sona erdiginde veya
ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili butin risk ve ge-
tirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettigin-
de s6z konusu finansal varligi kayitlarindan gikanr. Grup
tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya
elde tutulan her tirli hak, ayn bir varlik veya yokomlolok
olarak kaydedilir.

Grup finansal varlik ve yGkomliluklerini, sadece ve sa-
dece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve isle-
mi net bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesme-
si ile yokomlGlogun yerine getirilmesini es zamanli yap-
mak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netles-
tirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.
Grup'un tirev olmayan finansal varliklari; krediler ve ala-
caklar ve nakit ve nakit benzerleri olarak gésterilebilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kote edilmemis, sa-
bit veya degisken ddemeli finansal varliklardir. Bu tir var-
liklar baslangicta gercege uygun degerleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muha-
sebelestirilir. 1lk kayitlara alinmalarini miteakiben kredi-
ler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akisla-
rinin etkin faiz oranlan kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden deger dusuklukleri indirilerek gésterilmektedir.

Krediler ve alacaklar ticari ve diger alacaklari icerir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevdu-
atlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan
olusmaktadir.

Tirev Olmayan Finansal Yokomlilokler

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansiilan finan-
sal yokomlolokler dahil butin finansal yokomlolokler
Grup'un ilgili finansal aracin sézlesmeye baglh kosullar-
na taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

(iv)

Sézlesmeye dayali yokimliluklerinin yerine getirildigi, ip-
tal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, séz konusu fi-
nansal yokomlologo kayitlarindan cikarr.

Grup finansal varlik ve yokimliluklerini, sadece ve sade-
ce, netlestirme icin yasal hakki oldugunda ve islemi net
bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile
yOkomlologun yerine getirilmesini es zamanli yapmak ko-
nusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte
ve net tutar finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup'un tirev olmayan finansal yokimltliokleri su sekil-
dedir: kredi ve borclar, borclu cari hesaplar ve ticari ve
diger yokomlolokler.

Bu tr finansal yokomlolikler, ilk kayda alinmalan es-
nasinda, gercege uygun degerlerine dogrudan iliskilen-
dirilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle 6lculmektedir.
llk kayda alinmalarini miteakiben finansal yokomlolok-
ler, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri
Uzerinden gosterilmektedir.

Tiurev Finansal Araclar

Grup alim satim amacl ve herhangi bir finansal riskten
korunma amaciyla elde tutulmayan tirev finansal araglar
kullanmaktadir. Bu tir tirev araclarin gercege uygun de-
gerlerindeki degisimler gerceklestigi anda kapsamli ge-
lir tablosuna yansitilir. Gercege uygun degerler, islem gé-
ren piyasa fiyatlarindan ve gerektiginde indirgenmis na-
kit akisi modellerinden elde edilir. Borsa disi vadeli d&-
viz sézlegsmelerinin gercege uygun degerleri ilk vade ora-
ninin, sdzlesmenin geri kalan sresi icin ilgili para birimi-
nin piyasa faiz oranlarina iliskin hesaplanan vade oraniy-
la karsilagtirlip finansal durum tablosundan distlmesiyle
belirlenir. Butin tirev araclar, gercege uygun deger pozi-
tifse aktif olarak Finansal Yatinmlarin altinda Alim Satim
Amacli Turev Finansal Varliklar'da, gercege uygun deger
negatifse pasif olarak Finansal Yikomlolikler'in altinda
Alim Satm Amacl Tirev Finansal Yokomloltkler'de mu-
hasebelestirilir.

Piyasada islem gérmeyen tirev finansal araclarin gercege
uygun degerleri, karsi tarafin givenilirligi ve sézlesmenin
raporlama tarihinde sona ermesi durumunda, Grup’un
alacagr veya yokimli oldugu miktar mevcut piyasa ko-
sullari g6z 6ntnde bulundurularak tahmin edilmektedir.

Sermaye

Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri dzkaynak olarak siniflandirilir. Adi his-
se ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihracr ile dogru-
dan iligkili ek maliyetler vergi etkisi distldukten sonra 6z-
kaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.3.7. Yabanca para islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki
yabanci para kuru ile Tlye cevrilmektedir. Yabanci para
parasal varliklar ve borglar, raporlama dénemi sonunda
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gecerli kur Uzerinden dénem sonunda Tl'ye cevrilmek-
tedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, kar
veya zarara yansiiimaktadir. Gercege uygun degeri ile
gdsterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borglar gercege uygun degerlerinin belirlen-
digi ginGn kurundan Tlye cevrilerek ifade edilmektedir.

Grup’un kullandigi 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 ta-
rihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

ABD Dolarn 1,7826 1,8889
Avro 2,3517 2,4438
ingiliz Sterlini 2,8708 2,9170

Hisse Basina Kazang/(Zarar)

Hisse Bagina Kazanca liskin Uluslararasi Muhasebe Stan-
dardi— UMS 33’e gére hisse senetleri borsada islem géren
isletmeler hisse basina kazang agiklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse ba-
sina kazang/(zarar), net karin ya da zararin, raporlama
dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Torkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan
hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan ve yasal finan-
sal tablolarinda tagidiklari yeniden degerleme fonlarindan
dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagmimlari, hisse bagina kar/za-
rar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlen-
dirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimla-
rinin gecmise dénik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama Déoneminden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal tablolarin yayimi icin
yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya cikan olaylar ifade etmektedir. Raporlama déne-
minden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibanyla ilgili olaylarin var ol-
duguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama dénemin-
den sonra dizeltme gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya cik-
tigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra dizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibaryla séz konusu olaylarin
var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olay-
larin raporlama déneminden sonra ortaya cikmasi duru-
munda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablo-
larini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z ko-
nusu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltiimesini
gerektirmiyorsa, Grup, séz konusu hususlan ilgili dipnot-
larinda agiklamaktadir.
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2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

2.3.13.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yokomlolokler ve
Sarta Bagh Varhklar

“Kargiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin
Uluslararasi Muhasebe Standardi” (“UMS 37”) uyarinca,
herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablola-
ra alinabilmesi icin; Grup’un gecmis olaylardan kaynak-
lanan mevcut bir hukuki veya zimni yokomlologon bulun-
masi, bu yokimloligiun yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
olmasi ve séz konusu yokimlGlik tutarinin givenilir bir bi-
cimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Séz ko-
nusu kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlari il-
gili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale
gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tab-
lo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin is-
letmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, séz ko-
nusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu ta-
rihte finansal tablolara alinr.

iligkili taraflar

Hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya
benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolaylh bir se-
kilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanirlar. lliskili tarafla-
ra ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de da-
hildir. lliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yokomlolok-
lerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz ola-
rak transfer edilmesini icermektedir.

Finansal Bilgilerin Bolumlere Goére
Raporlamasi

Faaliyet balomi, Grup’un hasilat elde edebildigi ve har-
cama yaphgi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet so-
nuglarinin bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin ka-
rarlarin alinmasi ve balumin performansinin degerlendi-
rilmesi amaciyla Grup Yénetimi tarafindan dizenli ola-
rak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin
mevcut oldugu kisimdir.

Grup’un faaliyet bélimleri cimento ve beton’dur

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan
Vergiler

Dénemin vergi karsiligi, cari dénem kurumlar vergisi ve
ertelenen verginin degisim farkini icermektedir. Cari dé-
nem vergi yokomlologu, dénem karinin vergiye tabi olan
kismi Uzerinden ve raporlama dénemi sonunda gecerli
olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yokimlologons
ve gecmis yillardaki vergi yokimllogu ile ilgili dizeltme
kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi yokomlilogo veya alacagr, varliklanin ve
borclarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasinda-
ki gecici farkhiliklarin bilango yéntemine gére vergi etkile-
rinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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Ertelenen vergi yokimlologo veya alacagi, séz konu-
su gecici farkhliklarin ortadan kalkacagr ilerideki dé-
nemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklan tah-
min edilen arhis ve azals oranlarinda iligikteki finansal
tablolara yansiilmaktadir. Ertelenen vergi alacagi, ge-
lecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi ola-
si durumlarda kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanila-
mayacagi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir. Ertele-
nen verginin hesaplanmasinda, séz konusu gecici fark-
lliklarin ortadan kalkacagr ilerideki dénemlerde gecer-
li olacagi tahmin edilen vergi oranlar kullaniimaktadir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satig-
larin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderleri tahakkuk
ettigi anda kaydedilir. Operasyonel kiralama kapsaminda
yapilan kira 8demeleri, kiralama siresince, esit tutarlarda
konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansttilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminath

Yororltkteki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla
veya istifa ve ls Kanunu'nda belirtilen davranislar digin-
daki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir
toplu 6édeme yapmakla yokimlidir. Séz konusu ddeme
tutarlan raporlama dénemi sonu itibaryla gecerli olan ki-
dem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem taz-
minah karsiligi, tom calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yikimluluk tutarlan buginki net degeri-
ne gore hesaplanarak ilisikieki konsolide finansal tablo-
larda yanslmstr.

Kisa vadeli 6zlik haklari

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli yo-
komlulukler, iskonto edilmeksizin séz konusu hizmet cali-
sanlara saglandikca gelir tablosunda giderlestirilmekte-
dir.

Kisa vadeli nakit ikramiyeye istinaden édenmesi beklenen
tutar, calisanlar tarafindan gegmiste saglanmis bir hizmet
edimi dolayisiyla, Sirket’in yasal veya baglayici bir yokim-
[616guntn bulunmasi durumunda ve séz konusu yikiom-
[6luk govenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsilik
olarak kayitlara alinir.

Emeklilik plam
Sirket’in personele sagladigi herhangi bir emeklilik sonra-
si fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.

Nakit akislar tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve
nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gére ydnlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kulla-
nicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akislar tablosunu di-
zenlemektedir.

2.3.17

Konsolide nakit akislar tablosunda, déneme iliskin kon-
solide nakit akislari esas, yatinm ve finansman faaliyetle-
rine dayali bir bicimde siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akisla-
r, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit
akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akislari,
Grup’un yahnm faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi
konsolide nakit akiglarini gsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglar, Grup’un fi-
nansman faaliyetlerinde kullandigr konsolide kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevdua-
tiile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatinmlari icermektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yeni ve
heniz yirorlolokte olmayan standartlar
ve yorumlar

2011 yilinda yirirloge giren standartlar ve
yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde gecerli ve uygulanmasi
zorunlu olan UMSK tarafindan ¢ikarlan tim standartla-
rn ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorum-
lama Komitesi'nin (“UFRYK”) yayimladigi tim yorumlari
uygulamustr.

31 Aralik 2012 tarihinde heniz yorirlikte
olmayan standartlar ve yorumlar

Bazi yeni standartlar, standartlardaki degisiklikler ve yo-
rumlar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hentz gecerli ol-
mayip bu finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulan-
mamigtir. Bu yeni standartlardan, asagidakilerin Sirket’in
finansal tablolarina etkisi olmasi beklenmemektedir:

*UMS 1 Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu -
UMS 1 standardinda yapilan degisiklikler diger kapsam-
li gelir icinde yer alan kalemlerden belli kosullarin yeri-
ne getirilmesi durumunda kar veya zarara sinflandirila-
cak olanlarin hicbir zaman kar veya zarara siniflandiril-
mayacak olanlardan ayr sunulmasini gerektirmektedir.
Bu degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde ya da bu ta-
rihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecer-
li olacaktr.

*UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, UMS 27
(2007) ile UMS Yorum 12 Konsolidasyon - Ozel Amacg-
li Isletmeler’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihin-
de ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénem-
leri icin gecerli olacaktr.

*UFRS 11 Is Ortakliklari, UMS 31 ile UMS Yorum 12
Konsolidasyon-Ozel Amacli Isletmeler’in  yerini almak-
tadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten son-
ra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktr.
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*UFRS 12 Diger lsletmelerdeki Paylara iliskin Aciklama-
lar, bagl ortaklik, is ortakligi, istirak ve/veya konsolide
edilmeyen yapilandinlmis isletmelerde paylar olan is-
letmeler icin agiklama gerekliliklerini icermektedir ve 1
Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir.

*UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcomi, farkh
UFRS'lerdeki gercege uygun deger dlcimine iliskin yén-
lendirmelerin yerine gecerek gercege uygun deger &l-
cUm yoénlendirmelerini tek bir kaynakta toplamaktadir ve
1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan
yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktr.

*UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (2011), UMS 27
(2008)’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya
da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerli olacaktir.

*UMS 28 lstirak ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar (2011),
UMS 28 (2008)’in yerini almaktadir ve T Ocak 2013 ta-
rihinde ya da bu tarihten sonra basglayan yillik hesap dé-
nemleri icin gecerli olacaktr.

*UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standardinda
yapilan degisiklik ile tanimlanmig fayda planlari ve kidem
tazminati ile ilgili muhasebe islemlerine degisiklik getiril-
mistir. Bu degisiklikler, T Ocak 2013 tarihinde ya da bu
tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecer-
li olacakr.

*UFRS 9 Finansal Araclar, finansal varliklarin 8lcim ve si-
niflamalarini degistirebilecek ve 1 Ocak 2015 tarihinde
ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerli olacaktr.

*UFRYK 20, “Yeristi Maden isletmelerinde Uretim Asa-
masindaki Hafriyat (Dekapaij) Maliyetleri”, Gretim agsama-
sindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda var-
lik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk
kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil &lcilecegine
aciklk getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013 tarihinde ya
da sonrasinda baslayan finansal dénemler igin yurirlige
girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

*UMS 32 “Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve
Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)”, Degisiklik “muha-
sebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda mevcut ya-
sal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina aciklik
getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli
olarak gerceklesmeyen ve brit édeme yapilan hesaplas-
ma (takas burolar gibi) sistemlerindeki uygulama alanina
agiklik getirmektedir. Degisiklikler T Ocak 2014 ve son-
rasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye dénik
olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in fi-
nansal durumu veya performansi Uzerinde &nemli bir et-
kisi olmasi beklenmemektedir.

*UFRS 7 “Finansal Araclar: Agiklamalar — Finansal Varlik

ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)”
Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina i)
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Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkile-
rinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve ii)
UFRS’ye gére ve diger genel kabul gérmis muhasebe il-
kelerine gére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiril-
mas! ve analiz edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir.
Degisiklikler geriye dénik olarak 1T Ocak 2013 ve son-
rasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dé-
nemlerindeki ara dénemler icin gecerlidir. Degisiklik sa-
dece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket’in finan-
sal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olma-
yacaktir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yokiomlolokler, yasal olarak netlegtir-
me hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsili-
nin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yokom-
[61ogun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gercekle-
sebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net deger-
leri ile gésterilir.
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3.

FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yoénetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kay-
nak dagilimina karar vermek icin kullandigr bilgileri ice-
ren iki faaliyet balimi bulunmaktadir. Bu stratejik bs-
[omler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, fark-
li ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlar-
dan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslari-
na gore Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan dizenli olarak gézden gecirilmektedir.
Grup'un icerdigi ana faaliyet bslimleri cimento ve ha-

zir beton’dur.

Bslumlerin performansinin dizenli olarak degerlendiril-
mesinde temel olarak brit kar dikkate alinmaktadir. Sir-
ket Yénetimi, bélim performanslarinin degerlendirilme-
sinde brit kar ayni sekiérde yer alan sirketlerle karsi-
lastinlabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gor-
mektedir.

Bolimlerarasi

dizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar Konsolide toplam
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
Grupdisi satiglar 91.985.926 143.772.672 - 235.758.598
Boélimlerarasi satiglar -- 32.112.162 (32.112.162) --
Net satislar 91.985.926 175.884.834 (32.112.162) 235.758.598
Satiglarin maliyeti (89.323.638) (124.149.805) 32.112.162 (181.361.281)
Brit Kar 2.662.288 51.735.029 - 54.397.317

Bélomlerarasi

dizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar  Konsolide toplam
31 Arahlik 2011 31 Aralik 2011 31 Aralik 2011 31 Aralik 2011
Grupdisi sahslar 92.438.528 134.108.481 -- 226.547.009
Bslumlerarasi sahslar -- 32.763.072 (32.763.072) -
Net satislar 92.438.528 166.871.553 (32.763.072) 226.547.009
Satislarin maliyeti (92.287.822) (113.881.915) 32.763.072 (173.406.665)
Brit Kar 150.706 52.989.638 - 53.140.344

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kasa 18.396 63.373
Bankalar
- Vadeli mevduat 126.398.860 168.519.055
- Vadesiz mevduat 1.975.018 81.237
Vadesi gelen cekler 3.161.697 3.524.889
Toplam 131.553.971 172.188.554

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla  vadeli  mevduatin
120.685.000 TUsi TL cinsinden, 5.713.860 TLsi ABD Dola-
ri cinsinden mevduatlardan olusmaktadir. (31 Aralik 2011:
7.781.794 TUsi TL cinsinden, 12.220.507 Tl'si ABD Dola-
r cinsinden, 148.516.754 TUsi ise Avro cinsinden mevdu-
atlardan olusmaktadir). 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla va-
deli TL mevduatlara uygulanan etkin faiz oranlar %8,15 ve
%8,40 (31 Aralik 2011:%11,75 ve %12), vadeli ABD Dola-
rn mevduatlara uygulanan faiz oranlari ise %3,00 ve %3,15

(31 Aralik 2011: %4,50 ve %4,75) arasinda degismektedir.
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla bloke
mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 ftarihi itibanyla, nakit akiglar tablosu-
na baz olan, gelir reeskontlar haric nakit ve nakit ben-
zerleri 131.340.773 TL tutarindadir (31 Aralk 2011:
172.063.093 TL).

Grup'un finansal varliklar ve yokomloltkleri icin faiz orani
riski ve duyarlilik analizleri Not 26’da belirtilmistir.
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FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla finansal yatirnmlar alim satim amacl tirev finansal varliklardan olugsmaktadir. Torev finansal arag-
lar gercege uygun degerleriyle gésterilmekte olup porzitif gercege uygun degerleme farklar alim satim amacl tirev finansal var-

liklar hesabinda gésterilmektedir.

31 Aralik 2012 itibariyle, sirketin alim satim amach tirev finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: 1.411.020 TL).

FINANSAL BORCLAR
Yoktur (31 Aralik 2011: 855.592 TL).

TiCARI ALACAKLAR VE TiCARi BORCLAR

Diger ticari alacaklar (net)
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla diger ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Ticari alacaklar 28.177.960 21.457.601
Vadeli cekler ve alacak senetleri 31.461.695 22.547.945
Eksi: Supheli ticari alacak karsihig (3.085.911) (2.967.083)
Tahakkuk etmemis finansman gideri (480.803) (738.986)
Toplam 56.072.941 40.299.477

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla ticari alacaklarin ortalama vadesi 45 ile 60 gin arasinda degismektedir. (31 Aralik 2011: 45

gun).

Grup ydénetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz énine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gérildigo du-
rumlarda ve uygun oranda supheli alacak karsihgr ayrlmaktadir. SUpheli ticari alacak karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asa-

gidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dénem basi 2.967.083 2.402.005
Dénem iginde ayrilan karsilik tutars 2.054.655 1.903.451
Dénem igindeki tahsilatlar (1.935.827) (1.338.373)
Dénem sonu 3.085.911 2.967.083

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla, Grup’un ticari alacaklarinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Vadesi gecmemis ve karsilik ayrilmamig 51.893.936 26.848.938
Vadesi Gzerinden 1-30 gin gecmis 2.434.480 9.352.489
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 1.269.419 3.170.565
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 335.643 623.985
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 112.096 251.072
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 27.367 52.428
Toplam 56.072.941 40.299.477
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7.2

8.1

8.2

Diger ticari borclar (net)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla ticari borglar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ticari borglar 20.997.141 26.011.458
Tahakkuk etmemis finansman geliri (94.112) (203.197)
20.903.029 25.808.261

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla ticari borclarin ortalama vadesi 30 ile 45 gin arasinda degismektedir. (31 Aralik 2011: 30 gin).

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger alacaklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla diger kisa ve uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2012

Diger 22.634

31 Aralik 2011
77.350

Diger kisa vadeli alacaklar toplami 22.634

77.350

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen depozito ve teminatlar 523.137 396.204
Personelden alacaklar 5.260
523.137 401.464

Diger borglar
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla diger bor¢lar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Odenecek vergi banisi borclar (*) 2.941.372 2.941.372
Odenecek KDV 345.853 264.808
Odenecek gelir vergisi kesintileri 574.558 895.667
Odenecek SSK primleri 352.456 580.325
Personele borgclar 667.817 495.400
Alinan depozito ve teminatlar 108.674 132.767
Diger 169.802 237.729
Toplam 5.160.532 5.548.068
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Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gelecek yillara ait gelirler 138.418
Odenecek vergi bangi borclar (*) 925.454 3.547.547
Toplam 1.063.872 3.547.547

(*) 28 Mart 2011 tarihli &zel durum agiklamasinda da belirtildigi Gzere Sirket 6111 Sayili Kanunu’nun 6. Maddesine gére Ku-
rumlar Vergisi matrah artinminda bulunmustur. Buna gére bagl olunan Konya lli Selcuk Vergi Dairesi’ne 2006, 2007, 2008 ve
2009 yillar igin toplam 8.066.447 TL ilave Kurumlar Vergisi édemesi yapilacakhr. Odemeler 18 taksitli olarak 36 ay vadeli ger-
ceklegtirilecek olup katsayi tutari dahil 6denecek tutar toplam 9.276.413 Tldir. 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla ilgili vergi borg-
larnyla alakali olarak toplam 4.638.208 TL (4.033.224 TL tutarinda kismi vergi asli ve 604.984 TL tutarinda kismi katsay tuta-
n olmak Uzere) tutarinda &deme yapilmis olup, konsolide finansal tablolarda 2012, 2013 ve 2014 yillarinda édenecek tutarlar

igin foplam 3.866.826 TL karsilik ayrilmishr.

9. STOKLAR

31Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla stoklar asagidaki gibidir

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hammadde stoklar 35.427.746 36.203.755
Yari mamul stoklarn 4.978.157 8.361.677
Mamul stoklar 1.338.043 1.450.878
Ticari mal stoklan 36.754 37.087
Toplam 41.780.700 46.053.397

10.

50

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla hammadde stoklar cimento hammaddeleri, yakitlar, bilyalar, yaglar ve diger stoklardan olus-
maktadir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda satislarin maliyetine kaydedilen ilk madde ve malzeme gideri ile mamul ve yar mamul

stoklarindaki degisim tutarn 125.032.473 Tl'dir. (31 Aralik 2011: 123.756.489 TL).

OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla, dzkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012
65,939

istirak Orani
Sigma Beton (¥) %50

31 Aralik 2011
68,883

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla, varliklar toplami 629.926 TL (31 Aralik 2011: 390.207 TL), yokomlolukler toplami 498.048
TL (31 Aralik 2011: 297.814 TL) ve ézkaynak toplami 131.878 TL (31 Aralik 2011: 92.393 TL)’dir. 31 Aralik 2012 tarihinde
sona eren yila ait net sahs tutar 1.884.844 TL (2011: 1.206.357 TL) olup net dénem kan 40.485 TL (2011: 1.742 TL kar)'dir.
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11.

MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2012 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2012
Arazi ve arsalar 42.100.176 740.853 848.289 -- 43.689.318
Yeralti ve yeristi dizenleri 10.442.326 6.267 79.902 - 10.528.495
Binalar 15.685.021 12.150 12.269 -- 15.709.440
Makine tesis ve cihazlar 285.710.490 1.865.046 8.410.227 -- 295.985.763
Tagitlar 32.089.119 65.285 2.448.669 (4.753.821) 29.849.252
Déseme ve demirbaglar 6.680.887 244,786 105.961 (5.519) 7.026.115
Yapilmakta olan yatinmlar 7.873.402 6.626.071 (11.905.317) -- 2.594.156
400.581.421 9.560.458 -- 4.739.340 405.382.539

Birikmis Cari il
Amortismanlar 1 Ocak 2012  Amortisman Transfer Gikislar 31 Arahk 2012
Yeralh ve yerUsti diuzenleri (5.780.072) (604.228) -- (6.384.300)
Binalar (10.559.308) (433.834) -- (10.993.142)
Makine tesis ve cihazlar (171.747.844) (12.039.087) -- (183.786.931)
Tagitlar (25.198.496) (1.929.818) 4.734.308 (22.394.006)
Déseme ve demirbaglar (5.629.746) (246.349) 5.519 (5.870.576)
(218.915.466) (15.253.316) 4.739.827 (229.428.955)
Net Defter Degeri 181.665.955 175.953.584

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla maddi duran varliklar ve stoklar Gzerindeki toplam sigorta tutar 534.689.947 Tldir (31 Aralik

2011: 549.403.450 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2011 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2011
Arazi ve arsalar 40.939.411 1.152.312 8.453 -- 42.100.176
Yeralt ve yeristi dizenleri 10.202.512 10.500 229.314 -- 10.442.326
Binalar 15.068.476 9.900 606.645 -- 15.685.021
Makine tesis ve cihazlar 277.041.567 2.578.876 6.090.046 -- 285.710.489
Tagitlar 29.544.671 13.500 4.631.636 (2.100.687) 32.089.120
Déseme ve demirbaglar 6.489.853 178.949 12.084 -- 6.680.886
Yapilmakta olan yatinmlar 5.667.670 13.783.910 (11.578.178) -- 7.873.402
384.954.160 17.727.947 -- (2.100.687) 400.581.420

Birikmis Cari Yil
Amortismanlar 1 Ocak 2011 Amortisman Transfer Gikaslar 31 Aralik 2011
Yeralh ve yerUsti dizenleri (5.179.167) (600.905) -- (5.780.072)
Binalar (10.126.030) (433.278) -- (10.559.308)
Makine tesis ve cihazlar (160.238.196) (11.509.648) - (171.747.844)
Tagitlar (25.132.905) (1.624.956) 1.559.366 (25.198.495)
Daseme ve demirbaslar (5.368.141) (261.605) - (5.629.746)
(206.044.439) (14.430.392) -- 1.559.366 (218.915.465)
Net Defter Degeri 178.909.721 181.665.955
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12.

52

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2012 Girisler Cikislar | 31 Aralik 2012
Haklar 2.728.833 - -- 2.728.833
Ozel maliyetler 1.329 - - 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.415.415 270.636 -- 2.686.051
5.145.577 270.636 -- 5.416.213

Birikmis itfa Paylan 1 Ocak 2012 Girisler Cikislar 31 Arahik 2012
Haklar (1.131.274) (360.421) -- (1.419.695)
Ozel maliyetler (1.329) -- - (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.403.905) (258.820) - (1.662.725)
(2.536.508) (619.241) -- (3.155.749)

Net 2.609.069 2.260.464

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2011 Girisler Cikislar 31 Aralik 2011
Haklar 2.528.833 200.000 -- 2.728.833
Ozel maliyetler 1.329 - - 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.239.983 175.432 -- 2.415.415
4.770.145 375.432 -- 5.145.577
. . CariYil

Birikmis Itfa Paylan 1 Ocak 2011 Itfa Gideri Cikislar 31 Aralik 2011
Haklar (775.080) (356.194) -- (1.131.274)
Ozel maliyetler (1.329) - - (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.162.481) (241.423) - (1.403.905)
(1.938.890) (597.617) - (2.536.507)

Net 2.831.255 - 2.609.069

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varhigr bulunmamaktadir

(31 Aralik 201 1: Yoktur).

KONYA GIMENTO - 2012 YILI FAALIYET RAPORU




KONYA CIMENTO SANAYIi A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

13.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla, kisa vadeli borc karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahik 2011
Dava karsiliklarr (*) 1.528.102 1.061.137
Personel izin karsiligi 1.188.716 1.030.099
Maliyet gider karsihgr (**) 840.622 533.250
Toplam 3.557.440 2.624.486

(*) Grup, 31 Aralik 2012 itibariyla aleyhine acilan muhtelif is davalari icin toplam 1.528.102 TL tutarinda karsilik ayirmistir.
(31 Aralik 2011: 1.061.137 TL). ).
(**) Tas ocagi devlet hakki bakiyesinden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Borg¢ Karsiliklari 31 Aralik 2012

725.080

31 Aralik 2011
479.641

Kidemli isciligi tesvik primi karsilig

Toplam

725.080 479.641

Teminat Rehin ve ipotekler )

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar asagi-
daki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi’ler: 2012 2011
17.389.325 12.700.596

A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen -
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurotilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin --

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -

D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri -
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan - -

17.389.325 12.700.596

Toplam

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Grup’un kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler, TL cinsinden veri-
len teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Musterilerden alinan teminatlar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup’un alacaklarina karsilik olarak musterilerinden almis oldugu 31.469.634 TL (31 Aralik
2011: 41.316.494 TL) tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup’un forward sézlesmesi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: 1.411.020 TL).
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14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Kidemli tazminat karsiligi 3.018.612 2.748.429
Toplam 3.018.612 2.748.429

Kidem tazminati karsihig:

Sirket, meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istita ve kéty dav-
ranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yokimlidir. Odenecek tazmi-
nat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 3.033,98 TL (31 Aralik 2011:
2.731,85TL) ile sinirlandinlmistir. Seri:XI, No:29 sayili Teblig (UMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket’in
yGkiomltluklerinin hesaplanabilmesi icin aktteryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Buna gére, Sirket ilisikteki konsolide fi-
nansal tablolarda kidem tazminah kargiligini Mercer Danismanlik Anonim Sirketi adli aktier hesaplama yapan bir sirketten sag-
lamis oldugu hesaplamaya gére yansitmishir. Kidem tazminati karsiligr, calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muh-
temel yokomlologon buginki degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla yokimloligo hesaplamak icin kullanilan aktieryal varsayimlar asagida-

ki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Net iskonto orani %3,00 %4,66
Tahmin edilen limit/maas artig orani %5,10 %5,10
Tahmin edilen emeklilige hak kazanma orani %8,25 %10

Kidem tazminati karsiiginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012

31 Aralik 2011

Dénem basi bakiyesi 2.748.429 2.395.491
Dénem icinde édenen (536.541) (216.750)
Dénem kargihgr (faiz ve aktieryal fark dahil) 806.724 569.688
Doénem sonu bakiyesi 3.018.612 2.748.429

15. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

15.1 Diger donen varliklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibarnyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
KDV alacaklar 392.979 1.603.259
Verilen siparis avanslari 360.277 2.069.834
Pesin édenen giderler 323.578 101.129
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 10.602 11.730
is avanslan 1.093 3.272
Diger 660 1.551
Toplam 1.089.189 3.790.775
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15.2

15.3

16‘

Diger duran varhklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahlik 2011
Verilen siparis avanslar 803.777 305.330
Arama giderleri 55.890 55.889
Pesin 6denen giderler 22.540 --
Toplam 882.207 361.219

Diger kisa vadeli yokomlolikler:

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla diger kisa vadeli yokimlolikler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012 31 Arahlik 2011

Alinan siparig avanslari 2.845.819 464.058
Gelecek aylara ait gelirler 50.000 50.000
2.895.819 514.058

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli ol-
mak Uzere, kurum kazanclan % 20 oraninda kurumlar
vergisine tabidir.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu kara-
n ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 15 ve
30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari ye-
niden belirlenmistir. Bu baglamda Tirkiye’de bir isyeri ya
da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar
ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki te-
metty ddemeleri Gzerinde yizde 10 oraninda uygulanan
stopaj orani yizde 15’e cikariimigtir.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi oforite-
si ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunma-
maktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déne-
minin kapandigi ay takip eden dérdinct ayin 25 inci
guni aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitla-
r incelemelerini geriye dénik bes yil sireyle yapabilir ve
hatali islem tespit edilirse ortaya cikan vergi tarhiyati ne-
deniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde goste-
rilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem ku-
rum kazancindan indirilebilirler.

Turk vergi mevzuah, ana ortaklik olan Konya Cimento
Sanayii A.S.'nin bagh ortakliklari ile konsolide eftigi fi-
nansal tablolarn Uzerinden vergi beyannamesi vermesi-
ne olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide fi-
nansal tablolara yansiilan vergi kargiliklar, tam konso-
lidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr ayr he-
saplanmustr.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin transfer
fiyatlandirmasi yoluyla “6rtGlo kazang dagitimi” basli-
g1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir.
18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “ transfer fiyatlan-
dirmasi yoluyla 6rtGlo kazang dagmimi” hakkinda Genel
Teblig’de uygulamadaki detaylar belirlemistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyat-
landirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde ya-
pilmayan Grin veya mal alim ve satim iglemlerine gi-
riyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yo-
luyla 6rt0lG bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacak-
tir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla értolo kar dagi-
timlar kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan in-
dirilemeyecektir.
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31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla 8denecek gelir vergisi asagida ézetlenmistir:

31 Aralhik 2012

31 Aralik 2011

Onceki dénemden devir 1.769.729 2.149.561
Cari dénem kurumlar vergisi 11.108.611 11.242.367
Odenen kurumlar vergisi (11.622.358) (11.622.199)
Odenecek kurumlar vergisi 1.255.982 1.769.729

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla vergi (giderlerinin)/gelirlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (11.108.611) (11.242.367)
6111 sayili kanun uyarinca vergi gideri (*) (8.066.447)
Ertelenmis vergi geliri 1.417.994 1.164.824
Vergi gideri (9.690.617) (18.143.990)

(*) Bakiniz Dipnot 8.2

Asagida dékimi verilen mutabakat, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla toplam vergi provizyonu ile yasal
vergi oraninin vergi éncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar géstermektedir:

% 2012 % 2011
Dénem kari 37.061.857 30.427.200
Vergi gideri 9.690.617 18.143.990
Vergi 6ncesi kar 46.752.474 48.571.190
Vergi gideri (%20) (20) (9.350.495) (20) (9.714.238)
6111 sayili kanun uyarinca vergi gideri (8.066.447)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (340.122) (363.305)
Vergi gideri (21) (9.690.617) (37) (18.143.990)
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17.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlar kullani-
larak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yokimlGloklerinin dagilimi asagida ézetlenmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis Ertelenmis Vergi
Vergi Varhig: Yokomlologo Vergi Varhigi Yokomlologo
Maddi ve maddi olmayan
varliklar dizeltmesi -- (11.437.755) - (12.284.074)
Torev finansal yatinmlar makul
deger dizeltmesi -- - -- (282.204)
Borclardaki UMS 39 etkisi -- (18.822) -- (40.639)
Kidem tazminat karsihig 604.677 - 549.686 -
Dava ve icra gider karsiliklar 305.620 -- 318.877 --
izin karsihg: 237.743 - 206.020 -
Supheli ticari alacak karsihg: 108.366 - 186.991 -
Alacaklardaki UMS 39 etkisi 96.161 - 147.797 -
Kidemli isciligi tesvik prim karsihg 145.016 - 95.928 -
Stoklar -- 138.365 -- -
Diger 178.124 -- 41.121 --
Toplam ertelenmis vergi
varhigr / (yokomlologo) 1.675.708 (11.318.212) 1.546.420 (12.606.917)
Mahsup (1.418.383) 1.418.383 (1.325.868) 1.325.868
Ertelenmis vergi varhigi /
(yokomlilogo) 257.325 (9.899.829) 220.552 (11.281.049)

OZKAYNAKLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, her biri 1 TL nominal degerde 4.873.440 adet hissesi bulunmaktadir (31 Aralik 2011:
4.873.440 adet). Sermaye duzeltme farklar, sermayenin, 31 Aralik 2005 tarihi itibaryla enflasyonun etkilerine gére duzeltil-
mesinden kaynaklanan farklardir. Sirket’in hisselerinin %32,21'i Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)'de halka agik his-

se senedi olarak islem gérmektedir.

Sirketin pay defterine 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle islenmemis sermaye hareketlerinden konsolide olma-
yan tarihi degerlere gére pay oranlar asagidaki gibi olusmaktadir:

Hissedarlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Tutar Sahiplik % Tutar Sahiplik %

Parficim S.A. 3.990.201 81,88 3.990.201 81,88

Diger* 883.239 18,12 883.239 18,12

Odenmis sermaye 4.873.440 100 4.873.440 100

Sermaye dizeltme farklar 61.484.151 61.484.151

Toplam sermaye 66.357.591 66.357.591

*Sermayenin % 5'inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla Parficim S.A."nin kayitl hisse orani %66,14"dir ve geri kalan %15,74 ora-
nindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden IMKB yolu ile almistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket’in IMKB'deki
fiili dolagimdaki pay adedi 738.853,32 olup, fiili dolasimdaki pay orani %15,16'tir (31 Aralik 2011: fiili dolagimdaki pay ade-
di 743.567,32, fiili dolagimdaki pay orani %15,25).
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18.

58

Temett'

SPK’'nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karan geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari
ile ilgili olarak; paylar borsada islem géren anonim ortakliklar icin herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmeme-
sine, bu kapsamda kar dagmiminin Kurul’un Seri IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklarin Temettd Avansi Dagiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortaklikla-
rin esas sdzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagmim politikalar cercevesin-

de gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Sirket ve bagl ortakhigi olan Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi’nin 21 Mart 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Ge-
nel Kurullar’nda alinan kararlar uyarinca gegmis yillardaki faaliyetleri neticesinde olusan dagilabilir karindan kanunlara gére
aynlmasi gereken birinci tertip yasal yedek akcelerin disilmesinden sonra kalan dénem karindan toplam 69.633.088 TL (31

Aralik 2011: 14.717.777 TL) nakit kar payr ortaklara temetti olarak dagmlmishir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedek akeeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip ya-
sal yedek akeeler, Sirket sermayesinin yizde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin yizde 5'i oraninda aynlmaktadir.
Ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK dizenlemelerine gére kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yizde 5%ini
asan tom nakit kar payr dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket ser-
mayesinin yizde 5’ini agan tGm nakit kar payr dagitimlarinin 1/11'i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akge-
ler, toplam sermayenin yizde 50’sini asmadigi strece dagitlamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zarar-
lanin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla, Sirket’in yasal yedekler toplami 16.278.763 Tldir (31

Aralik 2011: 9.226.015 TL).

25 Subat 2009 tarih 7/242 sayili SPK karan vyarinca; SPK'nin dizenlemelerine gére bulunan net dagmlabilir kar Gzerinden,
SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan
net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda
yer alan net dagilabilir karin tamaminin dagmimasi, SPK’'nin dizenlemelerine gére, hazirlanan finansal tablolarda veya yasal

kayitlarin herhangi birinde, dénem zarar olmasi halinde kar dagimi yapilmamasi esastir.

Grup, faaliyetlerinden elde ettigi karlarin dagitim esaslarini SPK mevzuatina uygun olarak belirlemektedir.

Gecgmis Yillar Kar/Zararlari

Grup’un SPK Seri:Xl, No:29 sayili teblige gére dizenledigi finansal durum tablosunda géstermis oldugu gecmis yillar kar 31

Aralik 2012 tarihi itibariyla 231.690.986 Tldir (31 Aralik 2011: 277.953.426 TL).

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yurtici sahslar 234.878.450 217.622.285
Yurtdisi satiglar 2.070.932 10.468.846
Satig iskontolari (1.190.784) (1.544.122)
Toplam 235.758.598 226.547.009

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
Satilan mamullerin maliyeti 180.528.972 172.236.919
Satilan ticari mallar maliyeti 283.982 243.941
Diger satiglarin maliyeti 548.327 925.805
Toplam 181.361.281 173.406.665
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19. ESAS FAALIYET GiDERLERI

19.1 Genel Yonetim Giderleri
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 5.997.237 4.846.597
Personel giderleri 3.564.304 3.538.528
Amortisman ve itfa payi giderleri 2.210.089 2.119.040
Yardim ve Bagislar 1.351.164 1.224.885
Yemek Giderleri 961.450 862.763
Malzeme giderleri 907.921 960.156
Analiz Giderleri 797.196 290.013
iscilik Giderleri 475.463 450.809
Kira Giderleri 474.694 549.474
Sigorta giderleri 183.260 191.260
Cesitli giderler 2.369.213 2.578.739
Toplam 19.291.991 17.612.264

19.2 Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Personel giderleri 896.869 811.218
Alacak sigortasi giderleri 894.933 570.220
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 457.877 370.887
Toplam 2.249.679 1.752.325

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi asagidaki gi-

bidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satilan mamullerin maliyeti 13.484.770 12.409.277
Genel yénetim giderleri (Not 19.1) 2.210.089 2.119.040
Stoklar tzerinde aktiflestirilen 177.699 499.690
Toplam 15.872.558 15.028.007
Maddi duran varlik amortisman giderleri 15.253.316 14.430.392
Maddi olmayan duran varlik itfa paylan 619.242 597.615
Toplam 15.872.558 15.028.007

2012 YILI FAALIYET RAPORU - KONYA GIMENTO 59 <




KONYA CIMENTO SANAYiIi A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahlik 2011
Uretim giderleri 11.983.252 11.071.084
Genel yénetim giderleri (Not 19.1) 3.564.304 3.538.528
Pazarlama, satis ve daghim giderleri (Not 19.2) 896.869 811.218
Toplam 16.444.425 15.420.830
Ucret giderleri 15.459.634 14.695.319
Personele saglanan bordro digi diger faydalar 536.541 372.573
Kidem tazminat giderleri 448.250 352.938
Toplam 16.444.425 15.420.830

21. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIiDERLER

21.1 Diger faaliyet gelirleri

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Konusu kalmayan sipheli alacak
karsiliklar (Not 7) 1.935.827 1.338.373
Sabit kiymet satis kari 607.241 350.535
Kira gelirleri 556.768 116.044
Hurda Satislar 305.436 --
Sigorta gelirleri - 384.180
Diger 43.859 527.980
Toplam 3.449.131 2.717.112

21.2 Diger faaliyet giderleri

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Stpheli alacak karsilik giderleri (Not 7) 2.054.655 1.903.451
Kidem Tazminati ve Kidemli isciligi Tesvik Karsilik giderleri 515.622 --
Dava karsiliklar giderleri 495.081 944.820
Onceki dénem gider ve zararlan 9.271 -
Diger 408.209 385.747
Toplam 3.482.838 3.234.018
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22.

23.

24,

25.

FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Faiz gelirleri 12.396.769 13.991.579
Kur farki gelirleri 5.027.048 4.546.878
Turev finansal araclardan saglanan gelirler -- 1.411.020
Ticari alacak ve borg reeskont faiz gelirleri (net) 149.095
Toplam 17.572.912 19.949.477

FINANSAL GIDERLER
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Kur farki giderleri 3.096.094 3.896.058
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri 543.840 522.021
Ticari alacak ve borg reeskont faiz giderleri -- 219.928
Toplam 3.639.934 4.638.007

HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Hisse Basina Kazanc tutarlar, 37.047.888 TL
ve 30.426.000 TL tutarindaki ana sirket hissedarlarina ait dénem karlarinin ilgili dénemler icindeki agirlikli ortalama pay adet-
lerine bslunmesiyle hesaplanmistir. Ana sirketin hissedarlarina ait Hisse Basina Kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ana ortaklik paylarina ait net dénem kari (TL) 37.047.888 30.426.000
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
(1 Kr nominal degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440
Hisse basina kazang (TL) 7,602 6,243

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili Taraflar

iliskili taraflara borclar ve iliskili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtilmis ve tasinmishr. Grup olagan faaliyetleri
dahilinde iliskili taraflara ticari olarak cesitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin en énemlileri asagida belirtilmistir:

iliskili taraflarla bakiyeler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Jambly Cement (Kazakistan) -- 270.358
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bastas Beton”) 65.103 115.831
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Tic. A.S. (“Bastas Cimento”) -- 19.552
Toplam 65.103 405.741
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iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Aktas insaat Malz.Sanayi ve Ticaret As. 5.006.572 --
Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tamtas”) 895.985 5.088.536
Baskon Yénetim Limited Sirketi 338.809 109.231
Vicat S.A. 171.727 1.213.636
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 127.748 -
Cézom Endistriyel Ank isleme Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cézom Endistriyel Atk”) 1.600 70.648
Sigma Beton 148.049 14.112
Toplam 6.690.490 6.496.163

Grup’un Bastas Cimento ve Tamtas’a olan ticari borclar hammadde nakliyesi ve mal alimlarindan kaynaklanmaktadir. 31 Ara-
lik 2012 tarihi itibanyla, Grup’un temettt dagitimlanyla ilgili olusan ortaklara borglar 120.286 Tldir (31 Aralik 2011: 72.979
TL) ve bu tutar finansal durum tablosunda “Diger Borclar” hesabina kaydedilmistir.

iligkili taraflarla islemler

Mal ve hizmet satislan 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 935.977 401.321
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 507.147 777.203
Coz0m Endustriyel Atk isleme San.ve Tic.A.S 338.340 547.838
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 109.225 202.090
Jambly Cement — Kazakistan 23.452 608.473
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. 18.250 11.688
Aktas Insaat Malz.Sanayi ve Ticaret A s. 876 -
Toplam 1.933.267 2.548.613
Mal ve hizmet alimlari 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 23.158.317 38.123.639
Aktas insaat Malz.Sanayi ve Ticaret A.s. 20.576.460

Vicat S.A. 2.083.434 2.395.087
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.436.337 3.712.315
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.330 323.241
Baskon Yénetim Lid. Sti. 673.155 410.567
Céz0m Endistrivel Atk isleme San.ve Tic.AS 507.345 593.581
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. 477.303 101.635
Toplam 48.913.681 45.660.065

Ust yénetim kadrosuna ait icretler ve menfaatler toplami

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren ara hesap déneminde ortaklar ve Ust dizey yéneticilere saglanan toplam menfaat tutan

1.648.789 Tldir (31 Aralik 2011: 1.683.457 TL).
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26.

26.1.

FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Kredi Riski

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borc ve sermaye piyasasi fiyatlan, déviz kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin éngérilmezligine odak-
lanmakta olup, Grup’un konsolide finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amacg-
lamighr.

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gésterir. Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kali-
nan azami kredi riski asagidaki gibidir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2012 iligkili Taraf Diger Taraf | iligkili Taraf Diger Taraf ~ Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D)* -- 56.072.941 -- 545.774 128.373.878
- Azami riskin feminat vs ile givence

altina alinmig kismi -~ (48.054.341)

A) Vadesi gegmemis ya da deger distkligine
ugramamis finansal varliklarn net defter degeri - 51.893.936 -- 545.774 128.373.878

B) Kosullari yeniden géristlmis bulunan, aksi tak-
dirde vadesi gecmis veya deger dustkligine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 4.179.005

- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

D) Deger dusukligune ugrayan varliklarnn net defter
degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 3.085.911
- Deger dusukligo (-) - (3.085.911)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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26.2.

64

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2011 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduatlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)* 405.741 49.847.573 -- 478.814 168.600.292
- Azami riskin tfeminat vs ile givence
altina alinmig kismi --1(41.316.494) -
A) Vadesi gecmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 405.741 @ 36.397.031 478.814 168.600.292
B) Kosullari yeniden géristlmis bulunan, aksi tak-
dirde vadesi gecmis veya deger distkligine ugramis -
sayilacak finansal varliklarin defter degeri -
C. Vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamig -
varliklarin net defter degeri -~ 13.450.542 -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi -- 9.622.703
D) Deger dusukluogine ugrayan varliklarin net defter -
degerleri - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 2.967.083 -
- Deger dustklugo (-) - (2.967.083) -
- Net degerin tfeminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -
E) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -

Likitide Riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle di-

sUrilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Grup’un finansal yikimlliklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Soézlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yi1 5 yildan
Degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Finansal Borglar -- - - -
Ticari Borglar 27.593.519 27.687.631  27.687.631 -- --
Toplam finansal
yikomliokler 27.593.519 27.687.631 27.687.631 -- -- --
31 Aralik 2011 tarihi itibaryla Grup’un finansal yokomloluklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Degeri ckislar toplami kisa arasi arasi uzun
Finansal Borglar 855.592 855.592 855.592 -- --
Ticari Borglar 32.304.424 32.507.621 32.507.621 -- --
Toplam finansal
yuokomlokler 33.160.016 33.363.213 33.363.213 -- -- --
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Yabanc Para Riski

26.3.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Grup’un déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yokimliliokler asagidaki gibidir:
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26.3. Doviz kuru riski duyarlilik analizi
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla, TU'nin, ABD Dolari ve Avro yabanci para birimleri kargisinda %10 ora-
ninda deger kazanmasi ve diger tim degiskenlerin ayni kalmasi varsayimi altinda, yabanci para biriminde olan varlik ve yi-
komloluklerden dogan kur farkinin dénem karina vergi dncesi etkisi asagidaki tabloda sunulmustur. Bu analizde, diger bitin
degiskenlerin, ézellikle faiz oranlarinin sabit kaldigr varsayilmighr.
Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2012
Kar / Zarar

Yabana Paranin Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolan’nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yokomllogo (69.240) 69.240
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) (69.240) 69.240
Avro’nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yokomlologo (129.728) 129.728
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (129.728) 129.728
ingiliz Sterlini’nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yokomlologo
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
9- ingiliz Sterlini Net Etki (4+5) -- --
TOPLAM (3+6+9) (198.968) 198.968
Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2011

Kar / Zarar

Yabanca Paranin Yabana Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yokomlologo 89,345 (89,345)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 89.345 (89.345)
Avro’nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yokimlologo 14.910.765 (14.910.765)
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 14.910.765 (14.910.765)
ingiliz Sterlini’nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yokomloligo
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
9- ingiliz Sterlini Net Etki (4+5) -- --
TOPLAM (3+6+9) 15.000.110 (15.000.110)
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26.4.

27.

Faiz Oran Riski

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarli finansal araglar asagidaki gibidir:

Sabit Faizli Finansal Araclar

Vadeli mevduat

Kayith Deger

31 Aralik 2012
126.398.860

31 Aralik 2011
168.519.055

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faizli finansal enstrimani olmadig igin faiz orani riski

duyarlilik analizi hesaplanmamistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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KONYA CIMENTO SANAYii A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem maddelerini gérisip karara bag-
lamak tzere 20 Mart 2013 Carsamba gini saat 11:00'da Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi, No. 195 Sel-
cuklu/KONYA adresindeki sirket merkezimizde yapilacaktr.

Bu toplantiya pay sahipleri; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den alacaklar ve toplanti tarihinden énceki bir tarihte sir-
ket yetkililerine tevsik edecekleri bloke edilen paylarini gésteren blokaj belgesi ile dogrudan, pay sahiplerinin tem-
silcileri de blokaj belgesi ve asagida érnegi yer alan vekaletname ile istirak edip, oy kullanabilirler. Blokaj belge-
si olmayan pay sahipleri veya temsilcileri, genel kurullara toplanti nisaplarina dahil olmamak Uzere istirak edebi-
lirler, ancak oy kullanamazlar. Sirketimizin 2012 yili bilanco, kar zarar hesaplan ile faaliyet raporlar sirket merke-
zinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulmaktadr.
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GUNDEM

1. Acilis ve Esas Mukavelenamenin 48. maddesi hikimlerine gére Baskanlik Divaninin olusturulmasi,
2. Genel Kurul Tutanaklarinin Baskanlik Divaninca imzalanmasi hususunda karar alinmasi,

3. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetci Raporlari ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin
okunmasi, 2012 yili bilanco ve kar-zarar hesaplarinin mizakere ve tasdiki,

4. Yénetim Kurulu Gye ve Denetcilerin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibralar,

5. “Sirketimiz Kar Dagihim Politikasi”nin, Genel Kurul onayina sunulmasi,

6. 2012 yili karinin dagmimi konusunda Yénetim Kurulu'nca Esas Mukavelenamenin 62. maddesine gére
teklif edilen kar dagitim énerisi hakkinda karar alinmasi,

7. Yénetim Kurulu Gyelerinin segimi ve gorev sirelerinin tespiti,

8. Denetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gdrev surelerinin tespiti,

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin yazili hale getirilmis olan Gcretlendirme esaslar
hakkinda bilgi verilmesi,

10. Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerin Ucretlerinin tespiti,

11. Yénetim Kurulu Gyelerine 2013-2014 yili faaliyetleri icin Tirk Ticaret Kanunu’nun 334-335. madde-
lerinde belirtilen iznin verilmesi,

12. Sirketin bagis ve yardimlara iligkin olusturdugu politikanin, Genel Kurul’'un onayina sunulmasi

13. Dénem icinde yapilan tom bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hak-
kinda bilgi verilmesi,

14. Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis olduklari teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklan gelir
veya menfaat hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

15. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey yone-
ticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile
ctkar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunun Genel
Kurul’un onayina sunulmasi, ayrica séz konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesi.
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VEKALETNAME

KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETI GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,

Konya Cimento Sanayii A.S.’nin 20/03/2013 Carsamba gini saat 11:00’da Horozluhan Mahallesi, Ankara Cad-
desi, no:195 Selcuklu - KONYA Adresindeki sirket merkezinde yapilacak olan 2012 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisinda gindem maddeleri icin kendi gérisleri dogrultusunda sirketimizi / sahsimi temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere ....................o ‘i vekil tayin edi-

yorum.

A.TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil gindem maddeleri icin kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yénetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
(Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.) Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir,)

B. ORTAGIN SAHIP OLDUGU HIiSSE SENEDININ

a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazh olup olmadig
e) Hamiline-Nama yazili oldugu

Ortagin Adi Soyadi veya Unvani:
imza

Adresi

NOT: 1-(A) bsliminde (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan biri secilir, (b) ve (d) siklar icin agiklama yapilir.
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NOTLAR
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NOTLAR

> 72 KONYA GIMENTO - 2012 YILI FAALIYET RAPORU



KONYA Adres: Horozluhan Mahallesi Ankara Caddesi No: 195 42300 Selguklu - KONYA / TURKIYE
Tel: +90 332 346 03 55 - Faks: +90 332 346 03 65

Email: konyacimento@vicat.com.tr

Websitesi: www.konyacimento.com.tr

KONYA CIMENTO 2012 YILI FAALIYET RAPORU

Bu faaliyet raporu ayni zamanda internet sitemizde de yer almaktadir.
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