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F - KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI’NiN
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimianan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi konusunda girketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2-Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizee, 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan, Seri: 1V, 41 numaral Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkindaki Teblidi'nin 3.1.1. Boéluminun 7.maddesi hukmi geredi “Paylan borsada iglem goren
ortakliktarda pay sahipligi haklannin kullaniimasi konusunda faaliyet gosteren, yonetim kuruluna raportama
yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglayan pay sahipleri ile iligkiler biriminin
olusturulmasina karar verilmig olup bu birimin yoéneticisi olarak Tolga CERAN'In atanmasina karar verilmigtir.

Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi iletisim Bilgileri:

Adr Soyadi : Tolga Ceran

Telefon :(0.332.346 03 55 (1311)
Faks :0.332.346 03 65
E-posta - L.ceran@vicat.com.tr

Ayhl tebligin 8. maddesinde belitilen ortakigin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yikumluluklerinin yerine getirimesinde ve Kurumsal Yoénetim uygulamalannda koordinasyonu saglamak
amaciyla da; Mehmet Hakan KARABULUT un atanmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yanetim Uygulamalan Koordinasyon Sorumlusu lletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Mehmet Hakan Karabulut
Telefon 1 0.332.346 03 55 (1310)
Faks :0.332.346 03 65

E-posta . h.karabulut@vicat.com.ir

3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hakiarimin Kullanimi

Donem icerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse
senetlerinin degdisimi, kaydilestirimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklartnin kullanimi, temetti 6demeleri
ve sirketimizde devam eden yatinm faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik
sorular yoneltilmigtir.

Z e Pt -
Davut ULUs M - epe foduid

I 'rzaSC
Genel Midur N



KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 15

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Elektronik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullanidmaktadir. Kamuya agiklanan durumlar ve mali tablolar,
ayni zamanda elektronik imzali olarak IMKB-Kamuyu aydinlatma Platformu aracihiyla da kamuya
duyurulmustur. 01.01.2010 tarihinden itibaren IMKB'ye bildirime zorunlulugu olan tum bildirimler yalnizca
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciidr ile gergeklestirilecektir. Bunun yani sira  sirketimiz
www_konyacimento.com tr adresli internet sitesinde “Yatirimer Kosesi-Kurumsal Uyum” baglikl ayn bir linkte
yatinmeilarin bilgilendirilmesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgiteri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu, ana
sozlesme, yillik faaliyet raporlar, kamuya yapilan ézel durum agiklamalarina erigim igin IMKB ve KAP
(Kamuyu Aydiniatma Platformu) baglanti link adresleri, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporian, genel
kurullara katiim cetvelleri ve toplant tutanaklar, genel kurullar icin vekaletname érnekleri, kamuya
aciklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolan ile yatirmcilarin ilgi duyabilecegi diger
dokumanlar yer almaktadir.

Sirketimiz ana sézlegmesinde aynca 6zel denetgi atanmas) talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemig
olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasas! Kanunu dizenlemeleri dahilinde
sirket murakiplarinin, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu
kurum ve kuruluglarinin denetimlerine agiktr.

4-Genel Kurul Bilgileri

2009 yili igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmigtir. 2008 yilina iligkin yillik clagan genel kurul
toplantisi sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi no:195 42300 Selguklu-Konya”
adresinde 31 Mart 2009 tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet ana sozlesme ve mevzuat hikimlerine
uygun olarak yapilmigtir. Davet hem yazilh medya hem de elekironik ortamda yapilmigtir. Genel kurul
toplantisinda da gerekli toplantt nisabi saglanmig, toplantida ilan edilen giindemin diginda goérugtlmesi
istenen herhangi bir talep olmamigtir. Genel Kurullara ait her turld dokGman ve faaliyet raporlan pay
sahiplerinin erigim ve kullanimina gerek basili gerekse elektronik ortamda ag¢ik tutulmustur. Pay sahiplerinin,
genel kurula katiim konusunda yonelttikleri sorular cevaplandinilmig, ayrica Merkezi Kayit Kurulugu
nezdinde genel kurula katiim icin blokaj yazisi olmayanlarin dahi isterlerse nisaba dahil olmamak ve oy
kullanmamak kaydi ve sartiyla, genel kurul toplantilarina katilabilmesi sadlanmistir. Genel kurul
toplantilanmiza dileyen herkes gozlemci olarak katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat hukumieri
dgogruitusunda verilmekte olup, sirketimiz hissedar oldugunu, yatinm hesaplarinin bulundugu banka veya
aracl kuruma sdresi iginde bagvurarak Merkezi Kayit Kurulusu'nun verecegi Blokaj yazisinin ashn
sirketimize ibraz etmek suretiyle ispatlayan ve hazirun cetveline sdresi iginde kaydini yaptiraniarca
gergeklestiriimektedir. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanmigtar, goris ve
onerilerini kisittama olmaksizin sunmuslardir. Divan heyeti ve ilgili bdlum yéneticilerince bu sorular
cevaplanmistir.

Sirketimiz ana stzlegmesinin 27. maddesi hukmi uyarinca; bsiinme, snemli tutarda malvarigr satimi, alimi,
kiralanmas! gibi énemb nitelikteki karariarin alinmasi konusunda yonetim kurulu yetkilendiriimigtir. Genel
kurul tutanaklan ile genel kurula katilim i¢in gerekli; vekaletname ve gindem bilgilerine basili ortamda sirket
merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya "kamuyu aydinlatma platformu”ndan
erigilebilmektedir.
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5-QOy Haktarn ve Azinhk Haklan

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar igin gegerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur.
Karstlkii olarak sermaye igtirak iligkisi iginde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin temsilcisi
genel kurullanimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti Fransiz Menseyli “Participations
Financieres et Immaobilieres — PARFICIM SA™" Gnvanli hissedarimiza aittic. Birikimli oy kullanma yontemi
kullaniimamakta ve ana sdzlegsmemizde bu konuya iliskin bir dizenleme yer aimamaktadir,

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamant
Sirketimiz karina katihm konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz 2006 yih olagan
genel kurul toplantisindan sonra kamuya duyurulmustur. Duyuru metni su sekildedir:

“Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda da pay sahiplerimizin beklentileri ile girketimizin biyimesi
icin yapllmasi gereken yatinmlar ve bu yatirnmlarin finansman ihtiyaci arasindaki dengenin korunmasina
cahsilacaktir. Bu nedenle fevkalade olaylar diginda; 2007 ve izleyen yillar igin Sermaye Piyasast Kurulu
duzenlemeleri dogrultusunda dagitilabilir karimizin en az %20'si ortaklarimiza kar payi olarak dagitilacaktr.
Ancak bu hedef, karlilik seviyesine, sirketin mali durumuna, sinai ve finansal gelisim programlanna bagl
mali ihtiyaglarina, ileriye donik perspektiflerine ve genel ekonomik gelismelere bagli olarak degisebilecekiir.”

Bugine kadar yapilan tum kar daditim slregleri yasal sareler igerisinde gergeklesmis olup, kargilasiian
herhangi bir hukuki durum yoktur, 2008 yilina ait kar dagitim islemlerimiz, 2009 yili iginde tamamlanmisg olup
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen paylara iliskin tam mikellef kurum ortaklarimiza %146,33
(1 Turk Lirasi degerli hisse bagina 1,4633 Turk Lirasi)y gergek kigilere, gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlar ile dar mikellef kurumlara %15 oraninda gelir vergisi stopaji yapldiktan sonra net %124,38 (1 Turk
Lirasi degerli hisse basina 1,2438 Turk Lirasi) oraninda nakit kar pay! daditiimigtir. Kaydilesmeyen paylara
ait (fiziki hisse senetlering) gecmis yillara iliskin kar paylarinin sirketimizce nakit olarak eiden odenebilmesi
igin, hissedarlanimizin éncelikle kaydilestirme surecini tamamlamig olmalan ve bunun sirketimizce tespit ve
teyit edilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

7-Paylarin Devri

Ana sdzlesmemizde paylann devrini kisitlayan bir hikiim bulunmamaktadir. Jirketimiz hisse senetierinin
halka acik statistnde bulunanlarinin tamami istanbul Menku! Kiymetler Borsasi'nda islem gorebilmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan diizenlemeler ile hisse senetlerinde
fiziki sistemden kaydi sisteme gecilmis olup, tim pay hareketleri ile temetti ddemeleri Merkezi Kayit
Kurulusu sisteminde, kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlarrmizin pay hareketieri de; hissedarlann
beyanina gére sirketimizin pay sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan hissedarlar programinda takip edilmekte,
baylece fiili paylar temsil etmeyen pay defterinin aksine, gergek durum beyan esasina uygun olarak gincel
izlenebitmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kaydilestirilen sermaye piyasas| araclarina iligkin kayitlann tutulmasinin usul
ve esaslari hakkinda Tebliginin (seri; 1V, no: 28) Gegici 3. maddesi hukmu uyarinca; sirketimiz sermayesini
temsil eden ve fiziki olarak bastirilan hisse senetlerinin sirketimizin Takasbank'a teslim konusunda yetkili
kildigt araci kuruluga teslim edilmesi zorunludur. Bu sekilde teslim edilmeyen senetlere bagh mali haklar,
MKK'da kayden izlenecek ve senetlerini bu dizenlemedeki esaslara gore teslim etmeleri halinde tekrar hak
sahiplerinin  hesaplarina aktarilacaktir. Pay sahiplerince sgirketimize bagvupd
guncellestirimemis ve kaydilestiriimemis hisse senetlerinin malikleri ancak
tamamlanmasi halinde genel kurullara istirak edebifeceklerdir.
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Yukarida yer alan yasal duzenlemeler ¢ergevesinde hissedarianimizin; ellerinde bulunan €'nci tertip hisse
senetlerini; sirketimizin, hisse senetlerini Takasbank’a fiziki teslim konusunda yetkilendirdigi Ak Yatinm
Menkul Degerler A.S.'ye veya Turkiye ¢capinda Ak Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin acentasi konumunda
olan herhangi Akbank T_A.S. subesine teslim etmek suretiyle kaydilestirme iglemini gergeklestirebilecektir.

Teslim edilecek hisse senetlerinin Gzerinde; &'dan 21'e kadar 16 adet yeni pay alma kuponu ve 2009
yilindan 2011 yilina kadar 3 adet kar payr kuponu bulunmas: gerekmektedir. 6'nci tertip hisse senetlerini
sirketimizden hentiz almamig olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri ile dncelikle sirketimize miracaat
ederek; 6.tertip hisse senetlerini alacak ve miteakiben gerekli islemlere baglayacaktir. Konuyla ilgili olarak
Merkezi Kayit Kurulusu'nun resmi internet sitesi (www.mkk.com.tr) ile sirketimizin internet sitesinden
{(www.konyacimento.com.tr) ayrica kaydilesme sureci ile ilgili olarak pay sahipleri ile iligkiler biriminden mesai
saatleri iginde (08:00 ~ 18:00) bilgi alinabilir.

BOLUM |l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili ilke karari ile duyurdugu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.
Bolum madde 1.2.2.'de belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgitendirme politikamiz
Ozel Durum Agiklamasi ile IMKB'ye bildiritmis olup, sirketimiz internet sitesinde yer almaktadr.

9-Ozel Durum Agiklamalari

Yl igerisinde (1 Ocak - 31 Aralik 2009), sirketimizce, SPK duzenlemeleri uyarinca 15 adet 6zel durum
actklamasi ve bildirim yapiimigtir. Faks yoluyla yapilan ézel durum agiklamalan éncelikle IMKB biinyesinde
yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Madurlagu sistemine elektronik imzall olarak
gonderilmistir. Yapilan ¢zel durum agiklamalan igin IMKB tarafindan ek bir agiklama istenmig olup, IMKB
tarafindan 31 Mart 2009 tarihli Genel Kurul toplantimizda alinan kar dagitim kararnimizia ilgili olarak 1 TL.
nominal degerli hisse i¢in ddenecek net ve brit temettd tutar ve oraninda virgalden sonraki kurug ve yuzde
oranindaki duyarlli§in 3 hane yerine 4 haneli olmasi yéniinde bir talep olmasi Ozerine, bu konuda ayni tarihli
ikinci bir 6zel durum aciklamasi yapiimistir. SPK veya IMKB tarafindan uygulanan herhangi bir yaptinm
olmamigtir. Hisse senetlerimiz yurtdiginda herhangi bir borsaya kote olmadigi igin IMKB disinda bagka bir
borsaya agiklama gonderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukanda B&lim 1'de "Pay Sahiplerinin
Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi” bashkh maddede icerigi antatildidi Uzere internet sitemizde ana sayfadan
dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini saglayan
ayn bir link bulunmaktadir.

11-Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin hakim hissedar ve en buyUk pay sahibi, Fransiz mengeyli VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."dir. 31.12.2009 tarihi itibariyle; toplam pay orani
%81,88'dir. Sirketimiz biyuk ortagl bu pay sahibinin, Turkiye'de mevcut diger igtirak ve bagli ortakliklarinin
isimleri soyledir: Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S., Tamtas Yap!
Malzemeten Sanayl A.S., Aktas ingaat Malzeme!en Sanay1 AS Bu iliskiye ait agklamalar ug;er aylik ara

tablolara iligkin dlpnotlarda agiklanmigtir.
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12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kigilerle ilgili bilgiler yonetim kurulumuzun yilk faaliyet raporunda
{yonetim kurulu bagkan, Oyeleri ve dider imzaya yetkili modur ve yéneticiler) yer almakta olup, ayrica Ust
dizey yoneticilere ait bilgiler {(goreve atanma, ayrima vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya
duyurulmaktadir. Basta idari personel olmak iizere tim caligsanlar, “Kamuya agik olma ve tabi olunan
mevzuat'tan kaynakianan sorumluluklarimizi bilmektedirler. 06.02.2009 tarih, 27133 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar konulu
seri:VIIl, no:54 sayll Tebligi'nin 01.05.2009 tarihinde yurtritge giren 16.maddesi hUkmu geregi “i¢sel
bilgilere erigimi olanlann listesi” bulunmaktadir. Ust yonetim ve yetkililerin isim, unvan ve imza yetkileri
konusunda 31 Mart 2009 tarihinde IMKB'ye bir agiklama g&nderilmistir.

BOLUM IIt - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedararnmiz diginda da, sirketimizle is ve menfaat iligkisi iginde olan kisi ve kurumiar, kendilerini
ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendirimektedir. Faaliyet gosterdigimiz sektérde gimente ve hazir
beton saticisi olan ve muisterimiz olan firma yetkililerimin sirketimizin satig, pazarlama ve fiyattandirma
politikalar ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri
saflanmaktadir. Ayrica faal olarak, yodun bir sekilde ticari is iliskisi icinde oldujumuz banka ve finans
kurumlarimin ilgili yoneticileri ile de belirli dénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilan
yapilmaktadir. :

14-Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda yapilmig bir caligmamiz yoktur.

15-insan Kaynaklan Politikas:

En son wretim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde caliganlarimizin bilgi ve memnuniyet
dizeylerinin  yiksek olmas| gerektijine inaniyor ve insan kaynaklan pelitkalanmizi bu dogrultuda
gelistiriyoruz.

- Personelimiz kigisel ve mesleki geligim egitimleri ile kalite ve is saghg ve guvenligi konularinda yil boyunca
kisi basina ortalama 16 saat editim almakta olup 2008 yih icerisinde 3.400 saatlik egitim programi
gerceklestiriimistir.

Turkiye'nin en buyik ik 500 sanayi kurulugu arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha
basarili sonuglar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de
yitkseltimesi amaglanmaktadir. Dogru kiginin dogru iste dederlendirildigi, yuksek performansin tesvik
edildigi, memnuniyet ve motivasyonu st duzeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu igerisinde gorev yaptig:, nitelikli
isgucd piyasas! igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle caligmalarimizi strdirmekieyiz.

16-Miisteri ve Tedarikc}ilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yonetim Sistemi geredi olarak; tedarikgiler dederlendirierek siniflandiniir. is Saghgr ve Guvenligi
Sisteminin geredi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak gérulur ve sisteme katihmlar sagianir.
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17-Sosyal Sorumluluk
Deprem kusaginda bulunan (lkemizde insaat sektériinde faaliyet gosteren herkesin yap! kalitesi bilincine

sahip olmasi zorunluiugu ve bu konuda Konya Cimento'nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumiuluk geregs,
Universite ve sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman ogreticilerin bilgilerini paylagtiklan gesitli egitim
programlari, seminer ve toplantilar dizenlenmektedir.

Bu organizasyoniara firma sahiplerinden mimar ve muhendislere, kamu gérevlilerinden akademisyen ve
aniversite ogrencilering, ingaat usta ve kalfalarindan tuketicilere kadar tum kesimlerden katiim olmaktadir.
Bu faaliyetlerini cajdag pazarlama aktiviteleri ve mugteriye verilen ¢nem ¢ergevesinde gelistirerek strdiren
Konya Cimento aynca, musteri ve topiam kalite odakh ig anlayigini hakim kilmak, etkin ¢alisma yontemleri
gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim personelinin bilgi ve becerilerini
arttirmaya yonelik cesitli egitim programiar, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kiltarel etkinlikler ile
desteklemektedir.

Egitim ve kiltarel hayata destek amaciyla da 2000 - 2001 yili Egitim ve Ogretim déneminde milli egitime
kazandirlan Konya Gimento Anadolu Glzel Sanatlar Lisesi, her yil birbirinden yetenekli ve bagarih gengleri
Turk sanat ve kiitar hayatina kazandirmaktadir. Dereceye girerek mezun olan ve yiksek 6grenime devam
eden &grencilere yiuksek égrenimleri sliresince sirketimiz tarafindan burs saglanmaktadir.

Yaz ve guz dénemlerinde ézellikle makine, elektrik, kimya ve maden mahendisligi gibi muhendislik dallannin
yani sira isletme, iktisat ve matiye baltimlerinde 63renim gérmekte olan Universite 8grencilerine staj; ¢iraklik
ve mesleki editim kanunu kapsaminda orta 6grenim ©drencilerine de uygulamah egitim imkani
saglanmaktadir. Emisyon kontrolll igin ¢imento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi torball filtreler ile
donatilmistir. Su anda tesislerimizde emisyon digimlerine gére toz yogunlugu degeri 10 mg / m® olup bu
degerler AB normiarinin ve vyasal sinirlarin oldukga altinda bulunmaktadir. 2007 yilindan itibaren
tesislerimizde dogal gaz kullamimina baslanmistir.

Fosil yakitlarin gevre ve milli ekonomiye clumsuz etkiteri, ¢imento tretiminde atik yakitiann degerlendirildigi
sistemlerin  kurulmasint gerekfirmigtir. Gerekli tim yatinmlar tamamlarms olup Cevre ve Orman
Bakanlifindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, dmriind tamamlamis lastik, yag
ve solventlerle bulagik haline gelmis tekstil urinleri, karton-kadit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve
beyaz egya endustrilerine ait boya gamurlar, antma tesislerinden temin edilen gamur bertaraf edilmekte,
béylece ekonomik dederi oimayan ve belirli kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakut
olarak kullaniimaktadir. lierleyen yillar igin hedeflenen toplam yakit tuketiminin %40'inin alternatif yakitlardan
olusmasi durumunda bu yilbk 150.000 tona esdefer atidin bertaraf edilmesi anlamina gelecektir. Bu
uygulamamizin; doal kaynaklarin korunmasi, gevreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltilimasi ve yiz
binlerce ton atifin yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buytk katkiar oldugu muhakkaktir.
Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekie olan agaglandirma galismalarimizia 117.600 adet ¢am,
digbudak, cinar, sedir, akgaadag, ijde, mese ve badem agac yetistiriimig; fabrikamiz bir koru igerisinde
faaliyet gdsterén grnek bir ¢gimento tesisi haline gelmigtir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda
malzeme temininin son buldugu bolumlerde rehabilitasyon projesi yuratidmekte olup mevecut dodal goletlerin
etrafinda yesil alanlar olugturulmaktadir. Tum hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizenli
olarak surdiiriimektedir. Ayrica Konya'da, Takkeli Daf adaglandirma projemizle de yaklagik 4.500 adet ¢am
fidam ve Sille bolgesinde ise yaklagik 3.400 adet muhtelif fidan toprakla bulugturulmug olup fidga dikimine
araliklarla devam ediimektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18-Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Basgkan : Butent AKARCALI { Mart 2009 - Mart 2010)

Bagkan Yardimcisi ve

Murahhas Aza . Philippe LATOURNARIE (Mart 2009 - Mart 2010}
Uye : Jacques MERCERON-VICAT(Mart 2009 - Mart 2010)
Uye - Guy SIDOS (Mart 2009 - Mart 2010)

Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2009 - Mart 2010)
Oye . Gilbert Noel Claude NATTA (Mart 2009 - Mart 2010)
Oye - Dominigue Frangois RENIE {Mart 2009 - Mait 2010)
UOye - Jean Michel ALLARD {Mart 2009 - Mart 2010)

Oye - Beyazidi Bestami INAN (Mart 2009 - Mart 2010)
Genel Modur - Davut ULUS

Yonetim kurulunda 1 icraci (executive) Gye bulunmaktadir. Philippe LATOURNARIE murahhas aza olarak
yonetim kurulunun icraci Uyesidir. Bagimsiz Oyeler; Bulent AKARCALI ve Beyazidi Bestami INAN'dr.
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda gorev yapip yapmalan hususunda yazill herhangi bir simirfama
bulunmamaktadir.

19-Y&netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yénetim kurulunu olugturan Gyeler yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, ylksek okul mezunu, ig
hayatinda deneyimli kimselerdir. Bogalan tyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gosterilip segilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirtenerek kamuya duyurulmustur,

Vizyonumuz : Misteri, hissedar ve caliganlarina arti defer katan, toplumsal sorumlulufu paralelinde
guventlirlik ve musteri odakh yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bolgelerde
ilk akla gelen ve tercih edilen girket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotiar e kalite ve etik dederlerden taviz vermeksizin, gevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilann arttirarak devam ettirmek.

Stratejik hedeflerimiz Yonetim Kuruh tarafindan belirlenmekte olup, bitgelerimiz yillik olarak olusturulmakta,
biutge hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendiriimektedir.

RN

21-Risk Yonetim ve ig Kontrot Mekanizmast

Yonetim Kuruiu Gyeleri arasindan segilen 4 Kiginin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite gorev
yapmaktadir. Bu komite duzenli olarak bir araya gelerek girketin bagimsiz denetime tabi olan / olmayan mali
tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafmdan firlenen
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Genel Mudur tauhasebe

eyt 1wt

Lyeu

pasdara



KONYA CIMENTO SANAYTI A.S.
Sayfa No: 21

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

22-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

- Sirketimiz esas stzlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde y&netim kurulu tyelerimizin  yetki ve sorumluluklar
acikga yer almaktadir. Sirketin Idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirketin disariya karsl temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu temsil hususunda bir
karar almadig takdirde sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve / veya akdolunacak butin
soziesmelerin muteber clabilmesi igin bunlarin Yonetim Kurulu Gyelerinden ikisinin imzasini tagimasi veya
Yonetim Kurulu karariyla birinci veya ikinci derecede imza yetkisi veriimis olanlardan en az iki imzayl
tagimas! gereklidir. Ancak, bu son durumda imzalardan biri birinci derecede olmalidir. Sirketin tim idari ve
icrai islerini yerine getirmek zere Yonetim kurulu Uyesi olmayan bir Genel Madur tayin edilir. Genel Midiran
vazife muddeti Yonetim Kurulunun siresiyle sinirli degildir.

MADDE : 27- Yé&netim Kurulu Turk Ticaret kanunu igbu ana mukavelename ve bu hususlarda girketin Genel
Kurul tarafindan ittihaz edilen kararlarla kendisine tahmil edilen vazifeleri ifa ve icra ederler. Sirketin maksat
ve mevzuu ile ilgili gayrimenkulierin alim, satimi, kiralanmasi ipotek ediimesi de dahil sirket adina iglem
yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek Yénetim Kurulu karariyla olur. Sirket adina yazilan ve verilen butin
belge ve kaditlarin ve sirket adina yapilan bilcimle baglanti ve sozlesmenin muteber olmasi ve girketi ilzam
edebilmesi icin bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne
suretle imza edecekleri usuline uygun surette tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket Unvani
altinda imzalanmus olmasi lazimdir.

23-Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilannda gandemi olugturacak konular hakkinda Gyelerden ve sirket yéneticilerinden
gelen talep ve bilgiler degerlendirimektedir. Yonetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da
olaganustl toplantilar yapmaktadir. Toplantilara ¢agri telefon velveya yonetim kurulu bagkani tarafindan
yazil olarak yapilmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilendirimesi ve iletisim sirket Insan Kaynakiari
Midarlaga tarafindan yapiimaktadir. Bu gune kadar karst oy durumu ile karsilasiimamustir. Kargi oy olmasi
durumunda karar zaptina gegilmekte ve sirket denetgilerine yazili olarak iletiimektedir. Tum yonetim kurulu
toplantilarina mimkin ofan maksimum katlimin saglanmasina gahisilimaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiark Ticaret Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak
yasadini duzenleyen 334., Rekabet yasagini duzenleyen 335. maddelerinde belirtilen izinler verimektedir.
Stz konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplantt dncesi gundem maddeleri iginde yer almaktadir.
Dolayisiyla; Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri igin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasad
uygulanmamaktadir. Ancak, Yénetim kurulu Uyelerimizin girketle do§rudan veya dolayl olarak iglem
yapmalan ve rekabet etmeleri s6z konusu olmamaktadir ki, bundan dolayr olugan herhangi bir ¢ikar
gatigmas| bugine kadar yaganmamgtir.

25-Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her turli yasal mevzuat, ana soézlesme ve toplumsal de§erlere uygun olarak
surdirmeyi kalite politikasi ile de taahhit etmigtir.

Degerlerimiz: Guavenilirlik, adaletlilik, mosteri ve kalite odaklilik, rekabetgilik, gevreye ve insana sayg!,
sorumluluk bilinci, seffaflik ve katiimciliktir.
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26-Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden sorumiu komite ve Kurumsal yonetim komitesi bulunmaktadir. Denetimden sorumiu komite her
mali dénem sonunda yilda en az 4 kere toplanmaktadir. Yénetim kurulu tarafindan tespit edilen 4 oyeden
olusmaktadir. Komite Uyeleri; Bilent AKARCALI, Beyazidi Bestami inan, Gilbert Natta ve Dominigue
Renie'dir. Kurumsal yonetim komitesi de yonetim kurulu tarafindan tespit edilen 4 (yeden olugmaktadir.
Komite Uyeleri; Louis Merceron-VICAT, Jacques Merceron Vicat, Guy Sidos ve Philippe Latournarie’dir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve vazifeleri sunlardir:

1-Sirkette kurumsal yonetim itkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatigmalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna uygulamalar iyilegtirici prensiplerde bulunur.

2-Pay sahipleri ile iligkiler biriminin galismatarimi koordine eder. Y6netim kuruluna uygun adaylann
saptanmas!, dederlendirilmesi, egitimesi ve adullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin clugturulmas: ve
bu hususta politika ve stratejilerin belirfenmesi konularinda galismalar yapar.

3-Yonetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda tneriler geligtirir,

4-Yénetim  kurulu  Uyelerinin - ve ydneticilerin - performans  degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
dddllendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belirler ve gdzetimini yapar.

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin maaglan her yil yaklasik olarak enflasyon oraninda arittinimaktadir. Yonetim
kurulunun icraci Gyeleri igin performansa dayall bir degerlendirme ve édullendirme sistemi bulunmaktadir.
2009 yili Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sureyle Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Denetgiler igin net 1.585 TL/Ay huzur hakki ddenmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu Bagkani
Bilent Akarcali'ya ayni siire icin huzur hakki diginda ayrica net 3.170,00 TL/Ay, Yonetim Kurulu Uyesi
Dominique Francois Renie'ye de net 2.377,50 TL/Ay zorunlu harcama odemesi yapilmas) karara
baglanmigtir. Yénetim Kurulu Gyelerimize bugine kadar verilmis herhangi bir borg ve kullandinian kredi
bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

Davu
Genel Midir



