Il. BélUm « Faaliyetler

F - KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar geregi hazirlanan
KONYA CIMENTO SANAYii A.S.’NIN KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmas1 konusunda sirketimiz azami gayret sarfetmekte olup,
uygulanamayan hususlarin giderilmesine yonelik calismalarina devam edecektir.

BOLUM I PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler icin ayrn bir birim olusturulmamis olup, sirketimizde uygulanan
personel tasarruf politikasi geregi bu iliskiler, muhasebe miidiirliigii biinyesinde gorevli olan
personel tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bilgi edinmek icin; 0.332.3450355 numarali telefondan veya konyacimento®vicat.com.tr
elektronik posta adresinden iletisime gecilebilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Donem icerisinde muhtelif zamanlarda bircok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde
bulunmus, icerik olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degisimi ile bedelsiz pay
haklarinin kullanimi, temetti odemeleri ve sirketimizde devam eden yatinm faaliyetleri ile
kamuya aciklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Pay sahiplerinin sosyo-ekonomik durumlar nedeniyle genel olarak elektronik ortam etkin bir
duyuru bicimi olarak maalesef kullanilamamis, ancak yasal mevzuat hilkmii geregi kamuya
aciklanmasi gereken tum durumlar yine mevzuata uygun bir bicimde duyurulmustur.

Ana sozlesmemizde ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,

sirketimiz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu duzenlemeleri dahilinde sirket
murakiplarinin ve bagimsiz denetim sirketinin denetimlerine tabidir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2006 yili icerisinde 2005 yilina iliskin olagan genel kurul toplantist 30 Mart 2006 tarihinde
sirket merkezinde yapilmis, medyadan bu toplantiya herhangi bir katibm olmamistir.
Toplantiya toplam 974.688.000 adet hisseden 683.262.895 adet hissenin katilimi gerceklesmis,
toplantiya davet kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii ve giindemi de ihtiva edecek sekilde;
T.Ticaret Sicil Gazetesinin 08 Mart 2006 tarih 6508 sayili, Referans Gazetesi’nin 08 Mart 2006
tarih 3230-631 sayili, Dinya Gazetesi’nin 08.03.2006 tarih 10573-7848 sayili nushalarinda ve
IMKB ile SPK’nin web sitelerinde ilgili biiltenlerde yayinlanmistir.

Kisitlama olmaksizin dileyen herkesin genel kurulumuza gozlemci olarak katilim

saglanmaktadir. Ancak oy kullanma hakki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda verilmekte olup,
sirketimiz hissedan oldugunu ispatlayarak hazirun cetveline siiresi icinde kaydim yaptiranlarca
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Pay Sahipleri

gerceklestirilmektedir. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarim
kullanmislar, gorus ve onerilerini kisitlama olmaksizin sunmuslardir. Divan heyeti ve ilgili
bolum yoneticilerince bu sorular cevaplanmis, onerilerinden buyuk bir kismi ise hayata
gecirilmistir. Sirketimiz ana sozlesmesinin 27. maddesi hilkkmi uyarinca; bolinme, onemli
tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmas1 gibi onemli nitelikteki kararlarin alinmasi
konusunda yonetim kurulu yetkilendirilmistir. Genel kurul tutanaklan ile genel kurula katilim
icin gerekli vekaletname ve giindem bilgileri basii ortamda sirket merkezinde, elektronik
ortamda da; sirketimiz web sitesi www.konyacimento.com.tr adresi ile “kamuyu aydinlatma
platformu”  http://kap.spk.gov.tr adresinden dileyen pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklarn

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gecerli mevcut oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz yoktur. Sirketimizde hakimiyet tek bir ortaga ait olup, birikimli oy kullanma yontemi
kullanilmamakta ve ana sozlesmemizde bu konuya iliskin bir diizenleme yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketimizce; bugiine kadar oldugu gibi,
bundan sonraki yillarda da pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin buylmesi icin
yapilmasi gereken yatinmlar ve bu yatirnmlarin finansman ihtiyaci arasindaki dengenin
korunmasina calisilacaktir. Bu nedenle 2007 ve izleyen yillar icin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dogrultusunda dagitilabilir karnimizin yiizdesel olarak en az ne kadarinin
ortaklarimza kar pay1 olarak dagitilacagi konusunda, 2006 yili olagan genel kurul toplantisi
glindemimize ayn bir madde konulmus olup, toplantiy1 miiteakip belirlenecek asgari kar
dagitim orani ve belirlenen kar dagitim politikamiz kamuya aciklanacak ve kurumsal yonetim
ilkeleri kapsaminda sirketimizin “kar dagitim politikas1” olarak uygulanmaya calisilacaktir.
Bugiine degin tiim kar dagitimlar yasal siireler icinde gerceklesmis olup, karsilasilan herhangi
bir hukuki durum bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse
senetlerinin tamami hisse sahiplerince aksine bir talep olmadig siirece istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gorebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan yapilan diizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme
gecilmis olup, kaydilesen tim pay hareketleri ile temetti odemeleri Merkezi Kayit Kurulusu
sisteminde, kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlarimizin pay hareketleri de hissedarlar
programinda takip edilmekte, boylece fiili paylarn temsil etmeyen pay defterinin aksine,
gercek durum, beyan esasina uygun olarak izlenebilmektedir.

Hissedarlarimzin; ellerinde bulunan 6é'nci tertip hisse senetlerini; sirketimizin, hisse
senetlerini Takasbank’a fiziki teslim konusunda yetkilendirdigi Ak Yatinm Menkul Degerler
A.S.’ye veya Tiirkiye capinda Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S.’nin acentas1 konumunda olan
herhangi Akbank T.A.S. subesine teslim etmek suretiyle kaydilestirme islemini
gerceklestirebilecektir.

Teslim edilecek hisse senetlerinin Uzerinde; 6’dan 21'e kadar 16 adet yeni pay alma kuponu ve
2005 yiindan 2011 yiina kadar 7 adet kar pay1 kuponu bulunmasi gerekmektedir. 6'nci tertip
hisse senetlerini sirketimizden henuz almamis olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri ile
oncelikle sirketimize miracaat ederek; 6. tertip hisse senetlerini alacak ve miteakiben gerekli
islemlere baslayacaktir. Konuyla ilgili olarak Merkezi Kayit Kurulusu’nun resmi internet sitesi
(www.mkk.com.tr) ile sirketimizin internet sitesi (www.konyacimento.com.tr) ziyaret
edilebilir. Ayrica kaydilesme sureci ile ilgili olarak +90 332 3450355 numarali telefondan mesai

saatleri icinde bilgi alinabilir.
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BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili ilke karan ile duyurdugu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin Il. Bolim madde 1.2.2.°de belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikast
olusturulmamistir. Bilgilendirme siireci; ilgili yasal mevzuat hilkiimleri dogrultusunda
islemektedir. Bu konuda esas alinan mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri VIII, 39 no.lu
tebligi, IMKB Kotasyon yonetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu ile diger ilgili yasal mevzuattir.
Ayrica heniiz proje asamasinda olan “Kamuyu Aydinlatma Projesi - KAP” yakin zamanda islerlik
kazanacaktir. Bilgilendirmeye yonelik islemler; yukarida yer alan bélim 1’de, Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi adli kisimda adi gecen yetkililer tarafindan yiritilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

Yil icinde, sirketimizce; SPK dizenlemeleri uyarinca 23 adet o©zel durum agiklamasi
yapilmistir. Yapilan 6zel durum aciklamalan icin SPK veya IMKB tarafindan ek bir aciklama
istenmemis olup, SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
de uygulanan herhangi bir yaptinm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir
borsaya kote olmadig1 icin IMKB disinda baska bir borsaya aciklama gonderilmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. internet sitemizde ana
sayfadan dogrudan ulasilabilen ve hissedarlanimizin faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini
saglayan bir link bulunmaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin en bilyikk ortag1 ve dolayisiyla en biiyiikk pay sahibi, Fransiz VICAT SA. grup
sirketlerinden PARFICIM SA.’dir. 31.12.2006 tarihi itibariyle VICAT grup sirketlerinin, IMKB’ye
yapmis oldugu bildirimleri, Merkezi Kayit Kurulusu kayitlan ve halka kapali saklama
hesaplarindaki bakiyeleri de dikkate alindiginda toplam pay oran1 %79,51’dir. Sirketimiz bliyiik
ortag1 bu pay sahibinin, Tirkiye’de mevcut diger istirak ve bagli ortakliklarinin isimleri
soyledir: Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S., Tamtas Yapi
Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S. Bu iliskiye ait aciklamalar,
bagimsiz denetime tabii ve tabi olmayan iicer aylik ara donemler itibariyle, SPK mevzuatina
uygun bir bicimde hazirladigimiz ve kamuya duyurdugumuz mali tablolara iliskin dipnotlarda
aciklanmistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yonetim kurulumuzun yilik
faaliyet raporunda (yonetim kurulu baskan, Ulyeleri ve diger imzaya vyetkili midir ve
yoneticiler) yer almakta olup, aynca ust dizey yoneticilere ait bilgiler (goreve atanma,
ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir. Basta idari
personel olmak iizere tiim calisanlar, tabii olunan “Kamuya aciklik ve Borsa’da islem gorme”
vasfimizi yakindan bilmekte ve bunun getirdigi sorumlulugu ise alim siirecinden itibaren azami
olarak tasimaktadirlar.
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Menfaat Sahipleri

BOLUM Il MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi ve kurumlar,
kendilerini ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendirilmektedir. Faaliyet gosterdigimiz
sektorde cimento ve hazir beton saticisi olan ve misterimiz olan firma yetkililerinin
sirketimizin satis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalar ile kisa ve uzun vadede satis
hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal
olarak, yogun bir sekilde ticari is iliskisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili
yoneticileri ile de belirli donemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilan
yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda yapilmis bir calismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamistir.

15. insan Kaynaklar Politikas1

En son uretim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde calisanlanmizin bilgi ve
memnuniyet dizeylerinin yiiksek olmas1 gerektigine inanmyor ve insan kaynaklan
politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

Turkiye’nin en buyuk ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde
hep daha basarnli sonuclar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin
yetkinlik dlizeylerinin de yilkseltilmesi amaclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste
degerlendirildigi, yiiksek performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu st
diizeyde olan calisanlarin ekip ruhu icerisinde gorev yaptigi, nitelikli isglicli piyasasi icin tercih
edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi siirdiirmekteyiz.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yonetim Sistemi 8eregi olarak; tedarikciler degerlendirilerek simflandinlir. is Sagligi ve
Giivenligi Sisteminin geregi olarak; Tedarikciler sistemin bir parcasi olarak goriiliir ve sisteme

katilimlan saglanir.

Mal ve hizmetlerin pazarlama ve satisinda 2006 yili faaliyetlerimiz icerisinde yapilan
uygulamalar su sekilde gerceklesmistir:

2006 Eylul ay1 icerisinde Ankara Yapi fuarina sirket olarak organizasyon yapilarak, yaklasik 45
kisilik katiimla glinluk gezi duzenlendi.

Grup sirketimizin yurtdisinda liretmis oldugu yeni bir iiriin olan Prompt Cimentonun
3 bolge de tum teknik kisileri de kapsayacak sekilde cok genis bir katiimla uygulamali tanitim

ve bilgilendirme toplantis1 yapildi.

2006 yili Ramazan Ayi icerisinde 11 ayr bélgede yaklasik 1100 kisi katiimli Misteri iftar
Yemekleri diizenlendi.

Sirket gelisim ve yenilikleri hakkinda bilgi edinilmesini amaclayan Seyir defteri isimli

dergimizin yayinina devam edildi.
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Il. BélUm « Faaliyetler

08-15 Aralik 2006 tarihleri arasinda yillik sonuclarin ve insaat sektorinin genel durumunun
paylasildigi Malezya-Vietnam gezisi yapildi.

17. Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan iilkemizde insaat sektoriinde faaliyet gosteren herkesin yapi
kalitesi bilincine sahip olmasi1 zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu
sosyal sorumluluk geregi, Universite ve sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman
ogreticilerin bilgilerini paylastiklar1 cesitli egitim programlar, seminer ve toplantilar
dizenlenmektedir.

Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve miuhendislere, kamu gorevlilerinden
akademisyen ve (iniversite 6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiiketicilere kadar tiim
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini cagdas pazarlama aktiviteleri ve miisteriye
verilen onem cercevesinde gelistirerek surduren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam
kalite odakli is anlayisim1 hakim kilmak, etkin calisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim personelinin bilgi ve becerilerini
arttirmaya yonelik cesitli egitim programlan, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler ile desteklemektedir.

Egitim ve kiiltiirel hayata destek amaciyla da 2000 - 2001 yili Egitim ve Ogretim doneminde
milli egitime kazandinlan Konya Cimento Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi, her yil birbirinden
yetenekli ve basarili gencleri Turk sanat ve kultur hayatina kazandirmaktadir. Dereceye
girerek mezun olan ve yiiksek 6grenime devam eden ogrencilere yiiksek 6grenimleri siiresince
sirketimiz tarafindan burs olanagi saglanmaktadir. Ayrica is yerimizde ciraklik ve mesleki
egitim kanunu kapsaminda 9 orta 6gretim Ogrencisi uygulamali egitim gormektedir. Bagli
Ortakligimizda (Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti.) uygulamali egitim goren orta 6gretim ogrenci
sayisi 2’dir.

Emisyon kontrolu icin cimento fabrikammz elektrofiltreler ve jet plus tipi torbali filtreler ile
donatilmistir. Fabrikamizda toplam 4 adet elektrofiltre mevcut olup bunlardan ilki 1991
yiinda devreye girmistir. Komiir degirmeni sisteminde jet plus tipi torbali filtre sistemi
devreye alinmistir. Su anda tesislerimizde emisyon odlciimlerine gore toz yogunlugu degeri 25
mg/m3 olup bu degerler AB normlarinmin altinda bulunmaktadir.

Ayrica Konya Cimento’da dogal gaz kullanimina yemekhane, kazan dairesi ve Hazemag komdir
kurutma ve Horomill sicak hava ocaginda baslanmistir.

Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, cimento Uretiminde atik yakitlarin
degerlendirildigi sistemlerin kurulmasim gerektirmistir. Gerekli yatinmlar tamamlamis olup
Cevre ve Orman Bakanligindan alternatif yakit kullanim lisansi alinmistir. Bu uygulamanin;
dogal kaynaklarin korunmasi, cevreye yayilan karbondioksit miktari ile atiklarin bertarafinin
saglanmas1 yaninda milli ekonomimize de biiyiik katkilarn oldugu muhakkaktir.

Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan agaclandirma calismalarimizla yaklasik
100.000 adet cam, disbudak, cinar, sedir, akcaagac, igde, mese ve badem agaci yetistirilmis,
fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet gosteren ornek bir cimento tesisi haline gelmistir.
Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarinda malzeme temininin son buldugu boliimlerde
rehabilitasyon projesi yiritiilmekte olup mevcut dogal goletlerin etrafinda yesil alanlar
olusturulmaktadir. Tum hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizenli olarak
stirduriilmektedir. Ayrica Konya’da, Takkeli Dag agaclandirma projemizle de yaklasik 3.000
adet cam fidam ve Sille bolgesinde yaklasik 1.500 adet muhtelif fidan toprakla bulusturulmus
olup fidan dikimine araliklarla devam edilmektedir.
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BOLUM IV YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan : Biilent AKARCALI (Mart 2006-Mart 2009)

Baskan Yardimcisi ve

Murahhas Aza : Louis MERCERON - VICAT(Mart 2006-Mart 2009)
Uye : Jacques MERCERON - VICAT(Mart 2006-Mart 2009)
Uye : Gilbert Noel Claude NATTA (Mart 2006-Mart 2009)
Uye : Jean Michel ALLARD (Mart 2006-Mart 2009)

Uye : Dominique Francois RENIE (Mart 2006-Mart 2009)
Uye : M.Cemil OZGUL (Mart 2006-Mart 2009)

Uye : M.Guy SIDOS (Mart 2006-Mart 2009)

Uye : Hiisnii BOZKURT (Mart 2006-Mart 2009)

Uye : Bestami INAN (Mart 2006-Mart 2009)

Genel Mudur : Davut ULUS

Yonetim kurulunda icraci olan iiye bulunmamaktadir. Bagimsiz lyeler; Biilent AKARCALI, M.
Cemil OZGUL, Hiisnii BOZKURT ve Bestami INAN’dir. Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda
gorev yapip yapmalari hususunda yazili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Uyeler yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, yiksek
okul mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan uyeliklere de aymi nitelikte kisiler
aday gosterilip secilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Miisteri, hissedar ve calisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu
paralelinde giivenilirlik ve misteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve
faaliyet gosterdigi tiim bolgelerde ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : verimli ve etkin Uretim metotlar ile kalite ve etik degerlerden taviz
vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarim arttirarak devam
ettirmek.

Stratejik hedeflerimiz Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, butcelerimiz yillik olarak
olusturulmakta, biitce hedefleri ise aylik olarak degerlendirilmektedir.
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21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilen 3 kisinin olusturdugu Denetim Sorumlu Komitesi
gorev yapmaktadir. Bu komite diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi
olan / olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar hesaplarin
incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu
denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz esas sozlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde yonetim kurulu uyelerimizin yetki ve
sorumluluklan acikca yer almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su
sekildedir:

MADDE: 26 - Sirketin disariya kars1 temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu temsil
hususunda bir karar almadig1 takdirde sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve / veya
akdolunacak butin sozlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Yonetim Kurulu tyelerinden
ikisinin imzasin1 tasimasi veya Yonetim Kurulu karariyla birinci veya ikinci derecede imza
yetkisi verilmis olanlardan en az iki imzay1 tasimasi gereklidir. Ancak, bu son durumda
imzalardan biri birinci derecede olmalidir. Sirketin tiim idari ve icrai islerini yerine getirmek
lzere Yonetim kurulu Uyesi olmayan bir Genel Mudir tayin edilir. Genel Mudirun vazife
miiddeti Yonetim Kurulunun siiresiyle simrli degildir.

MADDE : 27 - Yonetim Kurulu Tirk Ticaret kanunu isbu ana mukavelename ve bu hususlarda
sirketin Genel Kurul tarafindan ittihaz edilen kararlarla kendisine tahmil edilen vazifeleri ifa
ve icra ederler. Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi, kiralanmasi
ipotek edilmesi de dahil sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek Yonetim
Kurulu karariyla olur. Sirket adina yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve sirket adina
yapilan bilclimle baglanti ve sozlesmenin muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi icin
bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne
suretle imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan
sirket Unvam altinda imzalanmis olmasi lazimdr.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilarinda gundemi olusturacak konular hakkinda lyelerden ve sirket
yoneticilerinden gelen talep ve bilgiler degerlendirilmektedir. 3’er aylik donemlerde rutin
olarak toplanan yonetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganisti
toplantilar yapmaktadir. Toplantilara cagn telefon ve yonetim kurulu baskanm tarafindan yazil
olarak yapilmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisim sirket insan
Kaynaklarn Midirliigii tarafindan yapilmaktadir. Bu giine kadar karst oy durumu ile
karsilasilmamistir. Kars1 oy olmasi durumunda karar zaptina gecilmekte ve sirket denetcilerine
yazili olarak iletilmektedir. Tum yonetim kurulu toplantilarina mimkin olan maksimum
katiimin saglanmasina calisilmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, T. Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele
yapmak yasagini diizenleyen 334., Rekabet yasagin diizenleyen 335. maddelerinde belirtilen
izinler verilmektedir. Soz konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti oncesi gindem
maddeleri icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz yonetim kurulu uyeleri icin donem
icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak, Yonetim kurulu
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Uyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalar ve rekabet etmeleri s6z
konusu olmamaktadir ki, bundan dolay1 olusan herhangi bir cikar catismasi bugiine kadar
yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tiirlii yasal mevzuat, ana s6zlesme ve toplumsal degerlere uygun
olarak surdurmeyi kalite politikasi ile de taahhut etmistir.

Degerlerimiz: Guvenilirlik, adaletlilik, musteri ve kalite odaklilik, rekabetcilik, cevreye ve
insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik, katiimcilik.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden sorumlu komite ve Kurumsal yonetim komitesi bulunmaktadir. Denetimden
sorumlu komite her mali donem sonunda yilda en az 4 kere toplanmaktadir. Yonetim kurulu
tarafindan tespit edilen 1 baskan ve 2 Uyeden olusmaktadir. Komite baskani uye Louis
Merceron VICAT’tir. Komite Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan uyelerdir. Kurumsal
yonetim komitesi de Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen 1 baskan ve 2 uyeden
olusmaktadir. Komite baskam iye Biilent AKARCALI’dir. Bu Komite Uyelerinin cogunlugu da
icrada gorevli olmayan uyelerden olusmaktadir. Gorev ve vazifeleri sunlardir:

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
eder ve yonetim kuruluna uygulamalan iyilestirici prensiplerde bulunur.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini koordine eder.

Yonetim  kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejilerin belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

Yonetim kurulu lyelerinin ve yoneticilerin sayis1 konusunda oneriler gelistirir.

Yonetim kurulu liyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odullendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belirler ve gozetimini yapar.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin maaslan her yil yaklasik olarak enflasyon oraninda arttirilmakta
olup performansa dayali herhangi bir degerlendirme ve odiillendirme sistemi
bulunmamaktadir. Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurulda bir yil sireyle Y.K.
Uyeleri ile Denetciler icin net 1.260 YTL/Ay maas takdir edilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu
Baskam Sn. Biilent Akarcal’'ya aym sire icin net 2.520 YTL/Ay, Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Dominique Francois Renie’ye de net 1.890 YTL/Ay zorunlu harcama odemesi yapilmasi karara
baglanmistir. Sirketimiz genel politikas1 Yonetim Kurulu icin de gecerli olup, hicbir personele
bor¢ verilmesi, sirket olarak kredi kullandirilmasi ya da kullanilan krediye sirketin kefalet
vermesi gibi uygulamalar s6z konusu degildir.
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