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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goris

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2019-31/12/2019
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlanr Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”lere) uygun olarak ylritalmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 24
Subat 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénlyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yOnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Qyeleri ile Gst dizey yoneticilere édenen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yaritiimastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (zere planlanarak
yUritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Can Altintas'tir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mehmet Can Altintas, SMMM
Sorumlu Denetgi

24 Subat 2020
Ankara, Turkiye
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YONETIM KURULU
Baskan : Mehmet DULGER (Mart 2019 - Mart 2020)
Bagkan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Sophie SIDOS (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Hiiseyin ERKAN (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Aydin ESEN (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Hiseyin CEVIK (Mart 2019 - Mart 2020)
Sdresi: Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ¢ yil igin segilir. Gérev sliresinin sonunda yeniden segim yapilr.

Gorev slresi biten Yoénetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler. (Esas Sézlesme Md.23). Yénetim
Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan bir yil siire igin segilmistir.

Sirketin idaresi: Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasl mevzuati ile Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak yonetilir. Yénetim Kurulu sirket
islerinin yonetim ve icrasi igin uygun goérdigu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan veya
disaridan atayacagi bir genel muidire tevdi edebilir. Genel Midirin gorev siresi Yonetim
Kurulunun siresiyle sinirli degildir. (Esas So6zlesme Md.26)

GIRIS

1. Raporun Dénemi
2. Ortakhgin Unvani

3. Yonetim Kurulu

:01.01.2019 - 31.12.2019

: Konya Gimento Sanayii Anonim Sirketi

: Raporumuzun st kisminda gdsterilmistir.

4. Dénem iginde Ana Sdzlesme Degisikligi : Dénem icinde s6zlesme degisikligi olmamistir. Esas sdzlesmemizin

son sekline, www.konyacimento.com.tr adresinden erigilebillir.

5. Ortakhdin Sermayesi, hissedarlar, temettii oranlari ve hisse senedi fiyatlari:

Yl igerisinde hisse senetlerimiz Borsa istanbul’da arz ve talebe gdre olusan fiyatlarla islem gérmistur.
30.12.2019 tarihli kapanis fiyati 276,50 TL. dir.


http://www.konyacimento.com.tr/
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DONEM iCiNDE HiSSE SENETLERIMIiZiN SEYRI

I T R O R

31.12.2018
2.01.2019
15.01.2019
1.02.2019
15.02.2019
1.03.2019
15.03.2019
29.03.2019
15.04.2019
30.04.2019
15.05.2019
31.05.2019
14.06.2019
28.06.2019
16.07.2019
31.07.2019
15.08.2019
29.08.2019
16.09.2019
30.09.2019
15.10.2019
31.10.2019
15.11.2019
29.11.2019
16.12.2019
30.12.2019

178,00
176,20
177,00
188,00
186,50
189,60
210,70
182,90
181,10
185,20
172,40
168,50
171,20
179,50
174,50
184,00
175,60
176,00
186,90
214,00
192,90
205,50
210,30
234,00
270,50
276,50

177,80
176,86
177,16
187,51
186,59
189,98
208,62
181,85
181,59
185,30
173,84
167,62
172,08
181,43
175,04
184,97
174,98
176,60
186,82
214,65
193,75
206,71
211,75
235,40
269,87
278,05

176,90
176,00
176,60
185,70
185,90
188,00
206,00
180,00
180,50
184,50
172,00
165,40
169,60
179,20
173,70
183,40
173,90
171,30
184,60
212,00
192,00
204,70
208,30
233,50
262,50
271,80

179,00
178,60
177,60
188,80
187,80
193,00
211,90
185,40
182,60
187,50
176,40
169,50
174,50
183,60
176,80
187,40
177,50
180,00
189,00
218,00
195,40
209,90
214,40
239,80
275,00
283,50

323.588,40
453.995,00
518.024,40
771.784,40
516.859,20
1.463.065,90
12.614.227,00
4.163.063,50
894.860,30
2.213.953,80
1.023.375,70
2.007.773,00
628.092,90
3.922.917,90
1.312.637,20
1.216.563,90
849.181,50
5.733.348,70
2.314.330,20
10.784.054,50
3.032.118,10
2.519.202,20
10.757.225,50
5.731.141,60
24.718.418,40
17.243.817,80
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Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlari ile son dért yilda yapilan temetti 6demeleri asagida gésterilmistir.
ORTAKLIK PAYI (2%)

B PARFICIM SA. (WICAT SA.-FRANSA
GRUBU)

= KONYACIMENTO TICARET LIMITED
SIRKETI

DIGER HISSEDARLAR

HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (*)

HiSSE ADEDI-NOMINAL DEGERI HISSE ORANI (%)
PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA GRUBU) 3.990.220,91 81,88
KONYA CIMENTO TICARET LTD.STi. 71.219,53 1,46
DIGER HISSEDARLAR 811.999,56 16,66
| GENEL TOPLAM 4.873.440,00 100,00

(*) 31.12.2019 tarihi itibariyle Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulugu kayitlari esas alinmistir.

YILLAR iTiBARIiYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI

KARINELDE  BILANCO DAGITILAN BRUT TEMETTU ORANI TEMETTU ODENMIS

EDIiLDIiGi YIL KARI(TL) TEMETTU (TL) BRUT % ORANINET % SERMAYE (TL)
2015 58.157.705,00 75.050.976,00 1540 1309,00 4.873.440,00
2016 53.888.405,00 29.240.640,00 600 510,00 4.873.440,00
2017 52.620.365,00 32.164.704,00 660 561,00 4.873.440,00
2018 44.037.489,00 0,00 0 0,00 4.873.440,00

6. Ortakhgimizdénem igerisinde herhangi bir menkul kiymet gikarmamistir.

7. Ortakhgimizca dénem icerisinde cesitli kamu kurum ve kuruluslarina ve 6grencilere 141.196,26TL.
tutarinda bagis ve yardim yapilmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne Uyum Amaciyla Olusturulan ve 2014 yilina iliskin yillik olagan genel kurulu giindeminde
hissedarlara duyurularak kabul edilen  Bagis Ve Yardimlarina iliskin Politikkasi su sekildedir: Sirketimiz;
bdlgesinde istihdamin ve (retimin en dnemli unsurlarindan biri oldugunun bilincindedir. Ulke ekonomisine
yaptigi blyuk katkilarin verdigi sevk ve heyecanla, kurumsal sosyal sorumlulugunun gereklerini yerine getirmeyi
amaclamaktadir. Bu bakis acisiyla; basta kamu kurum ve kuruluslari olmak Uzere, sivil toplum
Orgutleri, kulUpler, vakif ve dernekler gibi ihtiya¢ sahiplerinden tarafimiza ulagan her tirli bagis ve
yardim talepleri son derece titiz bir sekilde ele alinmaktadir. Maddi olarak ihtiyacini dogru ve dlrtst bicimde
sirketimize aktarabilen ve bunu yasal olarak da ispat edebilen taraflara, sirket mali imkanlar paralelinde, yine
tabi olunan vergi ve diger yasal mevzuat cercevesinde ayni ve nakdi bagis ve/veya yardimlarda
bulunulmaktadir. Dénem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari ve yararlanicilar ile
politika degisiklikleri her yil Genel Kurulumuzda ayri bir giindem maddesi olarak ele alinmakta ve ortaklarimizin
bilgi ve gérislerine sunulmaktadir.
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8. Yonetim*

Hiiseyin Burak AKIN / Genel Midiir

1977 Ankara dogumludur. Western Michigan University (A.B.D.) isletme - Finans bdlimiinden mezun olmustur.
Scola Enrico Matei (italya) isletme - Yénetim Bélimi Yiiksek Lisans ve istanbul Bilgi Universitesi, Ekonomi
Hukuku YUksek Lisans derecelerine sahiptir. Banka ve gesitli 6zel sektdr sirketlerinde gérev aldiktan sonra 2008
yilinda Konya Cimento A.$.’nin dahil oldugdu Vicat Turkiye grubuna Mali Koordinatdr Yardimcisi olarak katilmigtir.
2014 yihindan Mayis 2016’ya kadar Vicat Tulrkiye Mali Koordinatér ve Strateji Direktdrli olarak goérevini
yuratmastir. Haziran 2016’dan itibaren (Ankara) Bastas Cimento A.S. Genel Mudurd ve Bastas Hazir Beton A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Haziran 2019'dan itibaren bu gérevler ile birlikte Konya Cimento A.S. Genel Midiiri ve
Konya Hazir Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Aydin EROGLU / Genel Miidiir Yardimcisi

1970 Ankara dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi bélimiinden mezun olmustur.
Cimento sektoriinde gesitli idarecilik goérevlerinde bulunduktan sonra Mayis 2019'dan itibaren, Konya Cimento
A.S. ve Bastas Cimento A.$. Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini surdurmektedir.

Sedat OZTURK / Satis Direktorii ) )

1968 Kayseri dogumludur. Gukurova Universitesi Jeoloji Mihendisligi bélimi ve Anadolu Universitesi iktisat
bolimi mezunudur. Preston Universitesi Tirkiye temsilciliginde MBA yapmistir. 1992'den beri Cimento
sektoriinde calismaktadir. 2004'te Konya Cimento A.$.'de Satis Mudiuri olarak goreve baslamis, Bastas
Cimento A.S. Satis Koordinatori olarak gorevine devam etmis ve Haziran 2019’dan itibaren Bastas Cimento A.$
ve Konya GCimento A.$ Satis Direktorl olarak gorevini sirdirmektedir.

Ali UMUR / Hazir Beton Direktori

1968, Konya dogumlu olan Ali UMUR, Selguk Universitesi igletme Boélimii Yiksek Lisans mezunudur. 1994
yilinda Konya Cimento Hazir Beton sirketimize katiimistir. 2005 yilinda Konya Cimento Hazir Beton Satis ve
Pazarlama Mudiri olarak atanmistir. Subat 2015'ten itibaren goérevini Konya Cimento Hazir Beton Direktori
olarak surdirmektedir.

Ayhan INKAYA/ Fabrika Direktorii

1981, Diyarbakir dogumludur. Eskisehir Osmangazi Universitesi Kimya Mihendisligi boéliminden mezun
olmustur. 2007 yilindan itibaren ¢imento sektoriinde gesitli gbrevlerde bulunduktan sonra Haziran 2018'den
itibaren, Bastas Cimento A.S. Uretim Mudur( olarak géreve baslamig, Subat 2020’'den itibaren Konya Cimento
A.S. Fabrika Direktdrl olarak gérevini sirdirmektedir.

YONETIM KADROSU*

insan Kaynaklari Direktorii : Alp GEISSLER Makine Bakim Miidiirii  : Gékhan BUYUKGUZEL
Dis lligkiler ve Hammadde Koord. : Suat BOZTAS Uretim Mduir( : Deniz OZDIL

Kalite ve Gelistirme Direktori : Aysemin Elif DOGAN Kalite Midird : Ahmet YiGIT

Bilgi Islem Miidiirii : Hiiseyin Levent iZBUDAK Elektrik Bakim Miidirii  : Murat Han SAHIN

Grup Muhasebe Miid(iri : Emine USTUNDAG Cevre ve ISG Midiiri  : Mete Emre ERGUCLU
Finans ve Kredi Mudur : Bahadir PEHLIVANLI Hammadde Muduri : Behget BOZTAS

Satis MUdarQ : Muammer KARAKUS Performans Muduri : Ahmet TEKE

Satinalma Muduri : Erdem SEN insan Kaynaklari Mdiri : Fatih HARAL

*Faaliyet Raporu yayin tarihi 24.02.2020 tarihi itibariyle
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9. Finansal Durum:

Ozet Bilanco (TL)

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
Kisa Vadeli YukumlGltkler
Uzun Vadeli YtUkumlalikler
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI
VERGI ONCESI KAR

DONEM KARI

Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%)

Faaliyet Kar Mariji

Net Kar Marji

Ozsermaye Karlihg: (Dénem Kari/Ozkaynaklar)

Cari Oran (Dénen Var./Kisa Vadeli YUk.)
Disponibilite Orani (Hazir Deg./ Kisa Vadeli YUk.)
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli
Yik.)

Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar)
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar

31 Aralhk 2019

218.625.103
213.469.683
432.094.786
60.998.309
21.469.595

349.626.882
432.094.786

31 Arahk 2019

315.504.566
(3.518.715)
559.076
618.479

31 Arahk 2019

(1,12)
0,20
0,18

31 Arahik 2019

3,58
1,08

2,57
4,24
0,24

31 Aralik 2018

251.150.742
187.130.186
438.280.928
76.116.271
11.843.839

350.320.818
438.280.928

31 Aralik 2018

372.728.488
30.806.228
44.055.585
35.011.806

31 Aralik 2018

8,27
9,39
9,99

31 Aralik 2018

3,30
0,81

2,05
3,98
0,25
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KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI’NIN KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 11-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi gercevesinde; Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) KAP internet sitesinde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2-Yatinmci iliskileri Boliimii

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
Madde 11- Yatinmci iligkileri Boliimii kapsaminda, Konya Cimento San. A.S. ve pay sahipleri arasindaki iligkileri
diizenlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Midiire bagh olarak galisan, Yatirimci lligkileri
Bolim olusturulmustur.

Yénetim Kurulunca; Yatirime lligkileri Bélimiiniin gdérevinin Muhasebe Midirligiu biinyesinde yiritilmesine,
Sirketimiz nezdinde Muhasebe Midirl olarak gérev yapan, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
(Lisans No: 206745)" ile "Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi (Lisans No: 700874)"na sahip
Emine USTUNDAG'In (TCKN: 41641704636) Yatirimci iliskileri B&limi Yéneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Lisans No:
209234)" ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Lisans No: 701286)"na sahip Serkan Nazim
CUBUK (TCKN: 19072885088)'un Yatirimei iligkileri Bélimii biinyesinde gdérev almasina, karar verilmistir.

Yatirimel iligkileri Bélimii'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Emine USTUNDAG

Yatirimel iligkileri Bélimii Yoneticisi

Tel :+90 [332] 346 03 55

Faks :+90 [332] 346 03 68

E-posta :emine.ustundag@vicat.com.tr

Serkan Nazim CUBUK

Yatirimel ligkileri Bélimi Uyesi

Tel 1 +90 [332] 346 03 55

Faks 1 +90 [332] 346 03 68
E-posta : serkan.cubuk@vicat.com.tr

Yatirimci iligkileri Béliimii, basta bilgi aima ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasi ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acgiklamalarin giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin kullanimina sunulmasi noktasinda gereken azami dikkati
ve hassasiyeti gostermis, Kurumsal Y6netim Komitesi ile igbirligi ve uyum igerisinde ¢alismistir.

3-Yatinmci ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin

degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti 6demeleri ve sirketimizde
devam eden yatirim faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik sorular ydneltilmistir.
Telefon, elektronik posta ydntemleriyle yatirnmcilarin bilgi talepleri, sirketle ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (zere, ve Konya Cimento Bilgilendirme Politikasina uygun olarak
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yanitlanmistir. Pay sahipleri ile yapilan yazigsmalar ile diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglkl, glvenli ve glncel
olarak tutulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, butiin pay sahiplerine ve yatirimcilara ticari sir olmayan gerekli olan bilgi
ve agliklamalarin pay sahipleri ile yatirmcilara yonelik olarak en kisa zamanda, anlasilabilir bir sekilde
aciklanmasinin saglanmasini dngérmektedir. Bu c¢ergevede bilgi talebinde bulunan her bir pay sahibine
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davraniimis ve ayni i¢erie sahip ve agiklanmasi makul bilgiler bilgi
talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru olarak en kisa siirede ve ayni sekilde paylasiimistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya agiklanacak durumlar ve mali tablolar
elektronik imzali olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde ( www.konyacimento.com.tr) “Yatirnmci Kdsesi-Kurumsal Uyum” baslikh ayri bir linkte yatinmcilarin
bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, ydnetim kurulu, ana s6zlesme, yillik faaliyet
raporlari, 6zel durum agiklamalarina erisim link adresleri, kurumsal ydnetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara
katihm cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar igin vekalethame Ornekleri, agiklanmis periyodik mali
tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolari gibi diger dékimanlar yer almaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu internet
sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) lzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler
glincel olarak yer almaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde ayrica 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak
olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar gergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve
kuruluslarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2019 yili igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. 2018 yilina iliskin yillik olagan genel kurul toplantisi
28 Mart 2019 tarihinde, sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300 Selguklu-
Konya” adresinde yapilmistir. Toplantiya davet esas s6zlesme ve mevzuat hiokimlerine uygun olarak
yapilmistir. Davetler hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
izerinden E-imza kullanarak genel kurula katihm saglanmigtir. Genel kurul toplantisinda gerekli toplanti yeter
sayisl saglanmis, ilan edilen toplanti gindeminin diginda géristimesi istenen herhangi husus talebi olmamistir.
Genel Kurullara ait her tirlii dokiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili
gerekse elektronik ortamda acik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurullara katihm konusunda ydnelttikleri
sorular cevaplandiriimigtir.

Pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplantisina katihm ve oy hakki; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik
(“EGKS”)” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda verilir. ilgili yikiamlGlikler, sartlar ve vekaletname érnegi,
kanuni suresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmistir.

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri diledikleri an soru sorma
haklarini kullanirlar, gérius ve 6nerilerini kisitlama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bélim ydneticilerince
bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katilim igin gerekli vekalethame ve giindem
bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan erigilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatirimei iligkileri béliminden bilgi
alinabilmektedir.
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5-Oy Haklari ve Azinhik Haklar

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar i¢in gegerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikh
olarak sermaye istirak iliskisi icinde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin temsilcisi genel
kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations
Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”ya aittir. Birikimli oy kullanma ydntemi kullaniimamakta ve ana
s6zlesmemizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer almamaktadir. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, (st dizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususu 28 Mart 2019 tarihli yilik olagan genel kurulda onaya sunulmus, ayrica sz konusu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmigtir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz asagidaki sekildedir;
“Sirketimizin, Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngoriilen detaylar
iceren yilik kar dagitim o6nerisi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte Sirketimizin
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK),
Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sézlesmemizin
ilgili hikdmlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde kar paylari
veya kar dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylar ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitiir. Kar dagitim kararlarinda pay
sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politka izlenmesi esastir. Sirketimiz kar
dagitimina iliskin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman planlari, isletme sermayesi ihtiyaclari ile karlilik ve
nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikte degerlendiriimektedir.

Bu surette Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif Gzerine Genel Kurul tarafindan verilecek karar
dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, temettiiyli, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Sirketimiz Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin 6denmesine yonelik olarak ilgili yasal sirelere uygun
hareket eder. Zaman icinde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatirim ihtiyaglarinda
meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize edilebilecektir. Béyle bir bu durumda degisiklikler
ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet
sitesinde kamuya agiklanacaktir.”

Buglne kadar yapilan tim kar dagitim surecleri yasal sireler icerisinde gergeklesmis olup, karsilasilan herhangi
bir hukuki durum yoktur. Sirketin, 2018 Yili Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan
dagitilabilir karindan kar dagitiimamasina ve dagitiimayan karin oladaisti yedek akgelere eklenmesine karar
verilmigtir.

7-Paylarin Devri

Ana sbdzlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hilkim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka
aclk statiisiinde bulunanlarinin tamami Borsa istanbul’da islem gdrebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme
gecilmis olup, tim pay hareketleri ile temettl 6demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde takip edilmektedir.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren 6111 sayili Kanunu'nun
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157'nci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun") Gegici 6. maddesine goére, 31 Aralik 2012
tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihnte Kanunen sirkete intikal edecek ve pay sahiplerinin
s6z konusu hisse senetleri Uzerindeki tim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona erecektir.

Sahip olduklari paylari kaydi sistemde, heniiz kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestirme islemlerini tamamlamadiklari takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dogan butiin
haklarini Kanun geregi kaybetmiglerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13.

Maddesinin dordiincl fikrasinda , “...... Kayden izlenmeye basladidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar
teslim edilmeyen sermaye piyasasi araclari Yatirrmci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eder. Bunlarin tzerindeki
sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir.” hikmune yer verilmistir.

* Anayasa Mahkemesi'nin 12/11/2015 tarih ve 29530 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22/10/2015 tarih ve
E.2015/29, K.2015/95 sayil karariyla 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn)
md.13/f.4 hikmUnde yer alan "...ve katilma belgelerinin geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye bagsladigi tarihi
izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari YTM'ye intikal eder. Bunlarin
tizerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM'nin hesabina ge¢cmesinden itibaren (i¢ ay
igcinde satilir." dizenlemesinin Anayasa'nin 13. ve 35. maddelerine aykiri oldugu gerekgesiyle iptaline karar
verilmistir.

Bu baglamda, 07/09/2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete'de yayimlarak yirirlige giren “6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun 13 iincli Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirimci Tazmin Merkezi
Tarafindan Yatirrmcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e iliskin Duyuru
asagidaki gibidir:

Kayden izlenmeye baslandidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmedigi i¢in mulkiyeti YTM’ye intikal
etmis olan sermaye piyasasi araglari nedeniyle hak sahiplerine YTM tarafindan yapilacak édemelere iligkin usul ve
esaslari diuzenleyen “6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 lincli Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen
Iptali Uzerine Yatirimci Tazmin Merkezi Tarafindan Yatinmcilara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” (Ydnetmelik) 07.09.2016 tarihinde yururlige girmigtir.

Yonetmelik uyarinca, kayden izlenmeye baslandidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmedigi igin
mulkiyeti YTM'ye intikal eden sermaye piyasasi aracglarindan satigi yapilmamig olanlar Yoénetmeligin 8 inci
maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde, satisi yapilmis olanlar ise 9 uncu maddedeki esaslar ¢cergevesinde, 10
uncu maddede belirtilen nemalari ile birlikte 6denecektir.

S6z konusu 6demeler, YTM’'ye basvuran hak sahiplerine, Yonetmelik'te Ek-1 olarak yer alan taahhitname ve
ibraname alinmak suretiyle yapilacaktir.

HAK SAHIPLIGININ TESPITI ICIN ONCELIKLE YATIRIMCILAR SAHIP OLDUKLARI FiZiKi HISSE SENETLERINI
BIR TUTANAK ILE IHRACCI SIRKETLERE TESLIM EDECEKTIR. YTM'YE HICBIR SEKILDE FiziKi HISSE
SENEDI TESLIMi SOZ KONUSU OLMAYACAKTIR.

Hak sahiplerince veya noter onayli vekalet ibraz eden vekilleri tarafindan, Yonetmeligin yirdrlik tarihinden itibaren
10 yil iginde iadeli taahh(itli posta yolu ile veya Ozel sirketler araciliiyla imza karsihdi teslim suretiyle,
Yoénetmelik'in 5 inci maddesinde belirtilen belgelerle birlikte YTM’nin merkez adresine basvurulmasi gerekmektedir.
Sermaye piyasas! araclarinin teslimi, imhasi ve hak sahipliginin tespitine iliskin hususlar Yénetmeligin 6 ve 7 nci
maddelerinde, 6demelere iligskin usul ve esaslar ise Yonetmeligin 8, 9 ve 10 uncu maddelerinde dizenlenmistir.
Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) uyarinca bilgilendirme politikasi
olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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9-Ozel Durum Agiklamalarn

ilgili dénem igerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2019), sirketimizce; SPK diizenlemeleri uyarinca dzel durum
aciklamalari yapiimistir. internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Midirliigi sistemine elektronik imzali olarak
gonderilmistir. Yapilan 6zel durum agiklamalan igin MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, SPK
tarafindan aciklamalar ile ilgili uygulanan herhangi bir yaptirnm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda
herhangi bir borsaya kote olmadigi icin Borsa istanbul disinda bagka bir borsaya aciklama génderiimemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida Bélim 1’de “Yatirmci ve Pay
Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi” baslikli maddede icerigi anlatildigi tGzere internet sitemizde ana
sayfadan dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini
saglayan ayri bir link bulunmaktadir.

11-Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin  hakim hissedari ve en blylk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.’dir. 31.12.2019 tarihi itibariyle; toplam pay orani
%81,88'dir. Sirketimiz blylk ortagi bu pay sahibinin, TlUrkiye’de mevcut diger istirak ve bagli ortakliklarinin isimleri
sOyledir: Bagkent Gimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri
Sanayi A.S., Aktas ingaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan Kkigilerle ilgili bilgiler ydnetim kurulumuzun yilik faaliyet raporunda
(yonetim kurulu baskan, Gyeleri ve diger imzaya yetkili midir ve ydneticiler) yer almakta olup, ayrica (st diizey
yOneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir.
Basta idari personel olmak Uzere tim calisanlar, “Kamuya acik olma ve tabi olunan mevzuat’tan kaynaklanan
sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat cercevesinde Merkezi Kayit Kurulugu sistemine, i¢sel bilgilere erisim
listesi glncel olarak bildirilmektedir. Bu konuda sirketimiz genel mudirligunce tOm ¢alisanlarimiz konunun
O6nemine istinaden ayrica yazili olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren
hususlarda zaman zaman bilgilendirilmektedir. Faaliyet gésterdigimiz sektérde ¢imento ve hazir beton saticisi olan
ve musterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun
vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak,
yodun bir sekilde ticari is iliskisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli
dénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda yapilmis bir calismamiz yoktur.

15-insan Kaynaklari Politikasi
En son Gretim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde ¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin

yUksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz
kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is sagligi ve giivenligi konularinda yil boyunca muhtelif dénemlerde
egitim programi gercgeklestirilmistir. TUrkiye’nin en biylk sanayi kuruluglar arasinda olan sirketimizin hedefi,
faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
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dlzeylerinin de yikseltimesi amacglanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan g¢alisanlarin ekip ruhu icerisinde gérev yaptigi,
nitelikli isgUcl piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi sirdirmekteyiz.

16-Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandirilir. is Saghg ve Giivenligi Sisteminin
geregi olarak tedarikgiler sistemin bir parcasi olarak gértlir ve sisteme katilimlari saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk
Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde insaat sekt6riinde faaliyet gésteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip

olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Gimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman o&greticilerin bilgilerini paylastiklari ¢esitli egitim programlari, seminer
ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve muhendislere, kamu
gorevlilerinden akademisyen ve (niversite o6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tlketicilere kadar tim
kesimlerden katihm olmaktadir. Bu faaliyetlerini cagdas pazarlama aktiviteleri ve musteriye verilen 6nem
cercevesinde gelistirerek sirdiren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakl is anlayisini hakim
kilmak, etkin ¢alisma ydntemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya ydnelik ¢esitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve
kultarel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve glz dénemlerinde &zellikle makine, elektrik, kimya ve maden
mihendisligi gibi mihendislik dallarinin yani sira igletme, iktisat ve maliye bdlimlerinde 6grenim gérmekte olan
Universite o6grencilerine staj; ciraklik ve mesleki editim kanunu kapsaminda orta 6drenim &grencilerine de
uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontroli igin ¢imento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi
torbali filtreler ile donatilmistir. Olgiilen toz yogunlugu degerleri AB normlarinin ve Tirkiye yasal sinirlarinin
altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baglanmistir. Fosil yakitlarin ¢evre ve milli
ekonomiye olumsuz etkileri, ¢imento Uretiminde atik yakitlarin degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini
gerektirmistir. Gerekli tim yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit
kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrini tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil
arinleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endistrilerine ait boya ¢amurlari,
aritma tesislerinden temin edilen ¢gamur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik
degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin; dogal
kaynaklarin korunmasi, cevreye yayillan karbondioksit miktarinin azaltiimasi ve yiz binlerce ton atigin yok
edilmesinin yaninda milli ekonomimize de biyik katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen
devam etmekte olan agaglandirma galismalarimizla binlerce ¢am, disbudak, ¢inar, sedir, akgaagag, igde, mese
ve badem agaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru igerisinde faaliyet gdsteren érnek bir ¢imento tesisi haline
gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu bélimlerde rehabilitasyon
projesi yUrutiimekte olup mevcut dogal goletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim hazir beton
santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizenli olarak sirdirilmektedir. Ayrica agacglandirma projelerimizle de
binlerce ¢am fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden devam
edilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18-Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz ﬂyeler

Baskan : Mehmet DULGER (Mart 2019 - Mart 2020)
Baskan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Sophie SIDOS (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Hiseyin ERKAN (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Aydin ESEN (Mart 2019 - Mart 2020)
Uye : Hiiseyin CEVIK (Mart 2019 - Mart 2020)

Yénetim kurulunda bagimsiz tyeler; Aydin ESEN ve Hiseyin CEVIiK'tir. Yénetim kurulu lyelerinin sirket diginda
gbrev yapip yapmamalari hususunda yazili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

19-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz yénetim kurulunu olusturan Uyeler ylUksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, ylksek okul mezunu, is
hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan Uyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gdsterilip segilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Masteri, hissedar ve ¢alisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde guvenilirlik
ve musteri odakli ydnetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gésterdigi tim bdlgelerde ilk akla gelen ve
tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotlari ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin; cevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik hedeflerimiz Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bltce hedeflerine ydnelik gelismeler ise
aylik olarak degerlendiriimektedir.

21-Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen Gyelerin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir.
Bu komite dizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve
raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yénetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz esas s6zlesmesinin 26. maddesinde ydnetim kurulu UGyelerimizin yetki ve sorumluluklari agikga yer
almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddenin orijinal metni su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak yonetilir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, Esas Soézlesme ve Genel Kurul tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirir.

Yoénetim Kurulu, Tidrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hdkimleri uyarinca
devredilemez oldugu belirtilenler hari¢ olmak Uzere, ydnetim yetkilerini Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikimleri uyarinca hazirlayacagi i¢ yonergeye gére kismen ya da tamamen
bagimsiz Uye olmayan bir veya daha fazla yonetim kurulu Uyesine, murahhas Ulyeye veya Uglincu Kkisilere
devretmeye yetkilidir. Bu kisiler atanmalari halinde, Sirketi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
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sermaye piyasasl mevzuati, bu Esas Sozlesme, Sirket i¢ yonergelerine ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun
olarak yénetmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl ¢ergevesinde
gerekli komiteleri kurar ve bu komitelerin gdérevlerini, calisma esaslarini ve yapisini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirler ve ilan eder. Murahhas Uye ve genel
muduir, herhangi bir komitede gérev alamaz.

Yénetim Kurulu sirket islerinin yonetim ve icrasi i¢cin uygun goérdigu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri
arasindan veya disaridan atayacagi bir genel mudire tevdi edebilir. Genel Mudiriin goérev siresi Yonetim
Kurulunun suresiyle sinirli degildir.

23-Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda Gyelerden ve sirket ydneticilerinden gelen
talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yénetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganusti
toplantilar yapmaktadir. Toplantilara ¢agrn telefon ve/veya ydnetim kurulu baskani tarafindan yazili olarak
yapilmaktadir. Yénetim kurulu (yelerinin bilgilendirilmesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari Miidirliiga tarafindan
yapiimaktadir. Bu giine kadar karsi oy durumu ile karsilasiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina
gecilmekte ve sirket denetgilerine yazili olarak iletiimektedir. Tim ybénetim kurulu toplantilarina mimkdn olan
maksimum katiimin saglanmasina ¢aligiimaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun Sirketle muamele yapmak yasagini
dizenleyen 395., Rekabet yasagini diizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir. S6z konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti 6ncesi gindem maddeleri i¢inde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz
yonetim kurulu Gyeleri icin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasadi uygulanmamaktadir. Ancak,
Yonetim kurulu Oyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayl olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu
olmamaktadir ki, bundan dolay olusan herhangi bir cikar catismasi bugtine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar
Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sdzlesme ve toplumsal dederlere uygun olarak sirdirmeyi

kalite politikas! ile de taahhiit etmistir. Degerlerimiz: Gulvenilirlik, adaletlilik, muUsteri ve kalite odaklilik,
rekabetcilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katiimciliktir.

26-Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll, No:17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hikumleri ile bu tebligin
uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlar geregi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu tyelerimizden; Aydin ESEN ve Hiseyin CEVIK'in Bagimsiz ydnetim
kurulu Oyeleri oldugu tespit edilerek, KAP’ta duyurulmustur. Denetim Komitesi Uyeliklerine; Aydin ESEN ve
Hiiseyin CEVIK secilmis, Denetim Komitesi bagkanligina Aydin ESEN segilmis, Kurumsal Yénetimden Sorumiu
Komite Uyeliklerine; Aydin ESEN, Philippe CHIORRA ve Emine USTUNDAG segilmis, Kurumsal Yénetimden
Sorumlu Komite bagkanh@ina Aydin ESEN segilmis, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Uyeliklerine; Aydin ESEN,
Guy SIDOS ve Philippe CHIORRA secilmis, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi bagkanligina Aydin ESEN
secilmig, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (yeliklerine; Aydin ESEN, Philippe CHIORRA ve Hiiseyin CEVIK
secilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Aydin ESEN secilmistir.

27-Yo6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar )
Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Ydénetim llkeleri’ne Uyum Amaciyla

Olusturulan, Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin Politikasi su
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sekildedir: Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Uyelerimiz ve Ust diizey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yoénetim kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit lcret
belirlenir. icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, asagida detaylari agiklanan (st diizey yéneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz. Yoénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gdrevde
bulunduklari sure dikkate alinarak kist esasina goére 6édeme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Ust
Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayall olmak (zere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Diizey
Ydnetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
blyUkIigu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukimliliklere uygun olarak belirlenir. Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gbére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir: Prim Bazi: Prim Bazlari, her
yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biyukligine gére degiskenlik gostermektedir. Prim
bazilari guincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politikalari géz éninde bulundurulur. Sirket Performansi: Sirket
performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler,
verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6lgtlmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdurdlebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir. Bireysel
Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan, misteri, sireg, teknoloji ve
uzun vadeli strateiji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlglilmesinde, sirket performansi ile
paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli surdirllebilir iyilestirme prensibi gozetiimektedir.
Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2019 yili Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle Yénetim Kurulu Uyeleri icin net
4.572 TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yénetim Kurulu Baskani Mehmet DULGER’e ayni siire
icin huzur hakki diginda net 11.430 TL/Ay 6deme yapilmasi Y6netim Kurulu Karari ile karara baglanmistir.
Yénetim Kurulu Gyelerimize bugline kadar verilmis herhangi bir bor¢ ve kullandirilan kredi bulunmamaktadir.
Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yurdrlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca
Konya Cimento Sanayii A.S. Yonetim kurulu, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimliduar. Konya Cimento Sanayi A.S.’ nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
Konya Cimento Sanayii A.S. 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu iginde yer alan 7. dipnotunda yer almaktadir.

Bagh Sirket Raporumuzun Sonug¢ Boliimii:

Konya Cimento Sanayi A.$. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2020 tarihli Rapor’ da, “Konya Cimento
Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2019 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildidi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kag¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir kargi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasiimigtir.” denilmektedir.
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TARIHGE
Sirketimizin kurulus ¢alismalari 1954 yilinda 115 Konya'li isadaminin dncultigiinde baglamistir.

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatirim faaliyetlerine bir sure ara veren sirketimize Turkiye Cimento Sanayii T.A.S.
ve Turkiye Is Bankasi'nin ortak olmus; 1963 yilinda 6,20 TL. sermaye ve yas sistem teknolojisi ile kurulan, 200.000
ton/yil gcimento Uretim kapasiteli fabrikamiz faaliyete gegmistir.

10 yili agkin bir sirenin ardindan piyasadaki artan ¢imento talebini karsilamak 2’'nci bir fabrikanin kurulmasi
glindeme alinmistir. 1976 yilinda kuru sistem teknolojisine sahip tesisimiz Uretime baslamis ve gimento Uretim
kapasitemiz 600.000 ton/yil'a ¢ikmistir.

1986 yilinda, mevcut kuru sistem doner firinin kapasitesi artiriimis ve lretim maliyeti yilksek olan yas sistem doner
firin tamamen devre disi birakilmistir.

1989 yilinda Ozellestirme kapsamina alinan Konya Gimento Sanayii A.S.'nde; Turkiye Cimento San. T.A.S.nin %
39,8 oranindaki hisseleri 6nce Kamu Ortakligi Idaresine devredilmis ve daha sonra halka agilmistir.

1991 yilinda Tirkiye is Bankasi, sahip oldugu Konya Cimento Sanayii A.S. hisselerini blok satis ydntemiyle
diinyanin sayili cimento Ureticilerinden olan Fransiz VICAT Grubu’'na devretmistir. VICAT Grubu halen sirketimizde
% 81,88 paya sahiptir.

Gecgmisten giinimuize kadar sirekli bliyliyen sirketimiz; 1993 yilinda var olan FLS ¢imento degirmenine eklenen
Roller Press ile 1.100.000 ton/yil gimento, 1994 yilinda ise var olan doner firinin yenilenmesi ile birlikte 750.000
ton/yil klinker Gretim kapasitesine ulasmistir. Sirasiyla 1997, 1998, 2001 ve 2007 yillarinda, 2’'nci farin degirmeni,
3’lUncl ¢imento degirmeni, 2’'nci déner firin ve 4’Uncl ¢imento degirmeni faaliyete gegmistir. Son yatirrmlarimizla
birlikte, klinker kapasitemiz 1.500.000 ton/yil, gcimento 6gutme kapasitemiz ise 2.150.000 ton/yila ulagmistir.

1994’ten beri suregelen hazir beton faaliyetlerimiz Temmuz 2015’te kurulan ve %100 istirakimiz olan Konya Hazir
Beton San. Tic A.S. ¢atisi altinda devam etmektedir. I¢ Anadolu ve Akdeniz boélgelerinde 20 adet beton santrali ile
hazir beton hizmeti verilmekte ve konkasor tesisleri ile hammadde ihtiyaci kargilanmaktadir.
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FAALIYETLER

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2019 yilinda da c¢evre duyarhihigini artirici, modernizasyona yodnelik, Uretim sisteminde
kapasite artirici ve istihdam yaratici yatirimlarini sGrddrmuastur. Yil icinde, yapilmakta olan yatirimlardan,
toplam 13.684.025 TL’lik yatirim tamamlanmistir.

Tamamlanmasi planlanan yatinmlarimiz igin toplam 18.444.471 TL. tutarh yatirrm harcamasi
gerceklestirilmigtir.

Konya Cimento Sanayii A.S., Konya Cimento Ticaret Ltd. S$ti. ve Konya Hazir Beton San. Tic. A.S.'nin
2019 yili icinde yapilan yatirim harcamalari toplami 18.048.825 TL. olarak gerceklesmistir.

ISTIRAKLERIMiZ

KONYA HAZIR BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Konya Cimento San. A.S., 31.12.2014 tarihli bilangosunda kayitl olan, kendi biinyesinde bulunan hazir beton
isletme butlnligu icinde yer alan aktif, pasif, hak ve vecibelerden teskil olan toplam 40.567.856,94 TL net kaydi
degerli malvarh@r unsurlarini, kismi bolinme yoluyla, 30.06.2015 tarihi itibariyle, bagh ortakhd! olarak kurulan,
Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S.” ye ayni sermaye olarak tahsis etmistir ve ayni sermaye karsihgi elde
edilen paylarin tamami istirak payi olarak Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi'nindir. Kismi Boélinme islemi,
KVK, TTK ve SPK hukimleri gergevesinde kolaylastiriimis ustilde ve istirak modeliyle gergeklestirildiginden, Konya
Cimento San. A.S.’de sermaye azaltimi olmamisgtir.

Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesi 40.567.856,94 TL’dir, ortaklik payinin %100’G Konya
Cimento San. A.S.’ye aittir. Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Konya Merkez'de 2 adet olmak Uzere, Meram,
Karatay, Karaman, Manavgat, Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Serik, Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak,
Ladik, Elikesik, Hadim, 1 adet de mobil santral olmak Uzere toplam 20 adet beton santralinde; Konya Hazir Beton
San. ve Tic. A.$ adina kayith 66 mikser, 24 mobil 3 adet sabit pompa ve 9 adet dagitici ile hizmetini
sUrdirmektedir

KONYA GIMENTO TICARET LIMITED SIRKETI
istirakimiz Konya Cimento Tic. Ltd. Sti. gimento nakliyeciligi faaliyetini stirdiirmektedir. Nakliyecilik igini aktifinde
kayitl vasitalari ve piyasadan temin ettigi aracglarla gergeklestirmektedir.

SIGMA BETON LABORATUVAR HiZMETLERI VE TICARET LIMITED SiRKETI

Yap! denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE c¢alismalari yapmak, bu konuda danismanlik
hizmetleri vermek konulariyla istigal etmek lzere 2005 yilinda faaliyete baslayan istirakimizin toplam sermayesi
20.000 TL olup, istirak tutarimiz toplam sermayenin yarisi olan 10.000 TL dir. Diger Kurucu ortak Bastas Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. olup, bu sirket ile yabanci ortagimiz olan Parficim SA.’nin, Bastas Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ile de ortakligindan kaynaklanan dolayl sermaye iliskimiz bulunmaktadir.

GOzUM ENDUSTRIYEL ATIK ISLEME SANAYi ve TICARET A.S.

Co6zim Endustriyel Atik isleme San. Ve Tic. A.S., Bastas Cimento ve Konya Cimento ile entegre galigan, atiktan
turetilmis yakit hazirlamak ve atik bertarafi amaciyla 2008 yilinda Ankara’ da faaliyetine baslamis bir isletmedir.
Bastas Bagkent Cimento San. ve Tic. A.S. %100’(ine sahip oldugu, Céziim Endiistriyel Atik isleme San. Ve Tic.
A.S.’nin esas sermayesinin %50’sine tekabll eden paylar, Sirketimiz 30.12.2019 tarihinde Bastas Baskent Cimento
San. ve Tic. A.S.’den devir alinmistir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son Uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde, ¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet diizeylerinin
yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

2019 yili igerisinde galisanlarimiz igin kisisel ve mesleki gelisime yénelik muhtelif egitimlerin yani sira kalite, gevre,
yasal mevzuat ve is saghgi ve glivenligi gibi konularda toplam 8.473 saatlik egitim programlari diizenlenmis ve ilgili
personelimizin bu programlara katihmi saglanmistir.

Tirkiye'nin en blylk sanayi kuruluslari arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar
elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik diizeylerinin de yikseltiimesi amacglanmaktadir.
Dogru kisinin dogru iste de@erlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu st
dizeyde olan galisanlarin ekip ruhu icerisinde gérev yaptidi, nitelikli isglict piyasasi igin tercih edilen bir kurum
olmak hedefiyle ¢calismalarimizi sirdirecegiz.

KONYA GIMENTO A.S. - KONYA HAZIR BETON A.S. - KONYA GIMENTO LTD. STi. 2019 YILI EGITIMLERI

Katilimci Profili Katihmci Sayisi Egitim Saatleri

Sirket Personeline Ydnelik 312 7.759

Taseron Elemanlarina Yoénelik 64 654

Stajyerlere Yénelik 20 60

Toplam 396 8.473

Toplam iSG Egitim Saatleri 4.948 Duzenlenen Toplam Egitim Programi 126
Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri  3.525 Egitim Alan Caligsan Sayisi 396
Toplam Egitim Saati 8.473 Kisi Basina Egitim Saat 21,40

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE ILGILI SIRKET POLITIKAMIZ

KONYA CIMENTO igin Kalite ve is Saghg ve Giivenligi sadece ulasiimasi gereken bir hedef degil devamli gelisme
g0steren bir sure¢ ve bir yagsam bigimidir.

Bu nedenle;

e Sirketimizin var olan sayginhigini yikseltmeyi,

e Tum cahganlarin gonulli katilimi ve surekli egitimi ile sorunun degil ¢éziimin pargasi olmayi,

e Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile calismayi,

e Cevreye, yaplilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; ¢alisani, musterisi ve tedarikgisi ile genis bir ekip
kurmayi,

e Kalite ve is Saghg ve Glvenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslararasi standartlara uyarak
musterimize kaliteli ve guvenilir Griin sunmayi, ¢alisanlarimiz ve toplum igin givenli bir sekilde Uretim
yapmayl,

e Standartlarin ve mevzuatin olmadi§i durumlarda en iyi uygulamalari g6z O©nine alarak kendi
standartlarimizi olusturmayi,

e Urin kalitesini ve givenilirligini etkileyen ve is Guvenligi ile ilgili tim sirecleri kontrol etmeyi ve
iyilestirmeyi,

e Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak igin riskleri degerlendirmeyi,
kontrol altinda tutmayi ve is kazalari ve meslek hastaliklarini engellemeyi,

e Miuteahhitlerimizi de sistemin ayriimaz bir pargasi olarak gorerek, is saghdi ve guvenligi ile ilgili tim
kurallarimiza onlarin da uymasi i¢in gerekli ortami saglamayi,

e Kalite Yonetim Sistemimizin ve iSG Yénetim Sistemimizin etkinliginin siirekli artirimasini,

ilke edindik ve bunu politikamiz olarak sirdiirmeye devam edecegiz.
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Ana Ortakligin 2019 yilinda personel ve isci hareketi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikal Personel 117 0 10 107
Kapsam Disi Personel 62 18 27 53
TOPLAM 179 18 37 160

Bagli ortakliklarimiz (Konya Hazir Beton San .A.$ ve Konya Cimento Ltd. $ti.) 2019 yilinda personel ve isgi
hareketi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikal Personel - - - -
Kapsam Digi Personel 130 68 17 181
TOPLAM 130 68 17 181

Yil igerisinde gesitli sebeblerle 10 sendikali ve 27 kapsam digi olmak Uzere toplam 37 personel is yerimizden
ayrilmis, ayrilanlarin yerlerine 18 kapsam digi personel ise alinmistir. Yine bagh ortakliklarimiza (Konya Hazir
Beton San. A.$. ve Konya Cimento Tic. Ltd.Sti.) 68 personel ise alinmis olup, 17 personel cgesitli sebeplerle isten
ayriimistir.

Sirketimizde ayrica s6zlesmeli olarak 1 isyeri Doktoru gérev yapmaktadir.

Kidem Tazminati Yikimliliik Durumu

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa
ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukimludir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) ile sinirlandiriimistir. Seri:XI, No:29 sayili Teblig (UMS 19 -
Calisanlara Saglanan Faydalar)a uygun olarak Sirket'in yukidmluluklerinin hesaplanabilmesi igin aktleryal
hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Buna goére, Sirket ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati
karsiligini Mercer Danismanlik Anonim Sirketi adli aktier hesaplama yapan bir sirketten saglamis oldugu
hesaplamaya goére yansitmigtir. Kidem tazminati karsihidi, ¢alisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek
muhtemel yakimluligun buginkl degeri hesaplanarak ayrilir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam disi personelimizin 6zlik haklari kendileri ile imzalanan is s6zlesmeleri hiikkiimlerine gére, kapsam igi
personelimizin ise toplu is sdzlesmesi hiukimlerine gore takip edilmektedir.

Sirketimizin de lyesi oldugu “Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi (CEIiS)” ile isci sendikasi “T. Cimse-is
Sendikas!” arasindaki toplu is sdzlesmesi gorismeleri taraflarin 2 senelik anlasmasiyla sonuglanmistir. Buna gore,
01.01.2018 — 31.12.2019 yiiriirliik siireli olarak imzalanan Grup Toplu is Sézlesmesi uyarinca;

1- Sozlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is
sOzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklari g¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2018
tarihinden itibaren gegerli olmak tzere %13,80 oraninda,

2-S6zlesmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde galisan ve is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2018
tarihinde almakta olduklari giplak saat Ucretlerine, bir dnceki yilin TUFE artisi oraninda zam yapilacaktir.

HUKUKi DURUM

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Uguncu kisiler tarafindan Ana Ortaklik aleyhine agilmis ve devam eden hukuki
ihtilaflar ile ilgili toplam 2.884.000 TL tutarinda tazminat davasi devam etmekte olup bu tutarin tamami igin
kayitlarimizda (VUK) karsilik ayrilmistir. Ayrica, ana ortakligin dava ve icra asamasindaki diger ticari alacaklari
toplami 721.306 TL. olup, bu tutarin tamami igin mali tablolarimizda (VUK) karsilik ayriimistir.
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Konya Cimento Sanayii A.S.

Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selcuklu — KONYA
+90.332.3460355 www.konyacimento.com.tr
konyacimento@vicat.com.tr
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VEKALETNAME
KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,

Konya Cimento Sanayii A.$.'nin 26 Mart 2020 Persembe gln(, saat 11.00'de Horozluhan Mahallesi, Cihan
Sokak, No:15 Selcuklu/KONYA adresinde yapilacak 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida
belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya

yetkili olmak Uzere asagida detayll olarak tanitilan ... 'yi vekil tayin
ediyorum.
Vekilin:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.);

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gérisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Muhalefet

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi

2. Genel Kurul Toplanti tutanadinin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanlgi
tarafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi

3. 2019 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

4. 2019 yil Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin okunmasi,

5. 2019 yil Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri
ayri ibra edilmeleri,

7. Esas Sozlesmenin “Faaliyet Konusu” baglikli 4.Gncii maddesinin tadil
edilmesinin onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu’nun {ye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
secimi ve gorev siirelerinin tespiti,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince, Yonetim kurulu {yelerinin
ve Ust diizey yoneticilerin yazil hale getirilmis olan Ucretlendirme esaslari
hakkinda bilgi verilmesi,

10. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi,

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yonetim kurulu
tarafindan yapilan Badimsiz Denetim sirketi seciminin degerlendirilmesi,
onaylanmasi,

12, Yonetim Kurulu bagkan ve Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395-396.
maddelerinde belirtilen iznin verilmesi

13. Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2019 yili karinin
dagitimi  konusunda Yonetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagitim o6nerisi
hakkinda karar alinmasi,
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14. 2019 yili iginde yapilan tim badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilabilecek bagislar
igin Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen Gst sinirin Genel Kurul onayina
sunulmasi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince, 2019 yili icerisinde iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geredince, Sirketimizin 2019 yil
icinde Uglinci kisiler lehine vermis olduklari teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince, Yonetim kontroliini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve badh ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi
ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi, ayrica 2019 yih
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesi,

18. Dilek ve gorisler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa bu

da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin

kullanilmasina iligkin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gérisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagdidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

e) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep ediimemektedir.

**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iligskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.)

[IMZA]



